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نبـذة عن الشـركة

٤٨ عاما من الخدمة المتميزة
 Aõéc áeÉY áªgÉ``°ùe ácô``°ûc 1977 ΩÉ©dG »a (ƒμaGôJ) ƒμaGôJ áYƒªée â``°ù°SCÉJ
 .øjôëÑdG áμ∏ªe »a ájòZC’G Ió``YÉæ°U ∫Éée »a IójóL IQƒK çGóME’ IQOÉ``Ñe ø``e
 »a iôL »dhCG ìôW ∫ÓN øe áªgÉ``°ùe ácô``°T ≈dG ,ìÉéæHh ,ácô``°ûdG âdƒëJ óbh
 á«°VÉªdG á©HQC’G Oƒ≤©dG ∫ÓNh .øjôëÑdG á°UQƒH »a êQOG ≥M’ âbh »a 1980 ΩÉY
 IRQÉÑdG äÉ``MÉéædG ø``e ójó©dG É``¡dÓN â``≤≤Mh ìÉ``éædG Iô«``°ùe ácô``°ûdG â``∏°UGh
 »a á∏eÉ©dG äÉcô``°ûdG π°†aCG ø``e IóMGh É¡fƒμd á``Ñ«W á©ª``°S ÜÉ``°ùàcG »a â``ëéfh
 kÉaOGôe ƒμaGôJ º°SG íÑ°UCG ...Ωƒ«dGh ,øjôëÑdG áμ∏ªe »a á«FGò¨dG äÉYÉæ°U ∫Éée
 AÉëfG ™«ªL øe OQƒà``°ùªdG hCG kÉ«∏ëe áéàæªdG á``«FGò¨dG OGƒªdG Oƒ``LCG ø``e á``Yƒªéªd
 ∫Éée »a á``∏eÉ©dG äÉcô``°ûdG ΩóbCG øe Ió``MGh É¡fƒμdh ,∂``dP ø``e ô``ãcC’Gh .º``dÉ©dG
 ºjó≤àH É¡eGõàdE’ ÜÉéYE’Gh á≤ãdG π«f »a âëéf ó≤a ,øjôëÑdG »a á«FGò¨dG OGƒªdG

.á«dÉY IOƒL äGPh Iõ«ªàe äÉeóN

نعمل لخدمــة البحرين من خلال اســتيراد ا'جــود من أرجاء 
العالم

 ô«Zh á«FGò¨dG äÉ``éàæªdG ™``jRƒJh OGô«à``°SG »a á``Yƒªéª∏d »``°SÉ°SC’G π``ª©dG õ``côàj
 äÉ©«Ñe ºéëHh á``∏°üdG äGP á£``°ûfC’Gh á«à``°ùLƒ∏dG äÉeóîdGh ™«æ°üàdGh á``«FGò¨dG
 øe IóMGh ƒ``μaGôJ ô``Ñà©Jh .»``μjôeCG Q’hO ¿ƒ``«∏e 124 »``dGƒM …ƒæ``°ùdG á``YƒªéªdG
 øe á©``°SGh áYƒªée ™e øjôëÑdG »a á«cÓ¡à``°SE’G ™FÉ°†ÑdG π≤f äÉcô``°T ôÑcCG ø«H
 øe Égô«Zh á``aÉédGh Ió``ªéªdGh á``Ñ∏©ªdG á``«FGò¨dG OGƒ``ªdG πª``°ûJ »``àdG äÉ``éàæªdG
 ,áLRÉ£dG äGhô``°†îdGh ¬cGƒØdGh ¢†«ÑdGh á``eÉ©dG ™∏``°ùdGh á«FGò¨dG ô«Z äÉ``éàæªdG
 É«dGôà``°SG π``ãe ¿Gó``∏H ø``e IOQƒà``°ùªdG Ió``ªéªdGh IOô``ÑªdG Ωƒ``ë∏dG ≈``dG á``aÉ°VE’ÉH
 IóëàªdG äÉj’ƒdG ,Ió``ëàªdG áμ∏ªªdG ,ó``æ¡dG ,≈°übC’G ¥ô``°ûdG ,É``HhQhCGh π``jRGôÑdGh
 É¡≤«Ñ£àHh .§``°ShC’G ¥ô``°ûdGh á«Hô©dG ∫hódG ÖfÉL ≈dEG É«côJ ,¿Éà``°ùcÉH ,á«μjôeC’G
 π°UGƒJ ƒμaGôJ ¿EÉ``a ,á«bƒKƒeh á``eGô°U ôãcC’G IOƒ``édG áÑbGôe º``¶f ø``e á``Yƒªéªd
 π°†aG ¿É``ª°V ™``e Iô¡``°ûdG äGP á``«ªdÉ©dG á``jQÉéàdG äÉ``eÓ©dG ø``e ó``jó©dG º``jó≤J
 kÉ°†jCG ΩÉ©dG ∫ÓN ƒμaGôJ áYƒªée âæμªJ .á«FÉæãà°S’G äÉeóîdGh IRÉàªªdG á«YƒædG
 h 2018 :22000 ISO kÉ«dhO É¡H ±ôà©ªdG äGOÉ¡``°ûdG ≈∏Y É¡dƒ°üMh ÉgOÉªàYEG øe

 .É¡©jRƒJh É¡æjõîJh á«cÓ¡à°S’G ™∏°ùdG ∫hGóJ »a HACCP

النجاح من خلال العمل الجماعي
 ≈∏Y ƒμaGôJ π``ª©J ,ájòZC’G á``YÉæ°U »a kÉ«``°ù«FQ kÉÑY’ í``Ñ°üàd É``¡àjDhQ QÉ``WEG »``a
 ƒ``μaGôJ äôªãà``°SG .…ƒ``°†©dG ô``«Zh …ƒ``°†©dG ƒ``ªædG ∫Ó``N ø``e É¡©``°SƒJ õ``jõ©J
 »a %100 á``°üM É¡cÓàeG ∫Ó``N øe øjôëÑdG »``a ájòZC’G á``YÉæ°U ô``jƒ£J »``a
 ƒμaGôJh ,á``LRÉ£dG ¬cGƒØdG ácô``°Th äÉHhô``°ûªdGh √É«ªdG áÄÑ©àd ø``jôëÑdG ácô``°T
 ácô°T »a á«Ñ∏ZC’G á°üM ∑ÓàeG ∫ÓN øeh IQÉéà∏d  »°TGƒe ácô``°Th »à``°ùLƒ∏dG
 πeÉμàdG »a πãªàªdG øjôëÑdG ±óg áeóîd .õfÉH á``Yƒªéeh Ω.Ω.P ¿É``ÑdCÓd ∫GhCG
 øjôëÑdG âjƒμdG ácô°T â``°ù°SCÉJ ,»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢``ù∏ée ∫hO ø«H …OÉ°üàb’G
 ∫GhCG ácô``°ûd π``eÉμdÉH á``cƒ∏ªe á``©HÉJ ácô``°ûc â``jƒμdG »``a 1992 ΩÉ``Y ¿É``ÑdCÓd
 ájOƒ©``°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdGh âjƒμdG ≈dEG É¡JÉéàæe ¿ÉÑdCÓd ∫GhCG Qó``°üJ .¿É``ÑdCÓd
 É``«≤jôaEG Üô``Zh ∫Éª``°Th ø``ª«dGh ¥Gô``©dGh ¿OQC’Gh Ió``ëàªdG á``«Hô©dG äGQÉ``eE’Gh
 .ájOƒ©``°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a É¡JÉ«∏ªY ¿ÉÑdCÓd ∫GhCG â©`` q°Sh .á«æ«JÓdG ÉμjôeCGh
 ôÑY hôàe ó``àªJ .ƒμaGôJ ácô``°ûd áFõéàdÉH ™``«Ñ∏d É kYGQP â``cQÉe hô``àe º``°ùb ó``© oj
 AÓª©∏d á≤jó°üdG ¥Gƒ°SC’G øe IóMGh ∂°T ÓH »gh ,øjôëÑdG øe áØ∏àîe AGõLCG
 »a ΩÉY ó©H kÉeÉY òaÉæªdG øe ójõªdG áaÉ°VEG ∫ÓN øe kÉ©jô°S kÉ©°SƒJ ó¡°ûJ »àdG

.á«°ùaÉæJ QÉ©°SCÉH á«°ù«FôdG ƒμaGôJ äÉéàæe ºjó≤Jh áμ∏ªªdG

شركة البحرين لتعبئة المياه والمشروبات: 
 √É``«ªdG á``ÄÑ©àd ø``jôëÑdG ácô``°T â``∏°üM %100 áÑ``°ùæH á``cƒ∏ªe ácô``°T »``g
 ,É¡éàæJ »àdG √É``«ªdG IOƒ``éd 2018 :22000 ISO   IOÉ¡``°T ≈∏Y,äÉHhô``°ûªdGh
 ô«jÉ©ªdÉH áeƒYóªdG √É«ªdG π«∏ëJ »a á°ü°üîàªdG äÉ``°ù°SDƒªdG É¡ëæªJ »àdGh
 äÉHhô``°ûªdGh √É``«ªdG á``ÄÑ©àd ø``jôëÑdG ácô``°T ô``Ñà©Jh .á``«é«∏îdGh ájOƒ©``°ùdG
 ∫Éée »``a πª©J »``àdG øjôëÑdG »``a kGó``L á``∏«∏≤dG äÉcô``°ûdG ø``«H ø``e Ió``MGh
 ôÑà©J ∂dòc .IOƒédG ô«jÉ©ªH ΩQÉ°üdG ΩGõàdE’G ™e Üô°ûdG √É«e áÄÑ©Jh ™«æ°üJ
 »a IóFGôdG äÉcô``°ûdG øe IóMGh äÉHhô``°ûªdGh √É«ªdG áÄÑ©àd øjôëÑdG ácô``°T
 ´É£b »a IóFGôdG á``jQÉéàdG áeÓ©dG ¢``Sƒ∏jÉJ √É«e ôÑà©Jh ,√É«ªdG á``ÄÑ©J ∫É``ée
 h ihôe ^π«Ñ``°ù∏°S πãe iôNCG äÉcQÉ``e ≈dG á``aÉ°VE’ÉH ,√É``«ªdG á``ÄÑ©J á``YÉæ°U
 á°UÉîdG ájQÉéàdG äÉeÓ©dG øY ô¶ædG ±ô°üH ájQÉéJ áeÓY çóMCG 9OhÓc
 …òdG É¡LÉàfG §N »a hôàªd ájQÉéàdG áeÓ©dG ™«æ°üJ ≈∏Y ácô°ûdG πª©J Éªc

 ¢``ùWÉ£ÑdG ≥FÉbQh ôFÉ°ü©dG äÉéàæe ∫hGó``àH ácô``°ûdG äCGóH .ƒ``μaGôJ ¬bƒ``°ùJ
.¥ƒ°ùdG »a ó«L ∫ƒÑ≤H â¶M »àdGh ΩÉ©dG ∫ÓN

شركة البحرين للفواكه الطازجة:
 ,2009 ΩÉY ƒμaGôJ ácô°T É¡«∏Y äPƒëà°SG »àdG ,áLRÉ£dG ¬cGƒØ∏d øjôëÑdG ácô°T
 IQƒ£àªdG á«àëàdG É¡à«æH π°†ØHh ,1998 ΩÉY ácô°ûdG â°ù°SCÉJ .É¡d πeÉμdÉH ácƒ∏ªe
 ™∏``°ùdG ´É£b »a kÉ«``°ù«FQ kÉÑY’ âëÑ°UCG ,á``eõà∏ªdGh á``«fÉØàªdG ájô``°ûÑdG É``gQOGƒch
 ø«YÉ£b »a áLRÉ£dG ¬cGƒØ∏d øjôëÑdG ácô°T §°ûæJ .∫hGóàdG á©jô°S á«cÓ¡à°S’G
 »fÉãdGh ,áLRÉ£dG äGhGô°†îdGh ¬cGƒØdG ™jRƒJh OGô«à°SG ∫hC’G ,ájòZCÓd ø««``°ù«FQ
 .á«FGò¨dG ô``«Z äÉéàæªdGh áaÉédGh IOô``ÑªdGh Ió``ªéªdG ájòZC’G ™``jRƒJh OGô«à``°SG
 º°†jh ,ø``jôëÑdG »a ΩÉ``°ùbC’G ô``ÑcCG øe É``æjód äGhGô``°†îdGh ¬``cGƒØdG º``°ùb ó``© oj
 ™∏``°ùdG º``°ùb »a IóFGôdG ájQÉéàdG äÉeÓ©dG ø``«H øe .Rƒ``ªdG êÉ``°†fE’ ±ô``Z ô``ÑcCG
 øe Éà«μ«°ûJ Rƒeh ,ÉHhQhCG ¢ù«dÉàc’ øe ∫ójGôH øÑL :∫hGóàdG á©jô``°S á«cÓ¡à``°S’G

.πjRGôÑdG øe ∞«fhCG êÉLOh ,QhOGƒcE’G

شركة ترافكو اللوجستية:
 ™bƒe »a ™``≤J ,2010 ΩÉ``Y »a É``¡JÉ«∏ªY äCGó``H »``àdG ,á«à``°ùLƒ∏dG ƒ``μaGôJ ácô``°T
 áÄØd 22000:2018 ISOو HACCP IOÉ¡°T ≈∏Y â∏°üM óbh .»dÓb »a Ö°SÉæe
 ™ªée .zIóªéªdGh IOôÑªdGh áaÉédG á«FGò¨dG äÉéàæªdG ™jRƒJh øjõîJh ΩÓà°SG{
 ácƒ∏ªe á©HÉJ ácô``°T ƒg »μjôeCG Q’hO ¿ƒ``«∏e 18 ¬``àª«b ≠``∏ÑJ …ò``dG äÉ«à``°ùLƒ∏dG
 åjóëdG »à``°ùLƒ∏dG ≥aôªdG Gòg .3PL ≈∏Y õcôJ »àdGh ƒ``μaGôJ ácô``°ûd π``eÉμdÉH
 Ióªée ≥aGôe ™e Ö©μe ôàe 20000 RhÉéàJ áMÉ``°ùeh IQƒ£àªdG É«LƒdƒæμàdG hP
 áØ«∏N AÉæ«ªd ójóédG …ôëÑdG AÉæ«ªdGh QÉ£ªdG øe áHô≤e ≈∏Y ™≤J áaÉLh IOôÑeh
 ∫ƒ∏ëdG »``eó≤e øe áÑîædG á``Yƒªée ≈``dEG ƒμaGôJ ™``aO ¥ô``ëªdG »``a ¿Éª∏``°S ø``H
 á«aÉ°VEG Ióªée øjõîJ ICÉ``°ûæe AÉæH áYƒªéªdG â∏ªcCG .øjôëÑdG »a á«à``°ùLƒ∏dG
 ΩGóîà``°S’G äCGóHh »æjôëH QÉ``æjO ø``«jÓe 3 á``Ø∏μàH ™``Hôe ô``àe 2500 áMÉ``°ùªH
 ∂dP »a ÉªH OÉjOR’G »a IòNBG É¡FÓªY IóYÉb ¿CG å«M ,2025 ΩÉY »a …QÉéàdG

.á«eƒμëdG á°ù°SDƒªdG ™e Oƒ≤©dG

شركة مواشي للتجارة:
 (»°TGƒª∏d øjôëÑdG ácô°T º°SÉH É k≤HÉ°S áahô©ªdG) ájQÉéàdG »°TGƒe ácô°T â°ù°SCÉJ 
 ƒ«fƒj ø``e G kQÉ``ÑàYG É``¡à«μ∏e π``eÉc ≈``∏Y ƒ``μaGôJ á``Yƒªée äPƒëà``°SGh ,2000 ΩÉ``Y
 É k«``°ù«FQ G kQó``°üeh ,ø``jôëÑdG »``a …õ``côªdG ï∏``°ùªdG ∂``∏ªJ ácô``°ûdG â``fÉc .2022
 Ωƒë∏dG ™jRƒJh OGô«à``°SG ≈dEG á``aÉ°VE’ÉH ,É«dGôà``°SCG øe Éª«``°S ’ ,»``°TGƒªdG äGOQGƒ``d
 »a ™``°SƒàJh ,IOôÑªdGh Ió``ªéªdG Ωƒë∏dG ≈``∏Y ácô``°ûdG õ``côJ .Ió``ªéªdGh IOô``ÑªdG
 É¡à£°ûfCG ™jƒæJ ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,áLRÉ£dG Ωƒë∏dG ´É£b »a áaÉ°†e áª«b äGP á£°ûfCG

.iôNC’G á«FGò¨dG ™∏°ùdG ™«Hh OGô«à°SG πª°ûàd

أوال لKلبان:
 ï``jQÉJ Oƒ``©j PEG ø``jôëÑdG »``a ¿É``ÑdC’G äÉcô``°T ≈``dhCG ¿É``ÑdCÓd ∫GhCG ácô``°T ô``Ñà©J 
 ∫GhCG ácô``°T º¡``°SCG ø``e %51 áÑ``°ùf ƒ``μaGôJ ∂``∏àªJh .1963 ΩÉ``©dG ≈``dG É¡``°ù«°SÉJ
 ô«jÉ©ªH Ωõà∏Jh 2018 :22000 ISO h HACCP IOÉ¡``°T ≈∏Y IõFÉM »gh ,¿ÉÑdCÓd
 IôμàÑªdG äÉ``éàæªdGh äÉ``«æ≤àdG çóMCG âªgÉ``°S óbh .á``«ªdÉ©dG áeÓ``°ùdGh AGò``¨dG
 Iõ«ªàªdG AÓª©dG äÉ``eóNh Qƒ£àªdG »à``°ù«Lƒ∏dG ºYódGh IôgÉªdG á∏eÉ©dG …ƒ``≤dGh
 ácô``°T ôaƒJh .á«æjôëÑdG ¥ƒ``°ùdG »a kGóFGQ kÉª``°SG ¿ÉÑdCÓd ∫GhCG ácô``°T ¿ƒμJ ¿CG »a
 âëJ êRÉ£dG Ö«∏ëdGh äÉHhô°ûªdGh ¬cGƒØdG ôFÉ°üY øe kÉ©°SGh kÉØ«W ¿ÉÑdCÓd ∫GhCG
 ,¿ƒ«HÉa º°SG âëJ ºjôμ``°ùjB’Gh ∫GhCG º``°SG âëJ πLC’G πjƒ£dG Ö«∏ëdGh ,Qƒf º``°SG
 »dGƒM á∏eÉ©dG iƒ≤dG .áaÉ°†ªdG áª«≤dG äGP äÉéàæªdG øe ôNBG OóY ≈dG áaÉ°VE’ÉH
 IóMGh ¿ƒμàd …ôàe ø``W 100^000 øe ôãcCG á«dÉªLEG á``«LÉàfEG á``bÉWh kÉ``ØXƒe300
 ≈∏Y ácô``°ûdG âeÉb .»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢``ù∏ée ∫hO á≤£æe »a äÉcô``°ûdG ôÑcCG øe
 ÜôZh ∫Éª``°T ∂dP »a ÉªH kGó∏H 18 »£¨J ≈àdG ô``jó°üàdG ¥ƒ``°S »a É``¡à°üM IOÉ``jR
 ¿hÉ©àdG ¢``ù∏ée ∫hO »a ôjó°üàdG ≈dEG áaÉ°V’ÉH á«æ«JÓdG ÉμjôeCGh øª«dG ,É«≤jôaG

 .¥Gô©dGh ¿OQC’Gh »é«∏îdG

لمحة عن المستقبل
 .Iôªà°ùeh á∏°UGƒàe á«∏ªY »g πH ¬JGP óëH kÉaóg ¢ù«d ,kÉ©«ªL º∏©f Éªc ,ìÉéædG ¿EG
 ™°Sƒà∏d ácô°ûdG πgDƒj Ée ƒgh .áØ°ù∏ØdG √ò¡H ,Ió°ûHh ,øeDƒf ƒμaGôJ ácô°T »a øëfh
 ¥ƒ``°ùdG »a §≤a ¢``ù«d πª©∏d IQGOE’G ±GógCG ó``cDƒj ÉªH ,πÑ≤à``°ùªdG »``a ô``ÑcCG πμ``°ûH

.»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO á≤£æe AÉëfCG ™«ªL »ah πH ,á«∏ëªdG
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الرؤية المركزة هي القوة ا�ساسية وراء نجاحنا

القوة والضعف والفرص والتهديدات
القوة

äÉeóÿG ∂dP ‘ ÉÃ á«à– á«æH ôaGƒJ ™e óLGƒàdG øe kÉeÉY 48  •
.á«à°ùLƒ∏dG  

.á«°ù«FôdG AÓª©dG IóYÉb  •
الضعف

.iÈμdG ájQÉéàdG äÉeÓ©dG øe π«∏b OóY ≈∏Y OÉªàY’G  •
الفرص

.⁄É©dG AÉëfCG ™«ªL ‘ ÚYQGõŸGh Ú©æ°üŸGh Ú©FÉÑdG QOÉ°üe ™«ªL ¤EG ∫ƒ°UƒdG  •
.áØ∏àîŸG ¥ƒ°ùdG äÉYÉ£b ‘ ™°SƒàdG á«fÉμeG  •

.IójóL äÉéàæe ™jRƒJ ‘ ™°SƒàdG  •
التهديدات

.¬°ùØf ´É£≤dG ‘ Ú£°Sƒàeh QÉ¨°U ÚÑY’ πÑb øe á°ùaÉæŸG ójGõJ  •
.QÉ©°SC’G á«°SÉ°ùM  •

أهدافنا ا�ستراتيجية
 ±GôWC’G  øe ºYOh  …ƒ≤dG  ‹ÉŸG  QGô≤à°S’G  øe ºYóH

 É«LƒdƒæμJh ájô°ûÑdG OQGƒŸG ‘ AGÈN øe ≥jôah ,á«æ©ŸG

 ∫ƒ£°SG  ΩÉ¶f  IAÉØch  øjõîàdGh  πjƒªàdGh  äÉeƒ∏©ŸG

 É¡dÉªYCG õjõ©àd IógÉL ƒμaGôJ áYƒª› ≈©°ùJ ,IQGO’G

.á«FGò¨dG OGƒŸG áÄa ‘ áØ∏àfl äÉYÉ£b ™jƒæJ ∫ÓN øe

برنامج ا%عمال الرئيسية
.á°UÉÿG äÉeÓ©dGh äÉYÉ£b ´ƒæJ  •

.É¡©jRƒJh ájQÉéàdG äÉeÓ©dGh ä’ÉcƒdGh Iójó÷G äÉéàæŸG ¥ÓWG ™jô°ùJ  •
.≥jƒ°ùàdG/äÉ©«ÑŸG ‘ IQGOE’G ≥jôa ™«°SƒJ  •

.ájô°ûÑdG OQGƒŸG áØ«Xh õjõ©J  •
.á«FGò¨dG OGƒŸG áÄa ‘ Iójó÷G ¥ƒ°ùdG äÉYÉ£b øY åëH  •

.Iójó÷G äÉcô°û∏d πª©dG øcÉeCG ójó–  •
.ájQÉéàdG ¢VQÉ©ŸG ‘ ácQÉ°ûŸG  •

.»LQÉÿG ¥ƒ°ùdG ∫ƒNO §£N ôjƒ£J  •
.¥ƒ°ùdG ‘ ™°SƒJ  •

»YÉª÷G πª©d ا 
ájOÉªàY’ ا 

á∏FÉ°ùŸ ا 
±É°üfE’ ا 
ΩGõàdE’ ا 

≈∏ãŸG º«≤d ا 

رؤيتنا
 á«FGò¨dG äÉéàæŸG OƒLC’ ±OGôe º°SÉc õ«ªàdÉH ƒμaGôJ ≈¶– ¿CG

.»é«∏ÿG ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hO ‘

قيمنا
 ,IOƒ÷G á«dÉY  äÉéàæe  Ëó≤J  ∫ÓN øe AÓª©dG  É°VQ  ¿Éª°†d
  äÉeÓ©dG  øe  áYƒæàe  áYƒª›  h  áeóÿG  øe  iƒà°ùe  ≈∏YCGh

.á«°ùaÉæJ QÉ©°SCÉHh ⁄É©dG ‘ IóFGôdG ájQÉéàdG

قيمنا
 ≥«≤ëàd  É¡∏«Ñ°S  ‘  á«dÉàdG  á«°SÉ°SC’G  º«≤dÉH  Éæàcô°T  ó°TÎ°ùJ

:É¡àjDhQ
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فرق متخصصة تدعم نمو الشركات

رأس المال

»æjôëH QÉæjO 10^000^000  ¬H ìô°üŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ

 »æjôëH QÉæjO 8^067^505  πeÉμdÉH ´ƒaóŸGh QOÉ°üdG ∫ÉŸG ¢SCGQ

مجلس اOدارة 

IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ πæjR »∏Y óªëe º«gGôHEG / ó«°ùdG    (1

IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf ídÉ°üdG ˆGóÑY ídÉ°U ∞°Sƒj / ó«°ùdG    (2
ƒ°†Y ø«eCG ˆGóÑY ∞°Sƒj OÉ¡L / ó«°ùdG    (3

ƒ°†Y ∫ÓL ∞°Sƒj óªëe »eÉ°S / ó«°ùdG    (4

ƒ°†Y »ª∏jódG É°VQ óªëe É°VôdGóÑY / ó«°ùdG    (5

ƒ°†Y ƒfÉc π«∏N º«gGôHEG OGDƒa / ó«°ùdG      (6

ƒ°†Y º«gGôHEG óªMCG øjódG ìÓ°U º«gGôHEG / ó«°ùdG    (7

ƒ°†Y ójDƒªdG ódÉN ¿É«Ø°S / ó«°ùdG     (8

ƒ°†Y hôîa ΩÉ°üY ˆGóÑY / ó«°ùdG    (9

ƒ°†Y ô«æéfG øªMôdGóÑY ∞°Sƒj óªëe π°ü«a / ó«°ùdG   (10

 اOدارة التنفيذية 
áYƒªéª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG  »Lô£e ΩGõY    (1

áYƒªéª∏d ‹ÉŸG ÖbGôŸG  ¿É«fÉeGÈ°S’ÉH  QCG    (2

äÉ«∏ª©dG ôjóe  É¡fhQƒf ¢Sƒ«°ùjƒdG    (3

áYƒªéª∏d ájô°ûÑdG OQGƒŸG ôjóe  ¢ûjhQO ≈∏«d    (4

 áfÉ«°üdG ôjóe  Gôjƒμ°S ¢ù«°ùfGôa    (5

ójQƒàdG á∏°ù∏°S ôjóe  óªMCG πFGh    (6

‹ÉŸG ôjóŸG  ¢û«eGQ ¿GQóæjQƒ°S    (7

 ∫Éãàe’Gh äÉcô°ûdG áªcƒM IQGOE’G ¢ù∏› ÒJôμ°S  …ô¡°TƒH áªWÉa    (8
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مديري العمليات لشركات المجموعة
 

.Ω.Ω.P á«à°ùLƒ∏dG ƒμaGôJ ácô°T - äÉ«∏ª©dG ôjóe  ∞°SƒL ƒLGQ    (1

.Ω.Ω.P äÉHhô°ûŸGh √É«ŸG áÄÑ©àd øjôëÑdG ácô°T - äÉ«∏ª©dG ôjóe  »KQƒeÉeGQ ¢û«gÉe    (2

.Ω.Ω.P áLRÉ£dG ácGƒØ∏d øjôëÑdG ácô°T - äÉ«∏ª©dG ôjóe  π«HGôjÉH óLÉ°S    (3

البـنـــــوك

 »æWƒdG øjôëÑdG ∂æH  (1

óëàŸG »∏gC’G ∂æÑdG  (2

¥ô°ûŸG ∂æH    (3

»Hô©dG ∂æÑdG  (4

óàª«d Ö«ÑM ∂æH  (5

âjƒμdGh øjôëÑdG ∂æH  (6

»æWƒdG âjƒμdG ∂æH  (7

 »eÓ°SE’G øjôëÑdG ∂æH  (8

á°üM   πfi الشـركات التابعة 
ácô°ûdG  ¢ù«°SCÉàdG  

%100  øjôëÑdG  Ω.Ω.P  äÉHhô°ûŸGh √É«ŸG áÄÑ©àd øjôëÑdG ácô°T  (1

%100  øjôëÑdG   Ω.Ω.P  áLRÉ£dG ¬cGƒØ∏d øjôëÑdG ácô°T  (2

%100  øjôëÑdG   Ω.Ω.P á«à°ùLƒ∏dG ƒμaGôJ ácô°T  (3

%100  øjôëÑdG  .Ω.Ω.P IQÉéà∏d »°TGƒe ácô°T  (4

%51  øjôëÑdG  .Ω.Ω.P ¿ÉÑdCÓd ∫GhCG ácô°T  (5

%50  âjƒμdG  Ω.Ω.P ¿ÉÑdCÓd á«æjôëÑdG á«àjƒμdG ácô°ûdG  (6

(.Ω.Ω.P ¿ÉÑdCÓd ∫GhCG ácô°ûd ácƒ∏‡)        
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مجلس ا-دارة

عبد الرضا محمد رضا الديلمي
عضــو

سامي محمد يوسف جلال
عضو اللجنة التنفيذية

جهاد يوسف عبدا( أمين
عضو اللجنة التنفيذية

إبراهيم محمد علي زينل
رئيس مجلس ا3دارة

يوسف صالح عبدا( الصالح
نائب رئيس مجلس ا3دارة
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مجلس ا-دارة

سفيان خالد عبدالرحمن المؤيد
عضو

إبراهيم صلاح الدين أحمد إبراهيم
عضــو

عبدا( عصام فخرو
عضــو

فيصل محمد يوسف عبدالرحمن انجنير
عضــو

فؤاد إبراهيم خليل كانو
عضــو
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فريق ا-دارة

ا-دارة التنفـيذيــة ترافكو

عزام مطرجي
الرئيس التنفيذي للمجموعة

Augustine Paul
IT Manager

ليلى درويش
مدير الموارد البشرية للمجموعة

فرانسيس سكويرا
مدير الصيانة

بالاسبرامانيان أر. 
المراقب المالي للمجموعة

سوريندران راميش
المدير المالي

فاطمة بوشهري
سكرتير مجلس ا3دارة 

حوكمة الشركات والامتثال

وائل أحمد
مدير سلسلة التوريد



٩ التقـــــــريــر الســـنـــــوي ٢٠٢٥

فريق ا-دارة

مديري العمليات لشركات المجموعة

راجو جوسف
مدير العمليات

شركة ترافكو اللوجستية ذ.م.م.

ماهيش رامامورثي
شركة البحرين لتعبئة المياة 

والمشروبات  ذ.م.م.

ساجد بايرابيل
مدير العمليات

شركة البحرين للفواكة الطازجة ذ.م.م.

الويسيوس نورونها
مدير العمليات

مجموعة ترافكو ش.م.ب.
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تقرير مجلس ا-دارة

بناء الزخم
من خلال مبادرات

النمو الاستراتيجية

بـســـم ا^ الرحــمــن الــرحــيـــم

 øe Òãc ‘ ÊGƒ«◊G h »YGQõdG êÉàfE’G ´ÉØJQEG h á«YGQõdG á©bôdG IOÉjR ¤EG Ò°ûJ ( hÉa áª¶æªc ) »ŸÉ©dG AGò¨dÉH áªà¡ŸG äÉª¶æŸG øe IQOÉ°üdG á«dhódG ôjQÉ≤àdG ôªà°ùJ

 ÒNCÉàdG h á«FGò¨dG äÉéàæª∏d á«à°ùLƒ∏dG äÉeóÿG QÉ°ùe πjƒ–h h »FGò¨dG OGóeE’G π°SÓ°S ´É£≤fEG h QGô≤à°SE’G Ωó©c iôNC’G πeGƒ©dG ¿CG ’EG ,2025 ΩÉY ∫ÓN ∫hódG

 á«FGò¨dG äÉéàæŸG ¢†©H QÉ©°SCG ‘ kGÒÑc kÉ©LGôJ á≤£æŸG h øjôëÑdG äó¡°T  .AGò¨dG ´É£b ‘ á«dhódG IQÉéàdG h á«à°ùLƒ∏dG äÉ«∏ª©dG áØ∏c ≈∏Y ôKDƒj íÑ°UCG ∂dP øY ºLÉædG

 ‘ á©ØJôŸG QÉ©°SC’ÉH √GÎ°ûŸG h ¥Gƒ°SC’G ‘ ¿hõîŸG ¢SóμJ ÖÑ°ùH h ∂dòd áé«àf h  .2025 ΩÉY øe ∫hC’G ∞°üædG ‘ ∂dP h  ,πjRGÈdG øe OQƒà°ùŸG è∏ãŸG êÉLódG á°UÉN

 Gòg ‘ íHôdG ¢ûeÉg ™LGôJ ¤EG iOCG …òdG ôeC’G ,èàæŸG á«MÓ°U ájOhófi §¨°V â– ¿hõîŸG øe ¢ü∏îàdG ¤EG Ghô£°VG øjOQƒŸG º¶©ªa 2024 ΩÉY øe ÊÉãdG ∞°üædG

 äÉéàæe ¢†©H êÉàfEG ‘ á∏NGódG hÉcÉμdG h IóHõdG ¢üNC’ÉH h ¿ÉÑdC’G äÉéàæe QÉ©°SCG â©ØJQEG ôNBG ÖfÉL øe .øjOQƒŸG ¢†©Ñd áª«°ùL ôFÉ°ùN ¤EG iOCG h ÒÑc πμ°ûH ´É£≤dG

  .áæ°ùdG ∫ÓN ÒÑc πμ°ûH áYƒªéŸG

 á«°SÉ°SCG ™∏°S äCGóàHEG ,%20 äRhÉŒ áÑ°ùæH h á≤HÉ°ùdG áæ°ùdÉH áfQÉ≤e ÒÑc πμ°ûH ôμ°ùdG QÉ©°SCG â©LGôJ Éªæ«Ña QÉ©°SC’G √ÉŒEG ¢ùμ©fEG á«dÉŸG áæ°ùdG øe ÒNC’G ™HôdG øe kGAóHh

 ºéM ‘ ÒÑμdG ™LGÎ∏d áé«àf á°UÉN á∏«∏b âëÑ°UCG IôaƒàŸG äÉ«ªμdG ¿EÉa Ωƒë∏d áÑ°ùædÉHh .ôªà°ùe h »éjQóJ ´ÉØJQEÉH É¡YGƒfCG ™«ªéH Ωƒë∏dG h è∏ãŸG êÉLódG πãe iôNCG

 πHÉ≤ŸÉH Éªæ«H .á«æ«JÓdG ÉμjôeCG ∫hOh É«≤jôaGh óæ¡dG πãe iôNC’G QOÉ°üŸG øe ≈àM kÉ«ŸÉY IóªéŸG Ωƒë∏dG QÉ©°SC’G ≈∏Y ÒKCÉà∏d ∂dP iOCG h É«dGÎ°SEG ‘ á«°TÉŸG ™«£b

 áÑ°ùædÉH á«ŸÉ©dG ¥Gƒ°SC’G äÉÑ∏≤J âfÉc Éª¡e h ÒÑc πμ°ûH ´É£≤dG Gòg ºYóJ øjôëÑdG áμ∏‡ ¿CG Ωƒ∏©e ƒg Éªμa Úë£dG äÉéàæe ÉeCG á«JÉÑædG äƒjõdG h RQC’G QÉ©°SCG äô≤à°SEG

 .Ò«¨J ¿hO áàHÉK ≈≤ÑJ Úë£dG äÉéàæe QÉ©°SCG ¿EÉa á«°SÉ°SC’G ÜƒÑë∏d

 äÉéàæe h óªéŸG êÉLó∏d á«°SÉ°SCG IOhõªc á«FGò¨dG ™∏°ùdG ¥ƒ°S ‘ á«dÉªLE’G É¡à°üëH ®ÉØàME’G ‘ ƒμaGôJ áYƒª› äôªà°SEG IÒ¨àŸG á«dhódG ±hô¶dG √òg â–

 äGOGôjEÉH káfQÉ≤e %3 √Qób ¢VÉØîfÉH ,»æjôëH QÉæjO ¿ƒ«∏e 45^40 ¬àª«b Ée  2025 Èª°ùjO 31 ‘ á«¡àæŸG á«dÉŸG áæ°ù∏d áYƒªéŸG äÉ©«Ñe ‹ÉªLEG  ≠∏Hh ,Ωƒë∏dG h ¿ÉÑd’G

 1^83 πHÉ≤e ,»æjôëH QÉæjO ¿ƒ«∏e 1^22 áYƒªéŸG »ªgÉ°ùe ¤EG Üƒ°ùæŸG á«dÉŸG áæ°ù∏d ‹ÉªLE’G íHôdG ‘É°U ≠∏Hh .»æjôëH QÉæjO ¿ƒ«∏e 46^83 á¨dÉÑdG ≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG

 QÉæjO ¿ƒ«∏e 29^6 ¤EG »æjôëH QÉæjO ¿ƒ«∏e 29^2 øe %1^4 áÑ°ùæH ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ‹ÉªLEG ™ØJQG Éªæ«H ,%33 √Qób ¢VÉØîfÉH ,≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG ‘ »æjôëH QÉæjO ¿ƒ«∏e

 πμ°ûH ∂dP iõ©jh ,%563 ‹GƒM ÉgQób IOÉjõH ,»æjôëH QÉæjO ¿ƒ«∏e 1^75 ¤EG »æjôëH QÉæjO ∞dCG 264 øe áYƒªéª∏d πeÉ°ûdG íHôdG ‹ÉªLEG õØbh .ΩÉ©dG Gòg »æjôëH

 ôFÉ°ùN hCG Ö°SÉμe …CG ∑Éæg øμJ ⁄h ,áYƒªéŸG äGQÉªãà°SG ‘ AGô°T hCG ™«H äÉ«∏ªY …CG ∑Éæg øμJ ⁄ ,á«dÉŸG áæ°ùdG ∫ÓN .ácô°ûdG äGQÉªãà°SG º««≤J ø°ù– ¤EG »°ù«FQ

óæÑdG Gòg ≈∏Y á«dÉª°SCGQ
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تقرير مجلس ا-دارة

:¿ÉÑdCÓd ∫GhCG ácô°T

 øe πc ‘ É¡Yhôa ∫ÓN øe ôjó°üàdG ¥Gƒ°SCG ‘ É¡à°üM IOÉjõd á«≤jƒ°ùàdG É¡££N h ¥ƒ°ùdG äÉjó– øe ºZôdÉH áYƒªéŸG OQGƒe ºYO ‘ á≤«≤°ûdG ácô°ûdG √òg äôªà°SG

 ±Gô°TEG â– h iôNCG ∫hO ‘ ICÉÑ©e øμd h (∫GhCG) ájQÉéàdG É¡àeÓY â– äÉéàæe ìôW ‘ ácô°ûdG äCGóH áæ°ùdG ∫ÓN Iôe ∫hC’h  .ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸG h âjƒμdG ádhO

 kÉYÉÑJ π°üà°S iôNCG äÉéàæe ∑Éæg h óæ¡dG øe áFõŒ ÖdGƒb ‘ IóªéŸG IóHõdG h IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G êÉàfEG øe áÑ∏©ŸG (ôª«b) Ió°û≤dG ìôW ” å«M ,É¡æe á©HÉàe h

 ¿Éc .á«μ«à°SÓH äGƒÑY ‘ áØ∏àfl äÉ¡μæH ∞ãμe ÜGô°Th ≈∏ëŸG ∞ãμŸG Ö«∏◊G πãe »∏ëŸG êÉàf’G øe IójóL äÉéàæe ìôW ‘ äõcQ IQGO’G ¿CG Éªc áØ∏àfl QOÉ°üe øe

 áæ°ùdG √òg »æjôëH QÉæjO ¿ƒ«∏e 21^2 ¤EG á≤HÉ°ùdG áæ°ùdG ‘ »æjôëHQÉæjO ¿ƒ«∏e 22^2 øe %5 ‹GƒM áÑ°ùæH á≤«≤°ûdG ácô°û∏d äÉ©«ÑŸG ‹ÉªLEG ‘ ∞«ØW ™LGôJ ∑Éæg

 êÉàfG •ƒ£N áaÉ°VG h á«LÉàf’G É¡JGQó≤H AÉ≤JQE’G h á«©°SƒàdG É¡££N ‘ ácô°ûdG ôªà°ùJh .ájQGOE’G ±QÉ°üŸGh ≥jƒ°ùàdG áØ∏c ´ÉØJQE’ %33 áÑ°ùæH íHôdG ‘É°U ¢†ØîfG h

. âjƒμdG ádhO h ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸG ‘ É¡Yhôa ∫ÓN øe á°UÉN ôjó°üàdG ¥Gƒ°SCG h »∏ëŸG ¥ƒ°ùdG øe É¡JÉéàæe ≈∏Y ójGõàŸG Ö∏£dG á«Ñ∏àd IójóL
 

 :IQÉéà∏d »°TGƒe ácô°T

 »æjôëH QÉæjO ¿ƒ«∏e 4^2 ≈∏Y äÉ©«ÑŸG ‹ÉªLEG ô≤à°SG Éªæ«Ña  ácô°ûdG •É°ûf h á∏μ«g IOÉYE’ IQGOE’G øe ádhòÑŸG Oƒ¡÷G øe ºZôdÉH »°TGƒŸG ácô°ûd ∞«©°†dG AGO’G ôªà°SG

 QÉæjO ∞dG 155 ≠∏ÑÃ ΩÉ©dG Gò¡d ôFÉ°ùN ácô°ûdG πé°ùJ ¿CG ¤G iOCG »∏ëŸG íHòdG á∏b h ï∏°ùŸG IQGOG ∞jQÉ°üe h ‹ÉªL’G íHôdG ¢ûeÉg ™LGôJ ¿CG ’G á≤HÉ°ùdG áæ°ù∏d káfQÉ≤e

   .»æjôëH QÉæjO ∞dG 99 â¨∏H á≤HÉ°ùdG áæ°ùdG ‘ ôFÉ°ùN πHÉ≤e »æjôëH

 Ú°ù– øe øμªàJ ¿CG πeCÉf h á«◊G ΩÉæZC’G ‘ πeÉ©àdG AÉÑYCG øe ∞«ØîJ h iôNC’G áé∏ãŸG äÉéàæŸG h Ωƒë∏dG ≈∏Y õ«cÎdÉH ácô°ûdG QÉ°ùe Ò«¨J ¤EG ájò«ØæàdG IQGOE’G ≈©°ùJ

.áeOÉ≤dG IÎØdG ∫ÓN AGOC’G

 :á«à°ùLƒ∏dG ƒμaGôJ ácô°T

 ™Ñ£dÉH h ¥ôëŸG  è«gÉª°S á≤£æe ‘ »æjôëH QÉæjO ¿ƒ«∏e 3 OhóëH á«dÉªLEG áØ∏μH Égó««°ûJ ” »àdG ¿RÉîŸG ‘ ójó÷G ™°SƒàdG ∫Ó¨à°SEG ‘ AóÑdG ” á«dÉŸG áæ°ùdG ∫ÓN

 ‹ÉªLEG   .Iójó÷G á«æjõîàdG äÉMÉ°ùŸG øe IOÉØà°SEÓd OóL AÓªY ÜÉ£≤à°SG ” h á«HÉéjEG  äGô°TDƒŸG øμd h âbƒdG ¢†©H òNCÉJ äÉMÉ°ùª∏d »éjQóàdG ÒLCÉàdG á«∏ªY

 ∫ƒ°UC’G ∑Ó¡à°SGh πjƒªàdG ∞«dÉμàd áé«àf ¬fCG ’EG .»æjôëH QÉæjO ∞dCG 890 ≠∏H …òdG ≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øY % 12^6  áÑ°ùæH IOÉjõH »æjôëH QÉæjO  ¿ƒ«∏e ¿Éc ácô°ûdG äÉ©«Ñe

 .%180 √Qób ¢VÉØîfÉH …CG ,»æjôëH QÉæjO ±’BG 109 ≠∏H …òdG ≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG íHôH áfQÉ≤e ,»æjôëH QÉæjO ∞dCG 88 ÉgQób á«aÉ°U IQÉ°ùN ácô°ûdG â∏é°S ,ójó÷G ´hô°ûª∏d

 øjõîàdG äÉeóN ≈∏Y Ö∏£dG ójGõJ ™e Éª«°S ’ ,á∏Ñ≤ŸG IÎØdG ∫ÓN á«HÉéjEG èFÉàf ácô°ûdG ™bƒàJh ,¤hC’G áæ°ù∏d »g á«Ñ∏°ùdG áé«àædG √òg ¿CG ájò«ØæàdG IQGOE’G ócDƒJh

 .É¡eó≤J »àdG äÉ«à°ùLƒ∏dGh

  :äÉHhô°ûŸG h √É«ŸG áÄÑ©àd øjôëÑdG ácô°T

 QÉ©°S’G ÜôM h ¥ƒ°ùdG ‘ Iójó°ûdG á°ùaÉæŸG øe ºZôdG ≈∏Yh .ΩGóîà°S’G IOÉYE’ á∏HÉb ÒZ äGÎd 5 á©°S äÉLÉLR ‘ √É«ŸG áÄÑ©àd ójóL §N êÉàfEG ” ,á«dÉŸG áæ°ùdG ∫ÓN

 ¢VÉØîfÉH …CG ,»æjôëH QÉæjO ¿ƒ«∏e 1^96 ≠∏H …òdG ≥HÉ°ùdG ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e »æjôëH QÉæjO ¿ƒ«∏e 1^94 É¡MÉHQCG â¨∏Hh ,á«bƒ°ùdG É¡à°üM ≥«≤– øe ácô°ûdG âæμ“ ,áªFÉ≤dG

 IOÉjõd Iô°TÉÑe áé«àf ΩÉ©dG Gòg »æjôëH QÉæjO ∞dCG 142 ¤EG »°VÉŸG ΩÉ©dG »æjôëH QÉæjO ∞dCG 161 øe %12 ¤EG π°üj íHôdG ‘É°U ¢†ØîfG ,∂dP ™e .%0^5 áÑ°ùæH íHQ

.≥jƒ°ùàdG ∞«dÉμJ

 :áLRÉ£dG ¬cGƒØ∏d øjôëÑdG ácô°T

 ÉYƒf ø°ù– ∑Éæg ¿Éc ¬fCG …CG »æjôëH QÉæjO ∞dCG 57 OhóëH á≤HÉ°ùdG áæ°ùdG ‘ ôFÉ°ùN πHÉ≤e »æjôëH QÉæjO ∞dCG 39 OhóëH á«dÉŸG áæ°ù∏d ôFÉ°ùN ácô°ûdG √òg â∏é°S

 QÉæjO ¿ƒ«∏e 1^78 ¤EG ≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG ‘ »æjôëH QÉæjO ¿ƒ«∏e 1^59 äÉ©«Ñe øe %10^4 ‹GƒM áÑ°ùæH äÉ©«ÑŸG ‹ÉªLEG ‘ ™LGôJ ∑Éæg ¿Éc Éªæ«H ,ácô°ûdG AGOCG ‘ Ée

 ∫ƒëàJ ¿CG ájò«ØæàdG IQGOE’G πeCÉJ h ójóL …ò«ØæJ äÉ«∏ªY ôjóe Ú«©J ” h ájò«ØæàdG IQGOE’G á∏μ«g IOÉYEG â“ á«dÉŸG áæ°ùdG ∞°üàæe ∫ÓN .áæ°ùdG √òg äÉ©«Ñe »æjôëH

.áeOÉ≤dG IÎØdG ∫ÓN á«ëHôdG ¤EG ácô°ûdG √òg
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:IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG äBÉaÉμe :π«°UÉØJ(Ü.O) »∏μdG ´ƒªéŸG

º°S’G

áàHÉãdG äBÉaÉμŸGIÒ¨àŸG äBÉaÉμŸG‹ÉªLE’G ≠∏ÑŸG

 :Ú∏≤à°ùŸG AÉ°†YC’G :k’hG

 :Újò«ØæàdG ÒZ AÉ°†YC’G :kÉ«fÉK

  πæjR »∏Y óªfi º«gGôHEG / ó«°ùdG-5^000-22^80027^8008^200---8^200-36^000-

 ídÉ°üdG ˆGóÑY ídÉ°U ∞°Sƒj / ó«°ùdG-5^500--5^50010^250---10^250-15^750-

hôîa ∞°Sƒj ˆGóÑY ΩÉ°üY / QƒàcódG
(2025 ¢SQÉe 26 ≈àM)-2^000--2^0002^050---2^050-4^050-

ÚeG ˆGóÑY ∞°Sƒj OÉ¡L / ó«°ùdG-5^500--5^5008^200---8^200-13^700-

 º«gGôHEG óªMCG øjódG ìÓ°U º«gGôHEG / ó«°ùdG-5^500--5^5008^200---8^200-13^700-

 ∫ÓL ∞°Sƒj óªfi »eÉ°S  /ó«°ùdG-4^500--4^5008^200---8^200-12^700-

 »ª∏jódG É°VQ óªfi É°VôdGóÑY / ó«°ùdG-3^500--3^5008^200---8^200-11^700-

º«MôdGóÑY øªMôdGóÑY ∞°Sƒj »∏Y / ó«°ùdG
 (2025 ¢SQÉe 26 ≈àM)

-2^000--2^0002^050---2^050-4^050-

 ƒfÉc π«∏N º«gGôHEG OGDƒa / ó«°ùdG-2^500--2^5008^200---8^200-10^700-

ójDƒŸG ódÉN ¿É«Ø°S ó«°ùdG-6^000--6^0008^200---8^200-14^200-

hôîa ΩÉ°üY ˆGóÑY / ó«°ùdG
(2025 ¢SQÉe 26 øe)

-4^000--4^0006^150---6^150-10^150-

 Òæ‚G ∞°Sƒj óªfi π°ü«a  / ó«°ùdG
(2025 ¢SQÉe 26 øe)

-3^500-3^5006^150---6^150-9^650-

:Újò«ØæàdG AÉ°†YC’G :kÉãdÉK

´ƒªéŸG-49^500-22^80072^30084^050---84^050-156^350-

.ájQGOE’G äÉeóÿGh á©HÉàª∏d áYƒaóŸG äÉ°ü°üîŸG πª°ûJ iôNG*

:ájò«ØæàdG IQGOE’G äBÉaÉμe π«°UÉØJ(Ü.O) »∏μdG ´ƒªéŸG

ájò«ØæàdG IQGOE’G 
ÖJGhôdG ´ƒª›

áYƒaóŸG ä’óÑdGh 
áYƒaóŸG äBÉaÉμŸG ´ƒª› 

(Bonus) 
 á«æ«Y / ájó≤f iôNCG äBÉaÉμe …CG

 2025 ΩÉ©∏d
 »∏μdG ´ƒªéŸG

(Ü.O)

 ¢ù«FôdG º¡«a ÉÃ Újò«ØæàdG øe äBÉaÉμe áà°S ≈∏YCG
≈∏YC’G ‹ÉŸG ∫hDƒ°ùŸGh …ò«ØæàdG

217^28114^8159^624241^720
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 : á«YÉªàL’G á«dDƒ°ùŸG h  áªcƒ◊ÉH ≥∏©àJ QƒeCG

 …CG ò«Øæàd áeRÓdG äGAGôLE’G òîàJh É kjQhO πFÉ°ùŸG √òg ™HÉàJ ájò«ØæàdG IQGOE’Gh IQGOE’G ¢ù∏› øe á°ü°üîàe ¿É÷ óLƒJh ,áªcƒ◊G äÉÑ∏£àe ™«ªéH áYƒªéŸG Ωõà∏J

 Ω qó≤ ojh ,áªcƒ◊G äÉÑ∏£àÃ áYƒªéŸG ΩGõàdG ≥aôŸG ‹ÉŸG ôjô≤àdG π q°üØojh .»LQÉÿG hCG »∏NGódG ≥bóŸG hCG ,á«dÉŸGh á«HÉbôdG äÉ¡÷G øe IQOÉ°U äÉ¶MÓe hCG äÉ¡«LƒJ

 º¡àØ°üH ,¬FÉ°†YCG ¢†©H ¿CÉH ÚªgÉ°ùŸG ÆÓHEG IQGOE’G ¢ù∏› qOƒoj Éªc .É¡JÉcô°T hCG áYƒªéŸG ¿É÷ ‘ º¡àcQÉ°ûeh º¡WÉ°ûfh ,IQGOE’Gh IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG øY äÉeƒ∏©e

 ,¬°ùØf âbƒdG ‘h .á©HÉàdG É¡JÉcô°Th áYƒªéŸG á£°ûfCGh ™∏°S πc hCG ¢†©Ñd πKÉ‡ ∫ÉªYCG ∫É› ‘ á∏jƒW IÎa òæe πª©J äÉcô°T ‘ ¢ü°üM hCG áë∏°üe º¡d ,á«°üî°ûdG

 ≈∏Yh áeÉJ á«aÉØ°ûH ºàJ ,áë∏°üe É¡«a º¡d »àdG äÉcô°ûdG hCG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ∂dP ‘ ÉÃ ,ábÓ©dG äGP ±GôWC’G ™«ªL ™e äÓeÉ©ŸG ™«ªL ¿CG IQGOE’G ¢ù∏› ócDƒj

.á©LGôª∏d á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ‘ ΩÉ©dG ∫ÓN ábÓ©dG äGP ±GôWC’G ™e äÓeÉ©ŸG áª«b êQóoJh .âëH …QÉŒ ¢SÉ°SCG

 IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG øe ƒ°†Y πμd Qƒ°†◊G Ωƒ°SQh QƒLC’G √ÉfOCG π°üØŸG ∫hó÷G í°Vƒj ,á«HÉbôdG äÉ¡÷G äÉª«∏©àd kGò«ØæJh ájQÉéàdG äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb äÉÑ∏£àŸ k’ÉãàeG

.2025 ΩÉY ∫ÓN Újò«ØæJ ÚdhDƒ°ùe áà°S ≈∏YC’ É¡aô°U ” »àdG äBÉaÉμŸGh ÖJGhôdG ‹ÉªLEG ÊÉãdG ∫hó÷G í°Vƒj Éªæ«H ,ΩÉ©dG ∫ÓN É¡eÓà°SG ” »àdG

تقرير مجلس ا-دارة
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: É¡©jRƒJ á«≤«μH äÉ«°UƒàdG h á«aÉ°üdG ìÉHQC’G

 ¢ù∏› »°Uƒj h ,»æjôëH QÉæjO  1^218^940 ≠∏Ñe á≤bóŸG á«fGõ«ŸG Ö°ùM 2025 Èª°ùjO 31 ‘ á«¡àæŸG á«dÉŸG áæ°ù∏d É¡«ªgÉ°ùe ¤G óFÉ©dG h áYƒªéŸG ìÉHQCG ‘É°U ≠∏H

: ‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y ìÉHQ’G √òg ™jRƒJ ≈∏Y á≤aGƒŸG ΩOÉ≤dG É¡YÉªàLG ‘ áeÉ©dG á«©ª÷G IQGO’G

:ájƒæ°ùdG á«eƒª©dG á«©ª÷G á≤aGƒe ó©H ‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y ìÉHQC’G √òg ™jRƒàH IQGOE’G ¢ù∏› »°Uƒj

»æjôëH QÉæjO  50^000           ΩÉ©dG »WÉ«àM’G  •
»æjôëH QÉæjO  1^112^844        %15 áÑ°ùæH ÚªgÉ°ùª∏d ájó≤f ìÉHQCG äÉ©jRƒJ  •
»æjôëH QÉæjO  50^000      (πÑ≤ŸG ΩÉ©dG ‘ É¡∏jó©J ºà«°S) ájÒÿG äÉ«©ª÷Gh äÉYÈà∏d äÉ°ü°üîŸG  •

 øª°V øe âÑ°ùàMG ób ( áeÉ©dG á«©ª÷G á≤aGƒŸ á©°VÉN ) (119^925 :2024) »æjôëH QÉæjO 84^050 á¨dÉÑdG h 2025 á«dÉŸG áæ°ù∏d IQGO’G ¢ù∏› ÜÉ©JCG ¿CÉH Éª∏Y

 á«Ñ°SÉëŸG óYGƒ≤dÉH ÉeGõàdG áæ°ùdG á«fGõ«e

تقرير مجلس ا-دارة
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 »àdG h áeÉY áØ°üH øjõîàdG h OGÒà°S’G  h ™«æ°üàdG QƒeCG π«¡°ùàd Éæ©e âfhÉ©J »àdG á«eƒμ◊G äÉ¡÷G áaÉc ¤G ¿Éæàe’G h ôjó≤àdG h ôμ°ûdG ¢üdÉîH ΩÉàÿG ‘ Ωó≤àf

 äÉcô°T ™e Ú∏eÉ©àŸG áaÉc ¿hÉ©J Qó≤f h ôμ°ûf ÉæfCG Éªc . øjôëÑdG áμ∏‡ ‘ Úª«≤ŸG h ÚæWGƒŸG ¤G á«°SÉ°S’G á«FGò¨dG ™∏°ùdG ÒaƒJ ‘ É¡JÉeóN Ëó≤J øe áYƒªéŸG âæμe

. øjôëÑdG áμ∏ªŸ áØ∏àîŸG ≥WÉæŸG ‘ h ™ªàéŸG íFGô°T ¤G ÉæJÉéàæe ∫ƒ°Uh π¡°S É‡ á«≤jƒ°ùàdG ¢Vhô©dG h ™jRƒàdG äÉ«bÉØJÉH º¡eGõàdG h áYƒªéŸG

 ´ƒªL ¤G äÉeóÿG π°†aCG Ëó≤J ≈∏Y º¡°UôM h πª©dG ‘ º¡°UÓNG ≈∏Y áYƒªéŸG äÉcô°ûH Ú∏eÉ©dG h ájò«ØæàdG IQGO’G AÉ°†YCG ™«ªL Oƒ¡L ¿ÉæàeG πμH Qó≤f ÉæfCG Éªc

.Éæ©e Ú∏eÉ©àŸG

¿ƒæeDƒŸG h ¬dƒ°SQ h ºμ∏ªY ˆG iÒ°ùa Gƒ∏ªYCG πbh

πæjR »∏Y óªfi º«gGôHEG

IQGO’G ¢ù∏› ¢ù«FQ 

 øjôëÑdG áμ∏‡

2026 ôjGÈa 26

شـكـر و عـرفـان

نائب رئيس مجلس ا3دارةرئيس مجلس ا3دارة

ídÉ°üdG ˆGóÑY ídÉ°U ∞°Sƒj

IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ÖFÉf
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≥«bóàdG á«∏ªY ‘ á«°ù«FôdG ≥«bóàdG QƒeCG á÷É©e É¡H â“ »àdG á«Ø«μdG

:»∏j Ée ≈∏Y iôNC’G QƒeC’G ÚH øe ,É¡H Éæªb »àdG ≥«bóàdG äGAGôLEG øª°†àJ

 »LQÉÿG  º««≤àdG  ÒÑN  á«Yƒ°Vƒeh  äGQóbh  IÈNh  IAÉØc  º««≤àH  Éæªb  (1)
 ôjô≤J  á©LGôeh  ¬©e  óbÉ©àdG  ÜÉ£N  •hô°T  ¢üëa  ∫ÓN  øe  π≤à°ùŸG

 ;º««≤àdG

 πÑb øe áeóîà°ùŸG º««≤àdG äÉ«é¡æe á«dƒ≤©eh áªFÓe ióe ôjó≤àH Éæªb  (2)
 »∏NGódG ¢üàîŸÉH áfÉ©à°S’G ∂dP ‘ ÉÃ ,π≤à°ùŸG »LQÉÿG º««≤àdG ÒÑN

;IQGOE’G ÒÑN πÑb øe áeóîà°ùŸG á«é¡æŸG º««≤àd Éæd ™HÉàdG

 ™e  º««≤àdG  á«∏ªY  ‘  áeóîà°ùŸG  á«°ù«FôdG  äÓNóŸG  á≤HÉ£Ã  Éæªb  (3)
;π≤à°ùe πμ°ûH áMÉàŸG äÉeƒ∏©ŸG

 äÉeƒ°üÿGh ádƒ«°ùdG ¢ü≤æH á≤∏©àŸG äÉeƒ°üÿG áªFÓe ióe º««≤àH Éæªb  (4)
 IQƒ°ûæŸG äÉfÉ«ÑdG ™e É¡àfQÉ≤e ∫ÓN øe ,º««≤àdG á«∏ªY ‘ á≤Ñ£ŸG iôNC’G
 É¡àªFÓe  ióe  º««≤àd  ∂dPh  ,á«ÑjôéàdG  äÉ°SGQódGh  âfÎfE’G  ÈY

.É¡à«dƒ≤©eh

h ;º««≤àdG á«∏ªY ‘ áeóîà°ùŸG á«HÉ°ù◊G á«∏ª©dG áë°U ¢üëØH Éæªb  (5)

.IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ‘ IOQGƒdG äÉMÉ°üaE’G ájÉØc ióe º««≤àH Éæªb  (6)

á«°ù«FôdG ≥«bóàdG QƒeCG

 É¡àª«b  ≠dÉÑdG  Iô©°ùŸG  ÒZ  á«μ∏ŸG  ¥ƒ≤M  º¡°SCG  äGQÉªãà°SÉH  áYƒªéŸG  ßØà–
 øe  %9  πãÁ  Ée  ƒg  ,2025  Èª°ùjO  31  ‘  Éªc  »æjôëH  QÉæjO  4^826^241
 ºàj »JdG ádOÉ©dG º«≤dÉH äGQÉªãà°S’G √òg ¢SÉ«b ºàj .áYƒªéŸG äGOƒLƒe ‹ÉªLEG
 ¥h°SdG äÉØYÉ°†e ΩGONJ°SÉH É¡à¶MÓe øμÁ ’ äÓNóe ¤EG kGOÉæà°SG Égójó–

.áÑ°SÉæŸG iQN C’G º««≤àdG äÉ«é¡æe hCG

 ÒZ ádOÉ©dG áª«≤dG ójó– ¿EÉa ,äGQÉªãà°S’G ∂∏àd á∏FÉ°ùdG ÒZ á©«Ñ£∏d kGô¶fh
 ¬ª«b  ójó–  ºà«°S  .äGOÉ¡àLGh  äÉ°VGÎaGh  äGôjó≤J  ≈∏Y  óªà©jh  »Yƒ°Vƒe
 âbh  ‘ ¥ƒ°ùdG  πÑb  øe Iô©°ùŸG  ÒZ á«μ∏ŸG  ¥ƒ≤M º¡°SCG  äGQÉªãà°S’  êQÉîàdG
 πÑb øe á≤Ñ£ŸG äGOÉ¡àL’Gh º««≤àdG á°SÉ«°S øe ºZôdG ≈∏Yh ,‹ÉàdÉHh ,É¡≤«≤–
 ádOÉ©dG áª«≤dG øY …ôgƒL πμ°ûH ∞∏àîJ ób á«FÉ¡ædG êQÉîàdG áª«b ¿EÉa ,IQGOE’G

.‹ÉŸG ôjô≤àdG OGóYEG ïjQÉJ ‘ IOóëŸG

 ¥ƒ≤M º¡°SCG  äGQÉªãà°SG  º««≤J  á«∏ª©H  á£«ëŸG  á«Yƒ°VƒŸG  ÒZ á©«Ñ£∏d  kGô¶fh
 á«°ù«FôdG  ≥«bóàdG  QƒeCG  øe ó©j ôeC’G  Gòg ¿CG  ÉfOóM ó≤a ,Iô©°ùŸG  ÒZ á«μ∏ŸG

.Éæ≤«bóJ á«∏ª©d

تقرير حول تدقيق القوائم المالية الموحدة

الرأي 

 áªFÉ≤dG  øe ¿ƒμàJ  »àdGh  ,(záYƒªéŸÉH{  kÉ©e  º¡«dEG  QÉ°ûŸG) á©HÉàdG  É¡JÉcô°Th  (zácô°ûdG{) .Ü.Ω.¢T ƒμaGôJ  áYƒªéŸ á≤aôŸG  IóMƒŸG  á«dÉŸG  ºFGƒ≤dG  ≥«bóàH  Éæªb ó≤d
 ¥ƒ≤M ‘ äGÒ¨àdGh ájó≤ædG äÉ≤aóàdGh ôNB’G πeÉ°ûdG πNó∏d IóMƒŸG ºFGƒ≤dGh ,2025 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc ‹ÉŸG õcôª∏d IóMƒŸG áªFÉ≤dGh ôFÉ°ùÿG hCG ìÉHQCÓd IóMƒŸG

.áeÉ¡dG á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ùdG ∫ƒM äÉeƒ∏©e ∂dP ‘ ÉÃ ,IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ∫ƒM äÉMÉ°†jE’Gh ,ïjQÉàdG ∂dP ‘ á«¡àæŸG áæ°ù∏d á«μ∏ŸG

 ‹ÉŸG ÉgDhGOCGh ,2025 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc áYƒªéª∏d óMƒŸG ‹ÉŸG õcô`ŸG ,ájôgƒ÷G »MGƒædG áaÉc øe ,ádOÉY IQƒ`°üH ô¡¶J á≤aôŸG IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ¿EG ,ÉæjCGQ ‘
.‹hódG áÑ°SÉëŸG ÒjÉ©e ¢ù∏› øY IQOÉ°üdG á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYE’ á«dhódG áÑ°SÉëŸG ÒjÉ©Ÿ kÉ≤ah ïjQÉàdG ∂dP ‘ á«¡àæŸG áæ°ù∏d IóMƒŸG ájó≤ædG É¡JÉ≤aóJh óMƒŸG

أساس الرأي 

 á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ≥«bóJ ∫ƒM äÉHÉ°ù◊G »≤bóe äÉ«dƒÄ°ùe óæH øª°V ÌcCG á∏°üØe ÒjÉ©ŸG √òg ÖLƒÃ ÉæJÉ«dƒÄ°ùe ¿EG .≥«bóà∏d á«dhódG ÒjÉ©ª∏d kÉ≤ah ≥«bóàdG á«∏ªY â“
 ÚÑ°SÉëª∏d á«dhódG äÉ«bÓNC’G ÒjÉ©e ¢ù∏éŸ á©HÉàdG Ú«æ¡ŸG ÚÑ°SÉëª∏d á«dhódG »bÓNC’G ∑ƒ∏°ùdG óYGƒ≤d  kÉ≤ah áYƒªéŸG øY ¿ƒ∏≤à°ùe øëf .Éfôjô≤J ‘ IOQGƒdG IóMƒŸG
 á∏°üdG äGP á«bÓNC’G äÉÑ∏£àŸG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,áeÉ©dG áë∏°üŸG äGP äBÉ°ûæª∏d á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ≥«bóJ á«∏ªY ≈∏Y á≤Ñ£e »g Éªc ,(á«dhódG ∫Ó≤à°S’G ÒjÉ©e ∂dP ‘ ÉÃ)
 ∑ƒ∏°ùdG  óYGƒ≤d  kÉ≤ahh  äÉÑ∏£àŸG  ∂∏àd  kÉ≤ah  iôNC’G  á«bÓNC’G  ÉæJÉ«dƒÄ°ùe  Éæ«aƒà°SG  óbh  ,øjôëÑdG  áμ∏‡ ‘ áeÉ©dG  á∏ë°üŸG  äGP  äBÉ°ûæª∏d  á«dÉŸG  ºFGƒ≤∏d  Éæ≤«bóàH

.ÉæjCGôd kÉ°SÉ°SCG Òaƒàd áªFÓeh á«aÉc É¡«∏Y Éæ∏°üM »àdG ≥«bóàdG ádOCG ¿CG ó≤à©f ÉæfEG .Ú«æ¡ŸG ÚÑ°SÉëª∏d á«dhódG »bÓNC’G

أمور التدقيق الرئيسية

 ó≤d .2025 Èª°ùjO 31 ‘ á«¡àæŸG áæ°ù∏d IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ≥«bóJ ∫ÓN ájôgƒL ÌcC’G âfÉc »æ¡ŸG ÉfOÉ¡àL’ kÉ≤ah »àdG QƒeC’G ∂∏J »g á«°ù«FôdG ≥«bóàdG QƒeCG ¿EG
 ôeCG πμd áÑ°ùædÉH .QƒeC’G √òg ∫ƒM kÓ°üØæe kÉjCGQ …óÑf ’h ,ºFGƒ≤dG √òg ∫ƒM ÉæjCGQ AGóHE’ ∂dPh ,πμc IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ≥«bóJ ¥É£f øª°V QƒeC’G √òg á°SGQO â“

.¥É«°ùdG ∂dP ‘ ≥«bóàdG á«∏ªY ‘ QƒeC’G √òg á÷É©e á«Ø«c øY π«°UÉØJ Ëó≤J ” ,√ÉfOCG áë°VƒŸG QƒeC’G øe

 kAÉæH .∂dòH á≤∏©àŸG QƒeC’G áaÉμd áaÉ°VE’ÉH ,Éfôjô≤J ‘ IOQGƒdG IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ≥«bóJ ∫ƒM äÉHÉ°ù◊G »≤bóe äÉ«dƒÄ°ùe óæH ‘ IQƒcòŸG äÉ«dƒÄ°ùŸG Éæ«aƒà°SG ó≤d
 »àdG ≥«bóàdG äGAGôLEG èFÉàf ¿EG .IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ‘ ájôgƒ÷G AÉ£NC’G ôWÉîŸ Éæª««≤àd áHÉéà°SÓd É¡ª«ª°üJ ” »àdG äGAGôLE’G ò«ØæJ πª°ûj Éæ≤«bóJ ¿EÉa ,¬«∏Y

.á≤aôŸG IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ≥«bóJ ∫ƒM ÉæjCGôd kÉ°SÉ°SCG ôaƒJ ,√ÉfOCG É¡«dEG QÉ°ûŸG QƒeC’G á÷É©Ã á≤∏©àŸG äGAGôLE’G ∂dP ‘ ÉÃ ,É¡H Éæªb

تقييم استثمارات أسهم حقوق الملكية غير المسعرة 
راجع ا-يضاحين رقم ٣ و١٢ حول القوائم المالية الموحدة

تقرير مدققي الحسابات

تقرير مدققي الحسابات المستقلين إلى السادة مساهمي مجموعة ترافكو ش.م.ب. 



التقـــــــريــر الســـنـــــوي ١٦٢٠٢٥

2025 áæ°ùd áYƒªéª∏d …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG ‘ IOQGƒdG iôNC’G äÉeƒ∏©ŸG

 IQGOE’G ¢ù∏› ¿EG .äÉHÉ°ù◊G »≤bóe ôjô≤Jh IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ±ÓîH ,2025 áæ°ùd áYƒªéª∏d …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG ‘ IOQGƒdG äÉeƒ∏©ŸG øe iôNC’G äÉeƒ∏©ŸG ¿ƒμàJ
 á«≤ÑàŸG OƒæÑdG ÒaƒJ ™bƒàŸG øeh ,…ƒæ°ùdG ôjô≤àdG øe kGAõL πãÁ …òdGh IQGOE’G ¢ù∏› ôjô≤J ≈∏Y ôjô≤àdG Gòg ïjQÉJ πÑb Éæ∏°üM óbh .iôNC’G äÉeƒ∏©ŸG øY ∫ƒÄ°ùŸG ƒg

.ïjQÉàdG ∂dP ó©H …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG øe

.¿CÉ°ûdG Gòg ‘ ó«cCÉàdG ∫Éμ°TCG øe πμ°T …CG …óÑf ’ ÉæfEGh ,iôNC’G äÉeƒ∏©ŸG πª°ûj ’ IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ∫ƒM ÉæjCGQ ¿EG

 

 Ée QÉÑàY’G Ú©H òNCÉf ,∂dòH ΩÉ«≤dG óæYh ,áMÉàe íÑ°üJ ÉeóæY √ÓYCG IOóëŸG iôNC’G äÉeƒ∏©ŸG IAGôb ‘ Éæà«dƒÄ°ùe øªμJ ,IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ≥«bóàH ≥∏©àj Éª«ah
 äÉeƒ∏©e ≈∏Y …ƒà– É¡fCG hóÑj hCG ≥«bóàdG á«∏ªY ∫ÓN øe É¡«∏Y Éæ∏°üM »àdG Éæàaô©e ™e hCG IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ™e kÉjôgƒL ¢VQÉ©àJ iôNC’G äÉeƒ∏©ŸG √òg âfÉc GPEG
 ájôgƒL äÉeƒ∏©e ≈∏Y …ƒà– É¡fCG ,≥«bóàdG ôjô≤J ïjQÉJ πÑb É¡«∏Y Éæ∏°üM »àdG iôNC’G äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ¬H Éæªb …òdG πª©dG ≈∏Y kAÉæH ,Éæéàæà°SG Ée GPEGh .áÄWÉN ájôgƒL

 .¿CÉ°ûdG Gòg ‘ ¬æY ìÉ°üaE’G ÖLƒàj Ée ßMÓf ⁄h .á≤«≤◊G ∂∏J øY ìÉ°üaE’G Éæ«∏Y ÖLƒàj ¬fEÉa ,áÄWÉN

 IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ∫ƒM IQGOE’G ¢ù∏› äÉ«dƒÄ°ùe

 »∏NGódG áHÉbôdG ΩÉ¶f øYh ,á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYE’ á«dhódG áÑ°SÉëŸG ÒjÉ©Ÿ kÉ≤ah ádOÉY IQƒ°üH É¡°VôYh IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG OGóYEG øY ∫ƒÄ°ùŸG ƒg IQGOE’G ¢ù∏› ¿EG
.CÉ£ÿG hCG ∫É«àM’G øY áŒÉf âfÉc kAGƒ°S ,ájôgƒ÷G AÉ£NC’G øe á«dÉN IóMƒe á«dÉe ºFGƒb OGóYE’ kÉjQhô°V IQGOE’G ¢ù∏› √Gôj …òdG

 CGóÑÃ á≤∏©àŸG QƒeC’G øY ,øμeCG å«M ,ìÉ°üaE’Gh ,Iôªà°ùe ICÉ°ûæªc πª©dG ≈∏Y áYƒªéŸG IQób º««≤J øY k’ƒÄ°ùe IQGOE’G ¢ù∏› ¿ƒμj ,IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG OGóYEG óæY
 É¡JÉ«∏ªY ±É≤jEG hCG áYƒªéŸG á«Ø°üJ IQGOE’G ¢ù∏› á«f ‘ ¿Éc GPEG ’EG ,IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG OGóYEG óæY áÑ°SÉëŸG ‘ ájQGôªà°S’G CGóÑe ΩGóîà°SG ∂dP ‘ ÉÃ ájQGôªà°S’G

.∂dòH ΩÉ«≤dG iƒ°S ôNBG »©bGh πjóH …CG OƒLh ΩóY hCG

.áYƒªéª∏d á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYEG á«∏ªY ≈∏Y ±Gô°TE’G øY ∫ƒÄ°ùŸG ƒg IQGOE’G ¢ù∏› ¿EG

IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ≥«bóJ ∫ƒM äÉHÉ°ù◊G »≤bóe äÉ«dƒÄ°ùe

 ôjô≤J QGó°UEGh CÉ£ÿG hCG ∫É«àM’G øY áŒÉf âfÉc kAGƒ°S ,ájôgƒ÷G AÉ£NC’G øe á«dÉN πμc IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ¿CÉH ∫ƒ≤©e ó«cCÉJ ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ ÉæaGógCG πãªàJ
 äÉeƒ∏©ŸG øY kÉªFGO ∞°ûμ«°S ≥«bóà∏d á«dhódG ÒjÉ©ª∏d kÉ≤ah ºàj …òdG ≥«bóàdG ¿CÉH kÉfÉª°V ¢ù«d ¬æμdh ,iƒà°ùŸG ‹ÉY kGó«cCÉJ ƒg ∫ƒ≤©ŸG ó«cCÉàdG Èà©j .ÉæjCGQ øª°†àj ≥«bóJ
 ≈∏Y ÒKCÉJ  É¡d ¿ƒμj ¿CG  øμÁ ,á©ªà› hCG  kIOôØæe âfÉc GPEG  ,ájôgƒL ÉgQÉÑàYG ºàjh CÉ£N hCG  ∫É«àM’ áé«àf çó– ób AÉ£NC’G ¿EG  .ÉgOƒLh óæY áÄWÉÿG ájôgƒ÷G

.IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG √òg »eóîà°ùe πÑb øe IòîàŸG ájOÉ°üàb’G äGQGô≤dG

:»∏j ÉÃ Ωƒ≤f Éªch ,≥«bóàdG πMGôe ™«ªL ‘ »æ¡ŸG ∂°ûdG ≈∏Y ®ÉØ◊Gh »æ¡ŸG OÉ¡àL’G á°SQÉªÃ Ωƒ≤f ÉæfEÉa ,≥«bóà∏d á«dhódG ÒjÉ©ª∏d kÉ≤ah ≥«bóàdG á«∏ªY øe Aõéc

 ∂∏àd Ö«éà°ùJ ≥«bóJ äGAGôLEG  ò«ØæJh º«ª°üJh ,CÉ£ÿG hCG  ∫É«àM’G øY áŒÉf âfÉc kAGƒ°S ,IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG  ‘ ájôgƒ÷G AÉ£NC’G ôWÉfl  º««≤Jh ójó–  -
 øY œÉædG ∂dP øe ÈcCG ó©j ∫É«àMG øY œÉf …ôgƒL CÉ£N ±É°ûàcG ΩóY ôWÉfl ¿EG .ÉæjCGQ AGóHE’ kÉ°SÉ°SCG ôaƒJ áªFÓeh á«aÉc ≥«bóJ ádOCG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh ôWÉîŸG

.»∏NGódG áHÉbôdG ΩÉ¶æd RhÉŒ hCG ∞jô– hCG óª©àe ±òM hCG ôjhõJ hCG DƒWGƒJ øe ∫É«àM’G ¬æª°†àj ób É pŸ ,CÉ£N

 áHÉbôdG ΩÉ¶f á«dÉ©a ióe ∫ƒM …CGQ AGóHEG ±ó¡H ¢ù«dh áªFÉ≤dG ±hô¶dG πX ‘ áªFÓe ≥«bóJ äGAGôLEG º«ª°üàd ∂dPh ≥«bóàdÉH ≥∏©àŸG »∏NGódG áHÉbôdG ΩÉ¶f º¡a  -
.áYƒªéª∏d »∏NGódG

 .ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› É¡H ΩÉb »àdG á∏°üdG äGP äÉMÉ°üaE’Gh á«Ñ°SÉëŸG äGôjó≤àdG á«dƒ≤©eh ,á©ÑàŸG á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ùdG áªFÓe ióe º««≤J  -

 …ôgƒL ø≤«J ΩóY ∑Éæg ¿Éc GPEG Éª«a ,É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G ” »àdG ≥«bóàdG ádOCG ≈∏Y kAÉæHh ,»Ñ°SÉëŸG ájQGôªà°S’G CGóÑŸ IQGOE’G ¢ù∏› ΩGóîà°SG áªFÓe ióe øe ócCÉàdG  -
 Éæ«∏©a ,…ôgƒL ∂°T ∑Éæg ¿CÉH áé«àf ¤EG Éæ∏°UƒJ Ée GPEGh .Iôªà°ùe ICÉ°ûæªc QGôªà°S’G ≈∏Y áYƒªéŸG IQób ∫ƒM ájôgƒL ∑ƒμ°ûH »≤∏J ób ±hôX hCG çGóMCÉH §ÑJôe
 ≈∏Y á«æÑe ÉæJÉLÉàæà°SG ¿EG .á«aÉc ÒZ äÉMÉ°üaE’G √òg âfÉc GPEG ÉæjCGQ πjó©J hCG IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ‘ á∏°üdG äGP äÉMÉ°üaE’G ¤EG ≥«bóàdG ôjô≤J ‘ IQÉ°TE’G
 ICÉ°ûæªc É¡dÉªYCG ‘ áYƒªéŸG QGôªà°SG ΩóY ¤EG …ODƒJ ób á«∏Ñ≤à°ùŸG ±hô¶dG hCG çGóMC’G ¿EÉa ,∂dP ™eh .≥«bóàdG ôjô≤J ïjQÉJ ≈àM É¡«∏Y Éæ∏°üM »àdG ≥«bóàdG ádOCG

.Iôªà°ùe

(áªàJ)  .تقرير مدققي الحسابات المستقلين إلى السادة مساهمي مجموعة ترافكو ش.م.ب
(áªàJ) تقرير حول تدقيق القوائم المالية الموحدة

(áªàJ) á«°ù«FôdG ≥«bóàdG QƒeCG

تقرير مدققي الحسابات



١٧ التقـــــــريــر الســـنـــــوي ٢٠٢٥

 çGóMC’Gh  äÓeÉ©ŸG  πã“  IóMƒŸG  á«dÉŸG  ºFGƒ≤dG  âfÉc  GPEG  Éª«ah  É¡dƒM  äÉMÉ°üaE’G  ∂dP  ‘  ÉÃ  ÉgGƒàfih  IóMƒŸG  á«dÉŸG  ºFGƒ≤dG  πμ«gh  ΩÉ©dG  ¢Vô©dG  º««≤J  -
.∫OÉ©dG ¢Vô©dG ≥≤– »àdG á«°SÉ°SC’G

 áYƒªéŸG ¥É£f øª°V ájQÉéàdG äGóMƒdG hCG äÉcô°û∏d á«dÉŸG äÉeƒ∏©ŸÉH ≥∏©àj Éª«a áªFÓeh á«aÉc ≥«bóJ ádOCG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d áYƒªéŸG ≥«bóJ á«∏ªY ò«ØæJh §«£îJ  -
 ≥«bóàdG á«∏ªY ¥É«°S ‘ Égò«ØæJ ” »àdG ≥«bóàdG ∫ÉªYCG á©LGôeh ±Gô°TE’Gh ¬«LƒàdG øY ¿ƒdƒÄ°ùe ÉæfEG .IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ∫ƒM …CGQ øjƒμàd ¢SÉ°SC’G ÉgQÉÑàYÉH

.≥«bóàdG ∫ƒM ÉæjCGQ øY ádƒÄ°ùŸG Ió«MƒdG á¡÷G π¶fh .áYƒªéª∏d

 »∏NGódG áHÉbôdG ΩÉ¶f ‘ áeÉg Qƒ°üb ¬LhCG …CG øª°†àJ »àdG áeÉ¡dG ≥«bóàdG äÉ¶MÓeh ¬à«bƒJh ≥«bóàdG ¥É£f ,É¡æ«H øe QƒeCG IóY ∫ƒM ≥«bóàdG áæ÷ ™e π°UGƒàf ÉæfEG
.≥«bóàdG á«∏ªY ∫ÓN Éæ∏Ñb øe Égójó– ºàj »àdG

 ≈∏Y  ôKDƒJ  ób  »àdG  iôNC’G  Qƒ`̀eC’Gh  äÉbÓ©dG  ™«ªL  ≈∏Y  ¬©∏£fh  ,á«dÓ≤à°S’ÉH  á∏°üdG  äGP  á«bÓNC’G  äÉÑ∏£àŸÉH  ÉæeGõàdG  ó«Øj  ÉÃ  IQGOE’G  ¢ù∏›  ójhõàH  Ωƒ≤f  Éªc
.á«dÓ≤à°S’G √òg ≈∏Y ßaÉëj ¿CG ¬fCÉ°T øe Éeh Éæà«dÓ≤à°SG

 ≥«bóàdG QƒeCG πã“ »àdGh á«dÉ◊G IÎØ∏d IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ≥«bóJ ≈∏Y á«ªgCG ÌcC’G QƒeC’G ójóëàH ΩÉ«≤dG ,IQGOE’G ¢ù∏› ™e É¡H π°UGƒàdG ” »àdG QƒeC’G ∂∏J øe
 É¡«∏Y kAÉæH »àdGh ,kGóL IQOÉf ä’ÉM ‘ hCG ,ôeC’G ∂dP øY ìÉ°üaE’G áeÉ©dG áª¶fC’G hCG ÚfGƒ≤dG ™æ“ ⁄Ée ≥«bóàdG ôjô≤J ‘ QƒeC’G ∂∏J ¿CÉ°ûH kÉë«°VƒJ Ωó≤f ÉæfCG .á«°ù«FôdG

.¬æY áŒÉædG áeÉ©dG á©ØæŸG ¥ƒØJ ób ìÉ°üaEÓd á©bƒàŸG á«Ñ∏°ùdG QÉKB’G ¿CG å«M Éfôjô≤J ‘ ôeC’G ∂dP øY ìÉ°üaE’G ºàj ’

iôNC’G á«ª«¶æàdGh á«fƒfÉ≤dG äÉÑ∏£àŸG ∫ƒM ôjô≤J

:¿CÉH ó«Øf

:»æjôëÑdG ájQÉéàdG äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb äÉÑ∏£àŸ kÉ≤ah  (CG

 ;äÓé°ùdG ∂∏J ™`e ≥ØàJ IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ¿CGh áª¶àæe á«Ñ°SÉfi äÓé°ùH ßØà– ácô°ûdG ¿CG  (1  

 ;IóMƒŸG á`«dÉŸG º`FGƒ≤dG ™e ≥ØàJ IQGOE’G ¢ù∏› ôjô≤J ‘ IOQGƒdG á«dÉŸG äÉeƒ∏©ŸG ¿CGh  (2  

 ;Éæ≤«bóJ ¢VGôZC’ ájQhô°V ÉgÉæjCGQ »àdG äÉeƒ∏©ŸGh äÉMÉ°†jE’G ™«ªL ≈∏Y IQGOE’G øe Éæ∏°üM óbh  (3  

 øjôëÑdG ±ô°üŸ …OÉ°TQE’G π«dódG hCG »æjôëÑdG ájQÉéàdG äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb ΩÉμMC’ äÉØdÉfl ájCG ´ƒbh 2025 Èª°ùjO 31 ‘ á«¡àæŸG áæ°ùdG ∫ÓN Éæª∏Y ¤EG Oôj ⁄h (Ü
 ΩÉμMC’ hCG øjôëÑdG á°UQƒH äGAGôLEGh óYGƒbh ,É¡H á≤∏©àŸG äGQGô≤dGh ÚfGƒ≤dGh …õcôŸG øjôëÑdG ±ô°üe äÉ¡«LƒJh (6 ºbQ ó∏éŸG øe IòaÉædG ΩÉμMC’G) …õcôŸG

 .óMƒŸG ‹ÉŸG Égõcôe hCG áYƒªéŸG •É°ûf ≈∏Y kÉÑ∏°S …ôgƒL πμ°ûH ôKDƒj ób ¬Lh ≈∏Y ácô°û∏d »°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædGh ¢ù«°SCÉàdG ó≤Y

:ácô°ûdG ¿CÉH ó«Øf ÉæfEÉa ,»æjôëÑdG äÉcô°ûdG áªcƒM ¿ƒfÉb øe (1) π°üØdG øe (2) º°ù≤dG øe (8) IOÉŸG ¬«°†à≤J ÉŸ kÉ≤ah  (ê

 ;äÉcô°ûdG áªcƒM ∫ƒÄ°ùe Ú«©àH âeÉb  (1
.IQGOE’G ¢ù∏› πÑb øe Ióªà©e äÉcô°ûdG áªcƒ◊ áHƒàμe äGAGôLEGh äGOÉ°TQEG É¡jódh  (2

..ΩGQƒHGóæ«aƒL åfÉ°SGôH ó«°ùdG ƒg Ú∏≤à°ùŸG äÉHÉ°ù◊G »≤bóŸ ôjô≤àdG Gòg É¡æY œÉædG ≥«bóàdG áª¡e øY ∫ƒÄ°ùŸG ∂jô°ûdG

212 ºbQ ∂jô°ûdG ó«b πé°S

2026 ôjGÈa  26

øjôëÑdG áμ∏‡ ,áeÉæŸG

(áªàJ)  .تقرير مدققي الحسابات المستقلين إلى السادة مساهمي مجموعة ترافكو ش.م.ب
(áªàJ) تقرير حول تدقيق القوائم المالية الموحدة

(áªàJ) مسئوليات مدققي الحسابات حول تدقيق القوائم المالية الموحدة

تقرير مدققي الحسابات



التقـــــــريــر الســـنـــــوي ١٨٢٠٢٥

20252024

äÉMÉ°†jEG»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO

AÓªY ™e áeÈe Oƒ≤Y øe äGOGôjE’G545^402^43046^827^601

äGOGôjE’G áØ∏μJ(36^863^397)(37^510^876)

íHôdG ‹ÉªLEG8^539^0339^316^725

ôNBG »∏«¨°ûJ πNO223^770202^828

ÚØXƒŸG ∞«dÉμJ6(4^769^980)(4^552^305)

ájQGOEGh á«eƒªY äÉahô°üe(1^004^726)(1^007^120)

™jRƒàdGh ™«ÑdG äÉahô°üe(1^393^026)(1^523^423)

äGó©eh ä’BGh äGQÉ≤Y ∑Ó¡à°SG10(374^517)(383^621)

äGó©eh ä’BGh äGQÉ≤Y ∫Óëª°VG10(70^000)-

äGOƒLƒŸG ΩGóîà°SG ‘ ≥◊G ∑Ó¡à°SG11(224^767)(223^389)

 äÉ«∏ª©dG øe íHôdG925^7871^829^695

 QÉªãà°S’G πNO71^391^3461^270^786

πjƒªàdG ∞«dÉμJ6(452^247)(397^314)

 QÉéjE’G ó≤Y äÉeGõàdG ≈∏Y πjƒªàdG ∞«dÉμJ19(195^047)(206^909)

‘É°U á«ÑæLCG äÓªY ±ô°U øe áŒÉf Ö°SÉμe35^05257^751

 áæ°ù∏d áYƒªéŸG íHQ1^704^8912^554^009

Iô£«°ùe ÒZ ¥ƒ≤M ¤EG óFÉ©dG ¬æª°V øe(485^951)(726^676)

ƒμaGôJ áYƒª› »ªgÉ°ùe ¤EG óFÉ©dG áæ°ù∏d íHôdG1^218^9401^827^333

(¢ù∏ØdÉH) ìÉHQC’G ‘ º¡°ù∏d ¢†ØîŸGh »°SÉ°SC’G Ö«°üædG81625

ôNB’G πeÉ°ûdG πNódG

:á≤MÓdG äGƒæ°ùdG ‘ ôFÉ°ùÿG hCG ìÉHQC’G ¤EG É¡Ø«æ°üJ IOÉYEG øμÁ ’ »àdG OƒæÑdG

ôNB’G πeÉ°ûdG πNódG ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH áLQóe äGQÉªãà°SG OÉ©Ñà°SG øe Ö°ùμe  -     3^025102^921

∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH áLQóŸG äGQÉªãà°SÓd ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ äGÒ¨àdG ‘É°U  -    
  ôNB’G πeÉ°ûdG πNódG            552^476(1^680^356)

555^501(1^577^435)

:á≤MÓdG äGƒæ°ùdG ‘ ôFÉ°ùÿG hCG ìÉHQC’G ¤EG É¡Ø«æ°üJ IOÉYEG øμÁ »àdG OƒæÑdG

á«ÑæLC’G äÉ«∏ª©dG πjƒ– øY áŒÉædG á«ÑæLC’G äÓª©dG ±ô°U ¥hôa   -    6^4534^266

  áæ°ù∏d iôN’G á∏eÉ°ûdG (IQÉ°ùÿG) πNódG561^954(1^573^169)

áæ°ù∏d áYƒªéª∏d πeÉ°ûdG πNódG ´ƒª›2^266^845980^840

Iô£«°ùe ÒZ ¥ƒ≤M ¤EG óFÉ©dG ¬æª°V øe    25(514^957)(716^609)

ƒμaGôJ »ªgÉ°ùe ¤EG óFÉ©dG áæ°ù∏d πeÉ°ûdG πNódG ´ƒª›1^751^888264^231

القائمة الموحدة لTرباح أو الخسائر والدخل الشامل اQخر

للسنة المنتهية في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥

.IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG √òg øe kGAõL 30 ¤EG 1 øe á≤aôŸG äÉMÉ°†jE’G πμ°ûJ

ídÉ°üdG ˆGóÑY ídÉ°U ∞°Sƒj
IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ÖFÉf 

πæjR »∏Y óªfi º«gGôHEG
IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ

»Lô£e ΩGõY
áYƒªéª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG



١٩ التقـــــــريــر الســـنـــــوي ٢٠٢٥

20252024

äÉMÉ°†jEG»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO

 äGOƒLƒŸG

ádhGóàe ÒZ äGOƒLƒe

äGó©eh ä’BGh äGQÉ≤Y1012^771^84712^429^324
äGOƒLƒŸG ΩGóîà°SG ‘ ≥◊G112^868^0733^290^337

ôNB’G πeÉ°ûdG πNódG ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH áLQóe äGQÉªãà°SG1214^737^44714^221^497
30^377^36729^941^158

ádhGóàe äGOƒLƒe  
¿hõfl1411^064^59911^880^300

 äGOƒLƒŸG ´ÉLÎ°SG ‘ ≥◊G44^26944^436
 iôNCG ·Ph áæjóe ájQÉŒ ·P1512^564^27411^996^791

¬ªμM ‘ Éeh ó≤ædG162^435^1091^764^512
26^108^25125^686^039

äGOƒLƒŸG ´ƒª›56^485^61855^627^197

äÉHƒ∏£ŸGh á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M

á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M

∫ÉŸG ¢SCGQ178^067^5058^067^505
áfGõN º¡°SCG17(1^706^644)(1^706^644)

º¡°SCG QGó°UEG IhÓY173^386^5023^386^502
ÊƒfÉb »WÉ«àMEG174^033^7534^033^753
ΩÉY »WÉ«àMEG171^715^0001^665^000

ádOÉ©dG áª«≤dG »WÉ«àMEG177^343^4346^815^322
 á«ÑæLC’G äÓª©dG »WÉ«àMEG17(43^792)(47^083)

™jRƒà∏d á∏HÉb ÒZ - IÉ≤Ñe ìÉHQCG17496^736496^736
™jRƒà∏d á∏HÉb - IÉ≤Ñe ìÉHQCG175^200^1155^142^474

áMÎ≤e äÉ©jRƒJ181^162^8441^385^413
ƒμaGôJ »ªgÉ°ùe ¤EG IóFÉ©dG ¥ƒ≤◊G29^655^45329^238^978

Iô£«°ùe ÒZ ¥ƒ≤M256^292^2115^777^254

á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M ´ƒª›35^947^66435^016^232

ádhGóàe ÒZ äÉHƒ∏£e

 QÉéjE’G ó≤Y äÉeGõàdG192^794^4273^132^699
ÚØXƒª∏d áeóÿG ájÉ¡f äBÉaÉμe201^555^1171^589^586

πLC’ ¢Vhôb221^883^8702^246^737
™aódG á≤ëà°ùe É¡H ßØàfi ≠dÉÑe23-125^445

á«eƒμM áëæe21116^619126^964
6^350^0337^221^431

ádhGóàe äÉHƒ∏£e

iôNCG ·Ph áæFGO ájQÉŒ ·P237^767^0547^316^851
OGÒà°SG ¢Vhôb243^714^2562^896^872

 ∂æÑdG øe ±ƒ°ûμŸG ≈∏Y äÉHƒë°S16557^8421^153^651
QÉéjE’G ó≤Y äÉeGõàdG19510^846539^667

 IOÎ°ùe äÉeGõàdGh QÉéjE’G ó≤Y äÉeGõàdG515^483491^694
πLC’ ¢Vhôb221^112^106980^465

á«eƒμM áëæe2110^33410^334

14^187^92113^389^534

äÉHƒ∏£ŸG ´ƒª›20^537^95420^610^965

äÉHƒ∏£ŸGh á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M ´ƒª›56^485^61855^627^197

القائمة الموحدة للمركز المالي 

في ٣١ ديسمبر  ٢٠٢٥ 

.IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG √òg øe kGAõL 30 ¤EG 1 øe á≤aôŸG äÉMÉ°†jE’G πμ°ûJ

ídÉ°üdG ˆGóÑY ídÉ°U ∞°Sƒj
IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ÖFÉf 

πæjR »∏Y óªfi º«gGôHEG
IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ

»Lô£e ΩGõY
áYƒªéª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG
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التقـــــــريــر الســـنـــــوي ٢٠٢٠٢٥

20252024
äÉMÉ°†jEG»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO

á«∏«¨°ûàdG á£°ûfC’G
áæ°ù∏d áYƒªéŸG íHQ1^704^8912^554^009

:á«dÉàdG OƒæÑ∏d äÓjó©J
πjƒªàdG ∞«dÉμJ6452^247397^314

 ‘É°U ,äGó©eh ä’BGh äGQÉ≤Y OÉ©Ñà°SG øe IQÉ°ùN (Ö°ùμe)626(4^047)

 QÉªãà°S’G πNO7(1^391^346)(1^270^786)

 äGó©eh ä’BGh äGQÉ≤Y ∑Ó¡à°SG101^077^819969^979

 äGOƒLƒŸG ΩGóîà°SG ‘ ≥◊G ∑Ó¡à°SG11430^735429^357

 äGó©eh ä’BGh äGQÉ≤Y ∫Óëª°VG1070^000-

ΩOÉ≤àŸGh ácô◊G A»£H ¿hõîŸG ¢ü°üfl148^56427^136

 á©bƒàŸG á«fÉªàF’G ôFÉ°ùÿG ¢ü°üfl15152^095214^330

 QÉéjE’G ó≤Y äÉeGõàdG ≈∏Y πjƒªàdG ∞«dÉμJ19195^047206^909

 QÉéjEG ó≤Y AÉ¡fG øe Ö°ùμe19(822)(257)

 ÚØXƒª∏d áeóÿG ájÉ¡f äBÉaÉμe ¢ü°üfl20266^981244^767

á«eƒμM áëæe AÉØWEG21(10^345)(3^667)

πeÉ©dG ∫ÉŸG ¢SCGQ ‘ äGÒ¨àdG πÑb »∏«¨°ûàdG íHôdG2^955^8923^765^044

:πeÉ©dG ∫ÉŸG ¢SCGQ ‘ äGÒ¨J
¿hõfl807^137(877^320)

äGOƒLƒŸG ´ÉLÎ°SG ‘ ≥◊G167297

iôNCG ·Ph áæjóe ájQÉŒ ·P(719^578)(1^534^469)

iôNCG ·Ph áæFGO ájQÉŒ ·P629^701(766^782)

™aódG á≤ëà°ùe É¡H ßØàfi ≠dÉÑe(125^445)135^713

IOÎ°ùe äÉeGõàdGh ó≤©dG äÉeGõàdG23^789119^356

 äÉ«∏ª©dG øe œÉædG ó≤ædG ‘É°U3^571^663841^839

 IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YC’ áYƒaóe äBÉaÉμe(192^225)(190^200)

 ÚØXƒª∏d áYƒaóŸG áeóÿG ájÉ¡f äBÉaÉμe20(301^450)(205^734)

á«∏«¨°ûàdG á£°ûfC’G øe ájó≤ædG äÉ≤aóàdG ‘É°U3^077^988445^905

ájQÉªãà°S’G á£°ûfC’G

äGó©eh ä’BGh äGQÉ≤Y ¤EG äÉaÉ°VEG10(1^490^368)(3^332^954)

äGó©eh ä’BGh äGQÉ≤Y OÉ©Ñà°SG øe äÓ°üëàe-4^053

áª∏à°ùe áëæe21-100^000

ôNB’G πeÉ°ûdG ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH áLQóe äGQÉªãà°SG AGô°T12-(196^326)

ádOÉ©dG áª«≤dÉH áLQóe äGQÉªãà°SG OÉ©Ñà°SG øe äÓ°üëàe
ôNB’G πeÉ°ûdG ∫ÓN øe   1239^551358^153

áª∏à°ùe óFGƒah º¡°SCG ìÉHQCG1^391^3461^270^786

ájQÉªãà°S’G á£°ûfC’G ‘ áeóîà°ùŸG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG ‘É°U(59^471)(1^796^288)

القائمة الموحدة للتدفقات النقدية

٢٠ للسنة المنتهية في ٣١ ديسمبر ٢٥

IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG øe kAõL 30 ¤EG 1 øe á≤aôŸG äÉMÉ°†j’G πμ°ûJ



٢١ التقـــــــريــر الســـنـــــوي ٢٠٢٥

20252024
äÉMÉ°†jEG»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO

á«∏jƒªàdG á£°ûfC’G
 áÑ°ùàμe πLC’ ¢Vhôb281^410^0001^000^000

πLC’ ¢Vhôb OGó°S28(1^641^226)(985^783)

áÑ°ùàμe OGÒà°SG ¢Vhôb289^757^02012^832^561

OGÒà°SG ¢Vhôb OGó°S28(8^939^636)(13^352^619)

QÉéjE’G ó≤Y äÉeGõàd’ »∏°UC’G Aõ÷G OGó°S(374^742)(359^419)

QÉéjE’G ó≤Y äÉeGõàdG ≈∏Y πjƒªàdG ∞«dÉμJ(195^047)(206^909)

 äÉ°VGÎb’Gh ¢Vhô≤dG ≈∏Y πjƒªàdG ∞«dÉμJ(439^520)(404^740)

áYƒaóe º¡°SCG ìÉHQCG(1^335^413)(1^261^223)

 Iô£«°ùe ÒZ ¥ƒ≤◊ áYƒaóe º¡°SCG ìÉHQCG25-(343^000)

á«∏jƒªàdG á£°ûfC’G ‘ áeóîà°ùŸG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG ‘É°U(1^758^564)(3^081^132)

¬ªμM ‘ Éeh ó≤ædG ‘ (¢ü≤ædG) IOÉjõdG ‘É°U1^259^953(4^431^515)

 á«ÑæLC’G äÓª©dG πjƒ– ¥hôa ‘É°U6^4534^266

ôjÉæj 1 ‘ ¬ªμM ‘ Éeh ó≤ædG610^8615^038^110

 Èª°ùjO 31 ‘ ¬ªμM ‘ Éeh ó≤ædG161^877^267610^861

القائمة الموحدة للتدفقات النقدية

٢٠ للسنة المنتهية في ٣١ ديسمبر ٢٥

.IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG √òg øe kGAõL 30 ¤EG 1 øe á≤aôŸG äÉMÉ°†jE’G πμ°ûJ



التقـــــــريــر الســـنـــــوي ٢٢٢٠٢٥

Ü.Ω.¢T ƒμaGôJ áYƒª› »ªgÉ°ùe ¤EG óFÉ©dG                                                                                                                                          

äÉ«WÉ«àME’G

 

 ¢SCGQ º¡°SCGIhÓY»WÉ«àMEG»WÉ«àMEG áª«≤dG »WÉ«àMEG

∫ÉŸGáfGõNº¡°SCG QGó°UEGÊƒfÉbΩÉY ádOÉ©dG

äÉMÉ°†jEG»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO

 2025 ôjÉæj 1 ‘ ó«°UôdG 8^067^505(1^706^644) 3^386^502 4^033^7531^615^0006^815^322

 áæ°ù∏d íHôdG   -   -   -   -   -   -

ôNG πeÉ°T πNO   -   -   -   -   -529^657

 

 πNódG ´ƒª›

áæ°ù∏d πeÉ°ûdG   -   -   -   -   -529^657

:2024 áæ°ùd äÉ©jRƒJ

2024 ΩÉY »WÉ«àMG -17   -   -   -   - 50^000   -

2024 áYƒaóe º¡°SCG ìÉHQCG -18   -   -   -   -   -   -

 :2025 áæ°ùd áMÎ≤e äÉ©jRƒJ

2025  ΩÉY »WÉ«àMEG -17   -   -   -   -   -   -

 2025 É¡©jRƒàH ≈°Uƒe º¡°SCG ìÉHQCG -18   -   -   -   -   -   -

áYƒaóe º¡°SCG ìÉHQCG
Iô£«°ùŸG ÒZ ¥ƒ≤◊     25

  
   -

 
   -

  
   -

  
   -

  
   -

  
   -

     

   áª«≤dÉH á∏LQóŸG äGQÉªãà°SEÓd ádOÉ©dG áª«≤dG »WÉ«àMG πjƒ“
ôNB’G πeÉ°ûdG πNódG ∫ÓN øe ádOÉ©dG        -   -   -   -   -(1^545)

2025 Èª°ùjO 31 ‘ ó«°UôdG 8^067^505(1^706^644) 3^386^502 4^033^753 1^715^0007^343^434

القائمة الموحدة للتغيرات في حقوق الملكية

IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG øe kAõL 30 ¤EG 1 øe á≤aôŸG äÉMÉ°†j’G πμ°ûJ

 ø

٢٠ للسنة المنتهية في ٣١ ديسمبر ٢٥



٢٣ التقـــــــريــر الســـنـــــوي ٢٠٢٥

Ü.Ω.¢T ƒμaGôJ áYƒª› »ªgÉ°ùe ¤EG óFÉ©dG

äÉ«WÉ«àME’G

IÉ≤Ñe ìÉHQCGIÉ≤Ñe ìÉHQCG

 äÓª©dG »WÉ«àLEGá∏HÉb ÒZá∏HÉbäÉ©jRƒJ ´ƒª› ¥ƒ≤M¥ƒ≤M ´ƒª›

 á«ÑæLC’G™jRƒà∏d™jRƒà∏dáMÎ≤eäÉ«WÉ«àME’G ÚªgÉ°ùŸGIô£«°ùe ÒZá«μ∏ŸG ¥ƒ≤M

»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO »æjôëH QÉæjO

(47^083)496^7365^142^4741^385^41319^491^61529^238^9785^777^25435^016^232

   -   -1^218^940   -1^218^9401^218^940485^9511^704^891

3^291   -   -   -532^948532^94829^006561^954

3^291   -1^218^940   -1^751^8881^751^888514^9572^266^845

   -   -   -(50^000)   -   -   -   -

   -   -   -(1^335^413)(1^335^413)(1^335^413)   -(1^335^413)

   -   -(50^000)50^000   -   -   -   -

   -   -(1^112^844)1^112^844   -   -   -   -

 
   -   -

 
   -

 
   -

  
   -

 
   - 

 
-

 
-

   -   -1^545   -   -   -   -   -

(43^792)496^7365^200^1151^162^84419^908^09029^655^4536^292^21135^947^664

القائمة الموحدة للتغيرات في حقوق الملكية

٢٠ للسنة المنتهية في ٣١ ديسمبر ٢٥



التقـــــــريــر الســـنـــــوي ٢٤٢٠٢٥

القائمة الموحدة للتغيرات في حقوق الملكية

IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG øe kAõL 30 ¤EG 1 øe á≤aôŸG äÉMÉ°†j’G πμ°ûJ

Ü.Ω.¢T ƒμaGôJ áYƒª› »ªgÉ°ùe ¤EG óFÉ©dG                                                                                                                                          

äÉ«WÉ«àME’G

 

 ¢SCGQ º¡°SCGIhÓY»WÉ«àMEG»WÉ«àMEG áª«≤dG »WÉ«àMEG

∫ÉŸGáfGõNº¡°SCG QGó°UEGÊƒfÉbΩÉY ádOÉ©dG

äÉMÉ°†jEG»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO

 2024 ôjÉæj 1 ‘ ó«°UôdG 8^067^505(1^706^644) 3^386^502 4^033^7531^615^0008^483^180

 áæ°ù∏d íHôdG   -   -   -   -   -   -

ôNG πeÉ°T  πNO (IQÉ°ùN)   -   -   -   -   -(1^565^278)

 

 πNódG ´ƒª›

áæ°ù∏d πeÉ°ûdG   -   -   -   -   -(1^565^278)

:2023 áæ°ùd äÉ©jRƒJ

2023  ΩÉY »WÉ«àMEG  -17   -   -   -   - 50^000   -

2023  áYƒaóe º¡°SCG ìÉHQCG  -18   -   -   -   -   -   -

 :2024 áæ°ùd áMÎ≤e äÉ©jRƒJ

2024  ΩÉY »WÉ«àMEG -17   -   -   -   -   -   -

 2024   É¡©jRƒàH ≈°Uƒe º¡°SCG ìÉHQCG -18   -   -   -   -   -   -

áYƒaóe º¡°SCG ìÉHQCG
Iô£«°ùŸG ÒZ ¥ƒ≤◊     25

  
   -

 
   -

  
   -

  
   -

  
   -

  
   -

     

   áª«≤dÉH á∏LQóŸG äGQÉªãà°SEÓd ádOÉ©dG áª«≤dG »WÉ«àMG πjƒ“
ôNB’G πeÉ°ûdG πNódG ∫ÓN øe ádOÉ©dG        -   -   -   -   -(102^580)

2024 Èª°ùjO 31 ‘ ó«°UôdG   8^067^505(1^706^644) 3^386^502 4^033^753 1^665^0006^815^322

٢٠ للسنة المنتهية في ٣١ ديسمبر ٢٥



٢٥ التقـــــــريــر الســـنـــــوي ٢٠٢٥

القائمة الموحدة للتغيرات في حقوق الملكية

Ü.Ω.¢T ƒμaGôJ áYƒª› »ªgÉ°ùe ¤EG óFÉ©dG

äÉ«WÉ«àME’G

IÉ≤Ñe ìÉHQCGIÉ≤Ñe ìÉHQCG

 äÓª©dG »WÉ«àLEGá∏HÉb ÒZá∏HÉbäÉ©jRƒJ ´ƒª› ¥ƒ≤M¥ƒ≤M ´ƒª›

 á«ÑæLC’G™jRƒà∏d™jRƒà∏dáMÎ≤eäÉ«WÉ«àME’G ÚªgÉ°ùŸGIô£«°ùe ÒZá«μ∏ŸG ¥ƒ≤M

»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO »æjôëH QÉæjO

(49^259)496^7364^597^9741^311^22320^488^60730^235^9705^403^64535^639^615

   -   -1^827^333   -1^827^3331^827^333726^6762^554^009

2^176   -   -   -(1^563^102)(1^563^102)(10^067)(1^573^169)

2^176   -1^827^333   -264^231264^231716^609980^840

   -   -   -(50^000)   -   -   -   -

   -   -   -(1^261^223)(1^261^223)(1^261^223)   -(1^261^223)

   -   -(50^000) 50^000   -   -   -   -

   -   -(1^335^413)1^335^413   -   -   -   -

 
   -   -

 
   -

 
   -

  
   -

 
   - 

 
(343^000)

 
(343^000)

   -   -102^580   -   -   -   -   -

(47^083) 496^7365^142^4741^385^41319^491^61529^238^9785^777^25435^016^232

٢٠ للسنة المنتهية في ٣١ ديسمبر ٢٥



التقـــــــريــر الســـنـــــوي ٢٦٢٠٢٥

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة

٢٠ في ٣١ ديسمبر ٢٥

 ácô°ûdG øY äÉeƒ∏©e   1

 ácô°ûdG â°ù°SCÉJ óbh .øjôëÑdG á°UQƒH ‘ kÉæ∏Y É¡ª¡°SCG ∫hGóJh êGQOEG ºàj ,áeÉY áªgÉ°ùe ácô°T »g (zΩC’G ácô°ûdG{ hCG zƒμaGôJ{ hCG zácô°ûdG{) .Ü.Ω.¢T ƒμaGôJ áYƒª›

 …QÉŒ πé°S ÖLƒÃ »æjôëÑdG ájQÉéàdG äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb ΩÉμMC’ kÉ≤ah ácô°ûdG πª©J .1977 Èªaƒf ô¡°T ‘ QOÉ°üdG 10 ºbQ …ÒeC’G Ωƒ°Sôª∏d kÉ≤ah øjôëÑdG áμ∏‡ »`a

 áμ∏‡ ,á«YÉæ°üdG á≤£æŸG ,¿Éª∏°S AÉæ«e ,343 ™ª› ,42 ≥jôW ,117 ájÉæH ƒg ácô°ûdG ÖàμŸ πé°ùŸG ¿Gƒæ©dG ¿EG .áYÉæ°üdGh IQÉéàdG IQGRh πÑb øe QOÉ°üdG 8500 ºbQ

.á«FGò¨dG äÉéàæŸG ‘ IôLÉàŸG ‘ ácô°û∏d »°ù«FôdG •É°ûædG πãªàj .øjôëÑdG

 á∏«eõdGh á©HÉàdG É¡JÉcô°Th ácô°ûdG øe áYƒªéŸG ¿ƒμàJ .2026 ôjGÈa 26 ïjQÉàH QOÉ°üdG IQGOE’G ¢ù∏› QGôb ≈∏Y kAÉæH IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG QGó°UEG OÉªàYG ” ó≤d

:á«dÉàdG

.Ω.Ω.P ¿ÉÑdCÓd ∫GhCG ácô°T πÑb øe ácƒ∏‡ á«∏©ØdG á«μ∏ŸG *

 ™«ª÷ á«dÉŸG áæ°ùdG ájÉ¡f ¿EÉa ,ÈªàÑ°S 30 ‘ á«dÉŸG Éª¡àæ°S »¡àæJ Úà∏dG .Ω.Ω.P ¿ÉÑdCÓd á«æjôëÑdG á«àjƒμdG ácô°ûdG á©HÉàdG É¡àcô°Th .Ω.Ω.P ¿ÉÑdCÓd ∫GhCG ácô°T AÉæãà°SÉH

.Èª°ùjO 31 ƒg á«≤ÑàŸG á∏«eõdGh á©HÉàdG äÉcô°ûdG

.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸGh âjƒμdG ádhOh øjôëÑdG áμ∏‡ ‘ É¡à£°ûfCG áYƒªéŸG ¢SQÉ“

¢ù«°SCÉàdG  ó∏H

á«μ∏ªdG áÑ°ùf

º``°S’G/ ábÓ©dG20252024á«°ù«FôdG á£°ûfC’G

á``©HÉàdG äÉcô°ûdG

.Ω.Ω.P äÉÑWôŸGh √É«ŸG áÄÑ©àd øjôëÑdG ácô°TøjôëÑdG áμ∏ªe%100%100.äÉÑWôŸGh Üô°ûdG √É«e ≥jƒ°ùJh áÄÑ©Jh êÉàfEG

.Ω.Ω.P áLRÉ£dG ¬cGƒØ∏d øjôëÑdG ácô°TøjôëÑdG áμ∏ªe%100%100 äGhGô°†ÿGh ¬cGƒØdG ´GƒfCG ™«ªL ‘ IQÉéàdG

.iôNC’G á«FGò¨dG äÉéàæŸGh áLRÉ£dG

 .Ω.Ω.P á«à°ùLƒ∏dG ƒμaGôJ ácô°TøjôëÑdG áμ∏ªe%100%100á«à°ù«Lƒ∏dG äÉeóÿGh øjõîàdG äÉeóN Ëó≤J

 .Ω.Ω.P ¿ÉÑdCÓd ∫GhCG ácô°TøjôëÑdG áμ∏ªe%51%51 Ëôμ°ùjB’Gh ôFÉ°ü©dGh Ö«∏◊G øjƒ“h êÉàfEG

.ºWÉª£dG á°ü∏°Uh

.Ω.Ω.P IQÉéà∏d »°TGƒe ácô°TøjôëÑdG áμ∏ªe%100%100IOÈŸG Ωƒë∏dGh á«°TÉŸG øe kÓc OGÒà°SG

*.Ω.Ω.P ¿ÉÑdCÓd á«æjôëÑdG á«àjƒμdG ácô°ûdGâjƒμdG ádhO*%50*%50 äÉéàæŸGh ôFÉ°ü©dGh Ö«∏◊G øjƒ“h ≥jƒ°ùJ

.É¡H á£ÑJôŸG

á∏«eõdG äÉcô°ûdG

.Ω.Ω.P ájòZC’G IQÉéàd á«æjôëÑdG ájô£≤dG ácô°ûdGô£b ádhO%50%50.á«Ø°üàdG ó«b



٢٧ التقـــــــريــر الســـنـــــوي ٢٠٢٥

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة

٢٠ في ٣١ ديسمبر ٢٥

 áeÉ¡dG á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ùdG  2

OGóYE’G ¢ù°SCG

 áª«≤dÉH É¡°SÉ«b ” »àdG ôNB’G πeÉ°ûdG πNódG ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH áLQóŸG äGQÉªãà°S’G AÉæãà°SÉH ,á«îjQÉàdG áØ∏μàdG CGóÑŸ kÉ≤ah IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG OGóYEG ”

.ádOÉ©dG

.áYƒªéŸG ¢VôY á∏ªYh ácô°ûdG äÉ«∏ª©d á«°ù«FôdG á∏ª©dG ó©j …òdGh ,»æjôëÑdG QÉæjódÉH IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ¢VôY ”

ΩGõàd’ÉH ¿É«H

 äÉcô°ûdG  ¿ƒfÉ≤d  kÉ≤ÑWh ‹hódG  áÑ°SÉëŸG  ÒjÉ©e ¢ù∏› øY IQOÉ°üdG  á«dÉŸG  ôjQÉ≤àdG  OGóYE’  á«dhódG  áÑ°SÉëŸG  ÒjÉ©Ÿ  kÉ≤ah  áYƒªéª∏d  IóMƒŸG  á«dÉŸG  ºFGƒ≤dG  äóYCG

 á≤∏©àŸG äGQGô≤dGh ÚfGƒ≤dGh …õcôŸG øjôëÑdG ±ô°üe äÉ¡«LƒJh (6 ºbQ ó∏éŸG øe IòaÉædG ΩÉμMC’Gh) …õcôŸG øjôëÑdG ±ô°üŸ …OÉ°TQE’G π«dódGh »æjôëÑdG ájQÉéàdG

.øjôëÑdG á°UQƒH äGAGôLEGh óYGƒbh É¡H

ó«MƒàdG ¢ù°SCG

 ¥ƒ≤M hCG äÉ°Vô©J áYƒªéŸG iód ¿ƒμJ ÉeóæY Iô£«°ùdG ≥≤ëàJ .2025 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc á©HÉàdG É¡JÉcô°Th ácô°û∏d á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ≈∏Y IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG πªà°ûJ

 .É¡«a ôªãà°ùŸG ácô°ûdG ≈∏Y É¡à£∏°S ΩGóîà°SG ∫ÓN øe óFGƒ©dG ∂∏J ≈∏Y ÒKCÉàdG ≈∏Y IQó≤dG É¡jódh É¡«a ôªãà°ùŸG ácô°ûdG ™e É¡àcQÉ°ûe ∫ÓN øe IÒ¨àŸG óFGƒ©dG ≈∏Y

:»∏j Ée ∂∏à“ áYƒªéŸG âfÉc GPEG §≤ah GPEG É¡«a ôªãà°ùŸG ácô°ûdG ≈∏Y áYƒªéŸG ô£«°ùJ ,¢üNC’ÉHh

 ;(É¡«a ôªãà°ùŸG ácô°û∏d á∏°üdG äGP á£°ûfC’G ¬«Lƒàd á«dÉ◊G IQó≤dG É¡ëæ“ »àdG áªFÉ≤dG ¥ƒ≤◊G …CG) É¡«a ôªãà°ùŸG ácô°ûdG ≈∏Y á£∏°ùdG  -

h ;É¡«a ôªãà°ùŸG ácô°ûdG ™e É¡àcQÉ°ûe ∫ÓN øe IÒ¨àe óFGƒY ≈∏Y ¥ƒ≤M hCG ≈∏Y äÉ°Vô©J  -

.ÉgóFGƒY QGó≤e ≈∏Y ÒKCÉà∏d É¡«a ôªãà°ùŸG ácô°ûdG ≈∏Y É¡à£∏°S ΩGóîà°SG ≈∏Y IQó≤dG  -

 hCG âjƒ°üàdG ¥ƒ≤M á«Ñ∏ZCG ‘ πbCG ¥ƒ≤M áYƒªéŸG ∂∏à“ ÉeóæYh ,¢VGÎa’G Gòg ºYódh .Iô£«°ùdG É¡æY èàæj âjƒ°üàdG ¥ƒ≤M á«Ñ∏ZCG ¿CÉH ¢VGÎaG ∑Éæg ,ΩÉY πμ°ûH

 ,É¡«a ôªãà°ùŸG ácô°ûdG ≈∏Y á£∏°ùdG ∂∏à“ âfÉc GPEG Ée º««≤J ‘ á∏°üdG äGP ±hô¶dGh ≥FÉ≤◊G ™«ªL QÉÑàY’G ‘ áYƒªéŸG òNCÉJ ,É¡«a ôªãà°ùŸG ácô°û∏d á¡HÉ°ûe ¥ƒ≤M

 :∂dP ‘ ÉÃ

 ;É¡«a ôªãà°ùŸG ácô°û∏d øjôNB’G âjƒ°üàdG ¥ƒ≤M »∏eÉM ™e ájóbÉ©àdG äÉÑ«JÎdG  -

h ;iôNC’G ájóbÉ©àdG äÉÑ«JÎdG øY áŒÉædG ¥ƒ≤◊G  -

.áæμªŸG âjƒ°üàdG ¥ƒ≤Mh áYƒªéª∏d âjƒ°üàdG ¥ƒ≤M  -

 ÌcCG hCG ô°üæY ≈∏Y äGÒ¨J ∑Éæg ¿CÉH Ò°ûJ ±hô¶dGh ≥FÉ≤◊G âfÉc GPEG É¡«a ôªãà°ùŸG ácô°ûdG ≈∏Y Iô£«°ùe ÒZ hCG Iô£«°ùe âfÉc GPEG Ée º««≤J IOÉYEÉH áYƒªéŸG Ωƒ≤J

 É¡Jô£«°S áYƒªéŸG ó≤ØJ ÉeóæY ó«MƒàdG ±É≤jEG ºàjh á©HÉàdG ácô°ûdG ≈∏Y Iô£«°ùdG ≈∏Y áYƒªéŸG π°ü– ÉeóæY á©HÉàdG ácô°ûdG ó«MƒJ CGóÑj .çÓãdG Iô£«°ùdG ô°UÉæY øe

 ∫ƒ°üM ïjQÉJ øe IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ‘ áæ°ùdG ∫ÓN Ió©Ñà°ùŸG hCG IÉæà≤ŸG á©HÉàdG ácô°ûdG äÉahô°üeh πNOh äÉHƒ∏£eh äGOƒLƒe Úª°†J ºàj .á©HÉàdG ácô°ûdG ≈∏Y

.á©HÉàdG ácô°ûdG ≈∏Y É¡Jô£«°S áYƒªéŸG ±É≤jEG ïjQÉJ ájÉ¨d Iô£«°ùdG ≈∏Y áYƒªéŸG

 èFÉàædG  √òg  âfÉc  ¿EGh  ≈àM  ,Iô£«°ùŸG  ÒZ  ¥ƒ≤◊Gh  áYƒªéª∏d  ΩC’G  ácô°ûdG  »ªgÉ°ùe  ¤EG  ôNB’G  πeÉ°ûdG  πNódG  ô°UÉæY  øe  ô°üæY  πch  IQÉ°ùÿG  hCG  íHôdG  Ö°ùæj

 ™e  á«Ñ°SÉëŸG  É¡JÉ°SÉ«°S  ≈°TÉªààd  á©HÉàdG  äÉcô°û∏d  á«dÉŸG  ºFGƒ≤dG  ≈∏Y  äÓjó©J  AGôLEG  ºàj  ,ôeC’G  Ωõ∏à°SG  ÉªæjCG  .Iô£«°ùŸG  ÒZ  ¥ƒ≤◊G  ó«°UQ  ‘  õéY  ¤EG  …ODƒJ

 á≤≤ëŸG ÒZ ôFÉ°ùÿG hCG  ìÉHQC’Gh ájó≤ædG  äÉ≤aóàdGh äÉahô°üŸGh πNódGh á«μ∏ŸG ¥ƒ≤Mh äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG ™«ªL OÉ©Ñà°SG  ºàj .áYƒªéª∏d  á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ùdG

.ó«MƒàdG óæY πeÉμdÉH áYƒªéŸG AÉ°†YCG ÚH á«æ«ÑdG äÓeÉ©ŸÉH á≤∏©àŸG

.á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M º¡°SCG á∏eÉ©ªc ,Iô£«°ùdG ¿Gó≤a ¿hO ,á©HÉàdG ácô°ûdG á«μ∏e á°üM ‘ Ò«¨àdG ÜÉ°ùàMG ºàj

 Iô£«°ùŸG ÒZ ¥ƒ≤◊Gh á©HÉàdG ácô°ûdÉH á∏°üdG äGP äÉHƒ∏£ŸGh (Iô¡°ûdG ∂dP ‘ ÉÃ) äGOƒLƒŸG OÉ©Ñà°SÉH Ωƒ≤J É¡fEÉa ,á©HÉàdG ácô°ûdG ≈∏Y É¡Jô£«°S áYƒªéŸG äó≤a GPEG

.ádOÉ©dG áª«≤dÉH ¬H ßØàfi QÉªãà°SG …CG äÉÑKEG ºàj .ôFÉ°ùÿG hCG ìÉHQC’G ‘ áŒÉf IQÉ°ùN hCG Ö°ùμe …CG äÉÑKEG ºàj Éªæ«H á«μ∏ŸG ¥ƒ≤◊ iôNC’G OƒæÑdGh



التقـــــــريــر الســـنـــــوي ٢٨٢٠٢٥

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة

٢٠ في ٣١ ديسمبر ٢٥

(áªàJ) áeÉ¡dG á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ùdG  2

(áªàJ) ó«MƒàdG ¢ù°SCG

 ‘É°U ≈∏Y kÉ≤Ñ°ùe É¡H ßØàfi  á«μ∏e á°üM …CGh Iô£«°ùŸG ÒZ ¥ƒ≤ë∏d âÑãŸG ≠∏ÑŸGh ∫ƒëŸG πHÉ≤ŸG ‹ÉªLEG  ‘ IOÉjõdG ó©J »àdG) áØ∏μàdÉH kÉ«FóÑe Iô¡°ûdG ¢SÉ«b ºàj

 Ée º««≤J IOÉYEÉH áYƒªéŸG Ωƒ≤J ,∫ƒëŸG πHÉ≤ŸG ‹ÉªLEG øY áÑ°ùàμŸG äGOƒLƒŸG ‘É°üd ádOÉ©dG áª«≤dG äRhÉŒ GPEG .(á°VÎØŸG äÉHƒ∏£ŸGh áÑ°ùàμŸG IOóëŸG äGOƒLƒŸG

 ïjQÉJ ‘ É¡JÉÑKEG ºà«°S »àdG ≠dÉÑŸG ¢SÉ«≤d áeóîà°ùŸG äGAGôLE’G á©LGôÃ Ωƒ≤Jh í«ë°U πμ°ûH á°VÎØŸG äÉHƒ∏£ŸG ™«ªLh áÑ°ùàμŸG äGOƒLƒŸG ™«ªL ójó– ” ób ¿Éc GPEG

 äÉÑKEG òFóæY ºàj ¬fEÉa ,∫ƒëŸG πHÉ≤ŸG ‹ÉªLEG ≈∏Y áÑ°ùàμŸG äGOƒLƒŸG ‘É°üd ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ IOÉjR OƒLh ¤EG Ò°ûJ º««≤àdG IOÉYEG á«∏ªY èFÉàf âfÉc GPEG .PGƒëà°S’G

.áªcGÎe ∫Óëª°VG ôFÉ°ùN …CG É¡æe kÉeƒ°üfl áØ∏μàdÉH Iô¡°ûdG ¢SÉ«b ºàj ,»FóÑŸG äÉÑKE’G ó©H .ôFÉ°ùÿG hCG ìÉHQC’G ‘ Ö°ùμŸG

 ádó©eh IójóL äGÒ°ùØJh ÒjÉ©e

 ÒjÉ©ŸG ≈∏Y â∏NOCG »àdG äÓjó©àdG ¢†©H AÉæãà°SÉH ,á≤HÉ°ùdG áæ°ùdG ‘ áeóîà°ùŸG ∂∏àd á≤HÉ£e »g IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG √òg OGóYEG ‘ á©ÑàŸG á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ùdG ¿EG

.ôμÑe âbh ‘ ó©H »eGõdEG ÒZ ¬æμdh √QGó°UEG ” ôNBG πjó©J hCG Ò°ùØJ hCG QÉ«©e …CG ≥«Ñ£àH ácô°ûdG º≤J ⁄ .2025 ôjÉæj 1 ‘ Éªc áYƒªéŸG πÑb øe á≤Ñ£ŸG

21 ºbQ ‹hódG áÑ°SÉëŸG QÉ«©e ≈∏Y â∏NOCG »àdG äÓjó©àdG - πjƒëàdG á«∏HÉb ΩóY  -

 ‹hódG áÑ°SÉëŸG QÉ«©e ≈∏Y â∏NOCG »àdG äÓjó©àdG - πjƒëàdG á«∏HÉb ΩóY ,2025 ôjÉæj 1 ó©H hCG ‘ áFóàÑŸG ájƒæ°ùdG á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYEG äGÎØd áÑ°ùædÉH   

 ójó– á«Ø«ch πjƒëà∏d á∏HÉb á∏ª©dG âfÉc GPEG Ée º««≤àH ICÉ°ûæŸG ΩÉ«b á«Ø«c äÓjó©àdG Oó– - á«ÑæLC’G äÓª©dG ±ô°U QÉ©°SCG ‘ äGÒ¨àdG ÒKÉJ ¿CÉ°ûH 21 ºbQ

 á«Ø«c º¡a øe á«dÉŸG É¡ªFGƒb »eóîà°ùe øμ“ »àdG äÉeƒ∏©ŸG øY ìÉ°üaE’G äÓjó©àdG Ö∏£àJ Éªc .πjƒëà∏d á∏HÉb ÒZ á∏ª©dG ¿ƒμJ ÉeóæY …QƒØdG ±ô°üdG ô©°S

.ájó≤ædG É¡JÉ≤aóJh ‹ÉŸG Égõcôeh ICÉ°ûæª∏d ‹ÉŸG AGOC’G ≈∏Y iôNCG á∏ªY ™e á∏ª©dG πjƒ– á«∏HÉb Ωó©d ™bƒàŸG ÒKCÉàdG hCG ÒKCÉJ

.áYƒªéª∏d IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ≈∏Y ÒKCÉJ …CG äÓjó©à∏d øμj ⁄

 á«∏ëŸG á«aÉ°VE’G ≈fOC’G ó◊G áÑjô°V

 »àdG äÉ«°ùæ÷G IOó©àe äÉcô°ûdG áYƒª› ≈∏Y á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æŸ á©HÉàdG á«fÉãdG Iõ«côdG êPƒ‰ »Ñjô°†dG AÉYƒdG πcBÉJ áëaÉμŸ á«ŸÉ©dG óYGƒ≤dG ≥Ñ£æJ

 .á≤HÉ°ùdG á«dÉŸG ™HQC’G äGƒæ°ùdG øe πbC’G ≈∏Y Úàæ°S ‘ hQƒj ¿ƒ«∏e 750 IóMƒŸG ájƒæ°ùdG É¡JGOGôjEG ‹ÉªLEG RhÉéàj

 ≈fOC’G ó◊G áÑjô°V ¿ƒfÉb{) 2024 áæ°ùd (11) ºbQ ¿ƒfÉ≤H Ωƒ°SôŸG äôbCGh øjôëÑdG áμ∏‡ äQó°UCG ,»Ñjô°†dG AÉYƒdG πcBÉJ áëaÉμŸ á«ŸÉ©dG óYGƒ≤dG äÉÑ∏£àe ™e É«°TÉ“

 äBÉ°ûæª∏d áÑjô°†∏d ™°VÉÿG πNódG ≈∏Y %15 ¤EG π°üJ áÑ°ùæH á«∏ëŸG á«aÉ°VE’G ≈fOC’G ó◊G áÑjô°V ¢VôØj …òdGh ,2024 ÈªàÑ°S 1 ïjQÉJ ‘ (z»æjôëÑdG á«∏ëŸG á«aÉ°VE’G

 .2025 ôjÉæj 1 ó©H hCG ‘ áFóàÑŸG á«dÉŸG äGƒæ°ù∏d ∂dPh áYƒªéª∏d á©HÉàdG øjôëÑdG ‘ á∏eÉ©dG

 áëaÉμŸ á«ŸÉ©dG óYGƒ≤dG hCG »æjôëÑdG á«∏ëŸG á«aÉ°VE’G ≈fOC’G ó◊G áÑjô°V ¿ƒfÉb ¥É£æd ™°†îJ ’ É¡fCG áYƒªéŸG âéàæà°SG ,áYƒªéŸG ¬JôLCG …òdG ‹hC’G º««≤à∏d É≤ah

.á≤HÉ°ùdG ™HQC’G á«dÉŸG äGƒæ°ùdG øe πbC’G ≈∏Y Úàæ°S ‘ hQƒj ¿ƒ«∏e 750 IóMƒŸG ájƒæ°ùdG É¡JGOGôjEG ‹ÉªLEG RhÉéàj ’ å«M »Ñjô°†dG AÉYƒdG πcBÉJ

.áeOÉ≤dG á«dÉŸG áæ°ù∏d »Ñjô°†dG AÉYƒdG πcBÉJ áëaÉμŸ á«ŸÉ©dG óYGƒ≤dGh »æjôëÑdG á«∏ëŸG á«aÉ°VE’G ≈fOC’G ó◊G á«Hô°V ¿ƒfÉ≤d ™°†îJ ¿CG áYƒªéŸG ™bƒàJ ’ ,¬«∏Yh

á«ÑæLC’G äÓª©dG äÓjƒ–

 øe  CÉ°ûæe  πμd  á«°ù«FôdG  á∏ª©dG  áYƒªéŸG  Oó– .ácô°ûdG  äÉ«∏ª©d  á«°ù«FôdG  á∏ª©dG  nÉ°†jCG  ó©j  …òdGh  »æjôëÑdG  QÉæjódÉH  áYƒªéª∏d  IóMƒŸG  á«dÉŸG  ºFGƒ≤dG  ¢VôY  ºàj

 ôjhóJ IOÉYEG äQÉàNG óbh Iô°TÉÑŸG ó«MƒàdG á≤jôW áYƒªéŸG Ωóîà°ùJ .á«°ù«FôdG á∏ª©dG ∂∏J ΩGóîà°SÉH ICÉ°ûæe πμd á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ‘ áLQóŸG OƒæÑdG ¢SÉ«b ºàjh ,É¡JCÉ°ûæe

.á≤jô£dG ∂∏J ΩGóîà°SG øY áŒÉædG IQÉ°ùÿG hCG Ö°ùμŸG

Ió°UQC’Gh äÓeÉ©ŸG

 äÉÑKEÓd á∏gDƒe á∏eÉ©ŸG á«a ¿ƒμJ …òdG ïjQÉàdÉH IóFÉ°ùdG É¡H á«æ©ŸG á«°ù«FôdG á∏ª©∏d ájQƒØdG ±ô°üdG QÉ©°SCG ΩGóîà°SÉH á«ÑæLC’G äÓª©dÉH äÓeÉ©ŸG π«é°ùJ kÉ«FóÑe ºàj

.Iôe ∫hC’

 .‹ÉŸG ôjô≤àdG OGóYEG ïjQÉàH IóFÉ°ùdG á«°ù«FôdG á∏ª©∏d ájQƒØdG ±ô°üdG QÉ©°SCG ΩGóîà°SÉH á«ÑæLC’G äÓª©dÉH á°Vhô©ŸG ájó≤ædG äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG πjƒ– OÉ©j

 .ôFÉ°ùÿG hCG ìÉHQCÓd IóMƒŸG áªFÉ≤dG ¤EG ájó≤ædG OƒæÑdG πjƒ– hCG ájƒ°ùàdG øY áŒÉædG ¥hôØdG ™«ªL πMôJ
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(áªàJ) á«ÑæLC’G äÓª©dG äÓjƒ–

 ÒZ OƒæÑdG πjƒ– ºàj .äÓeÉ©ª∏d á«FóÑŸG ïjQGƒàdÉH IóFÉ°ùdG ±ô°üdG QÉ©°SCG ΩGóîà°SÉH á«ÑæLC’G äÓª©dÉH á«îjQÉàdG áØ∏μàdÉH á°SÉ≤ŸG ájó≤ædG ÒZ OƒæÑdG πjƒ– ºàj

 IQÉ°ùÿG hCG  Ö°ùμŸG  á∏eÉ©e ºàj  .ádOÉ©dG  áª«≤dG  ójó– ¬«a ” …òdG  ïjQÉàdÉH  IóFÉ°ùdG  ±ô°üdG  QÉ©°SCG  ΩGóîà°SÉH  á«ÑæLC’G  äÓª©dÉH  ádOÉ©dG  áª«≤dÉH  á°SÉ≤ŸG  ájó≤ædG

 »àdG OƒæÑdG ≈∏Y πjƒëàdG ¥hôa …CG) óæÑdG Gò¡d ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ äGÒ¨àdG øY áŒÉædG IQÉ°ùÿG hCG Ö°ùμŸG äÉÑKEG ™e kÉ«°TÉ“ ájó≤ædG ÒZ OƒæÑdG πjƒ– IOÉYEG øY áŒÉædG

.(‹GƒàdG ≈∏Y ,ôFÉ°ùÿG hCG ìÉHQC’G hCG ôNB’G πeÉ°ûdG πNódG ‘ É¡JÉÑKEG ºàj Éªc ôFÉ°ùÿG hCG ìÉHQC’G hCG ôNB’G πeÉ°ûdG πNódG ‘ ádOÉ©dG É¡ª«b IQÉ°ùN hCG Ö°ùμe äÉÑKEG ºàj

áYƒªéŸG äÉcô°T

 OƒæH πjƒ– ºàjh ‹ÉŸG ôjô≤àdG OGóYEG ïjQÉàH IóFÉ°ùdG ±ô°üdG QÉ©°SCG ΩGóîà°SÉH »æjôëÑdG QÉæjódG ¤EG á«ÑæLC’G äÉ«∏ª©dG äÉHƒ∏£eh äGOƒLƒe πjƒ– ºàj ,ó«MƒàdG óæY

 á«∏ªY OÉ©Ñà°SG óæY .ôNB’G πeÉ°ûdG πNódG ‘ ó«MƒàdG óæY πjƒëàdG øY áŒÉædG ±ô°üdG ¥hôa äÉÑKEG ºàj .áæ°ù∏d ±ô°üdG QÉ©°SC’ íLôŸG §°SƒàŸG ¢SÉ°SCG ≈∏Y É¡∏NO ºFGƒb

.ôFÉ°ùÿG hCG ìÉHQC’G ‘ á«ÑæLC’G á«∏ª©dG ∂∏àH á≤∏©àŸG á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M ‘ äGÒ¨à∏d IóMƒŸG áªFÉ≤dG óæH äÉÑKEG ºàj ,á«ÑæLCG

äGOGôjE’G äÉÑKEG

AÓª©dG ™e áeÈe Oƒ≤Y øe äGOGôjEG

 øe äGOGôjE’G äÉÑKEG ºàj .á«à°ùLƒ∏dG äÉeóÿGh øjõîàdG äÉeóN Ëó≤Jh äÉHhô°ûŸGh á«FGò¨dG äÉéàæŸG ‘ IQÉéàdGh ≥jƒ°ùàdGh êÉàfE’G ∫É› ‘ áYƒªéŸG πª©J

 ∂∏J π≤f Ò¶f ¬bÉ≤ëà°SG áYƒªéŸG ™bƒàJ …òdG πHÉ≤ŸG ¢ùμ©j ≠∏ÑÃ π«ª©dG ¤EG äÉeóÿG hCG ™FÉ°†ÑdG ≈∏Y Iô£«°ùdG πjƒ– ºàj ÉeóæY AÓª©dG ™e áeÈŸG Oƒ≤©dG

 äÉeóÿG hCG ™FÉ°†ÑdG ≈∏Y ô£«°ùJ Ée kIOÉY É¡fC’ kGô¶f É¡JGOGôjEG äÉÑ«JôJ ™«ªL ‘ ∫ÉŸG Üôc πª©J É¡fCÉH áeÉY áØ°üH áYƒªéŸG âéàæà°SG ó≤d .äÉeóÿG hCG ™FÉ°†ÑdG

 .π«ª©dG ¤EG É¡∏≤f πÑb

:áØ∏àîŸG äGOGôjE’G ´GƒfC’ äÉÑKE’G ÒjÉ©e »∏j Éª«a

 ™FÉ°†ÑdG ™«H

 .™FÉ°†ÑdG º«∏°ùJ óæY áeÉY áØ°üH ,π«ª©dG ¤EG OƒLƒŸG ≈∏Y Iô£«°ùdG πjƒ– ¬«a ºàj …òdG âbƒdG ‘ ™FÉ°†ÑdG ™«H øY áŒÉædG äGOGôjE’G äÉÑKEG ºàj

 ô©°S ójó– óæY .É¡d á∏eÉ©ŸG ô©°S øe AõL ¢ü«°üîJ Ö∏£àJ å«ëH ,á∏°üØæe AGOCG äÉeGõàdG πμ°ûJ ó≤©dG ‘ iôNCG OƒYh ∑Éæg âfÉc GPEG Éª«a QÉÑàY’G ‘ áYƒªéŸG òNCÉJ

 ,kÉ«dÉM .(óLh ¿EG) π«ª©∏d ™aódG ≥ëà°ùŸG πHÉ≤ŸGh …ó≤ædG ÒZ πHÉ≤ŸGh ájôgƒL πjƒ“ äÉfƒμe OƒLhh Ò¨àŸG πHÉ≤ŸG ÒKCÉJ QÉÑàY’G ‘ áYƒªéŸG òNCÉJ ,™FÉ°†ÑdG ™«H á∏eÉ©e

 .áYƒªéŸG äGOGôjEG äÉÑKEG ôKDƒj …òdG ƒg §≤a Ò¨àŸG πHÉ≤ŸG ¿EÉa

 äÉeóÿG ™«H

 πÑb  øe ¬d  áeó≤ŸG  ™aÉæŸG  ∂∏¡à°ùjh  º∏à°ùj  π«ª©dG  ¿C’  ∂dPh  ,äÉeóÿG Ëó≤J  óæY øeõdG  ióe ≈∏Y äÉeóÿG Ëó≤J  øY áŒÉædG  äGOGôjE’G  äÉÑKEÉH  áYƒªéŸG  Ωƒ≤J

.øeGõàe πμ°ûH áYƒªéŸG

 Ò¨àŸG πHÉ≤ŸG

 ó≤©dG AóH óæY Ò¨àŸG πHÉ≤ŸG ôjó≤J ºàj .π«ª©dG ¤EG ™FÉ°†ÑdG π≤f Ò¶f á≤ëà°ùà°S …òdG πHÉ≤ŸG ≠∏Ñe ôjó≤àH áYƒªéŸG Ωƒ≤J ,Ò¨àe ≠∏Ñe ≈∏Y ó≤©dG ‘ πHÉ≤ŸG øª°†J GPEG

 Ò¨àŸG πHÉ≤ŸÉH á£ÑJôŸG ø≤«àdG ΩóY ádÉM πM ºàj ÉeóæY áàÑãŸG áªcGÎŸG äGOGôjE’G ≠∏Ñe ‘ äGOGôjEÓd …ôgƒL ´ÉLÎ°SG çhóM ΩóY kGóL πªàëŸG íÑ°üj ¿CG ¤EG ó«≤jh

 Ωƒ°SQh á«ªμdG äÉ«°†ØîàdGh ´ÉLÎ°S’G ¥ƒ≤M …ODƒJ .¢Vô©dG Ωƒ°SQh á«ªμdG äÉ°†«ØîJh ´ÉLÎ°S’G ¥ƒ≤M AÓª©dG íæe ™FÉ°†ÑdG ™«H Oƒ≤Y ¢†©H øª°†àJ .≥M’ âbh ‘

.Ò¨àŸG πHÉ≤ŸG ¤EG ¢Vô©dG

 ´ÉLÎ°S’G ¥ƒ≤M   •

 √òg ¿C’ É¡YÉLÎ°SG ºàj ød »àdG ™FÉ°†ÑdG ôjó≤àd á©bƒàŸG áª«≤dG ¬≤jôW áYƒªéŸG Ωóîà°ùJ .IOófi á«æeR IÎa ∫ÓN ™FÉ°†ÑdG ´ÉLÎ°SG ≥M π«ª©dG Oƒ≤©dG ¢†©H íæ“

 ó««≤J ¿É°ûH 15 ºbQ á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYE’ ‹hódG QÉ«©ŸG ‘ IOQGƒdG äÉÑ∏£àŸG áYƒªéŸG ≥Ñ£J Éªc .áYƒªéŸG ¬≤ëà°ùJ …òdG Ò¨àŸG πHÉ≤ŸG ≠∏Ñe π°†aCG πμ°ûH CÉÑæàJ á≤jô£dG

 øY kÉ°VƒY ,áYƒªéŸG Ωƒ≤J ,É¡YÉLÎ°SG ™bƒàj »àdG ™FÉ°†Ñ∏d áÑ°ùædÉH .á∏eÉ©ŸG ô©°S øª°V ¬LGQOEG øμÁ …òdG Ò¨àŸG πHÉ≤ŸG ≠∏Ñe ójó– πLCG øe Ò¨àŸG πHÉ≤ŸG äGôjó≤J

.π«ª©dG øe äÉéàæŸG OGOÎ°SG ‘ ≥ë∏d (äÉ©«ÑŸG áØ∏μJ ≈∏Y πHÉ≤ŸG πjó©àdGh) äGOƒLƒŸG ´ÉLÎ°SG ≥M äÉÑKEG ºàj Éªc .IOÎ°ùŸG äÉeGõàd’G äÉÑKEÉH ,äGOGôjE’G
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 (áªàJ) Ò¨àŸG πHÉ≤ŸG

 á«ªμdG äÉ°†«ØîàdG   •

 á°UÉ≤e  ºàj  .ó≤©dG  ‘  IOóëŸG  iƒ°ü≤dG  Ohó◊G  IÎa  ∫ÓN  IGÎ°ûŸG  äÉéàæŸG  á«ªc  RhÉéàJ  ÉeóæY  É¡FÓªY  ¢†©Ñd  »©LQ  ôKCÉH  á«ªμdG  äÉ°†«ØîàdG  áYƒªéŸG  Ωó≤J

 Oƒ≤©∏d k’ÉªàMG ÌcC’G ≠∏ÑŸG á≤jôW áYƒªéŸG â≤ÑW ,á©bƒàŸG á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉ°†«ØîàdG Ò¨àŸG πHÉ≤ŸG ôjó≤àdh .π«ª©dG πÑb øe ™aódG á≤ëà°ùŸG ≠dÉÑŸG πHÉ≤e äÉ°†«ØîàdG

 ≠∏ÑÃ π°†aCG πμ°ûH CÉÑæàJ »àdG IQÉàîŸG á≤jô£dG ójó– ºàj .IóMGh á«ªc óM øe ÌcCG ≈∏Y iƒà– »àdG Oƒ≤©∏d á©bƒàŸG áª«≤dG á≤jôWh IóMGh á«ªc óM ≈∏Y iƒà– »àdG

 ó≤©dG äÉeGõàd’G äÉÑKEGh Ò¨àŸG πHÉ≤ª∏d äGôjó≤àdG ó««≤àH á≤∏©àŸG äÉÑ∏£àŸG ≥«Ñ£àH áYƒªéŸG âeÉb ºK øeh .ó≤©dG ‘ IOQGƒdG á«ªμdG Ohó◊G OóY ≈∏Y ¢SÉ°SC’ÉH πHÉ≤ŸG

.á©bƒàŸG á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉ°†«Øîà∏d

¢Vô©dG Ωƒ°SQ   •

 ¢Vô©dG Ωƒ°SQ …ODƒJ .π«ª©dG πÑb øe ™aódG á≤ëà°ùŸG ≠dÉÑŸG øe ¢Vô©dG Ωƒ°SQ á°UÉ≤e ºàjh .É¡JÉéàæe ¢Vô©d ∞aQCG QÉéÄà°SG πHÉ≤e É¡FÓª©d ¢Vô©dG Ωƒ°SQ áYƒªéŸG ™aóJ

.äGOGôjE’G π«∏≤J ∫ÓN øe ¬≤«Ñ£àH áYƒªéŸG Ωƒ≤J …òdG Ò¨àŸG πHÉ≤ŸG ¤EG

 ó≤©dG Ió°UQCG

 áæjóe ájQÉŒ ·P

 á≤∏©àŸG á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ùdG ™LGQ .(πHÉ≤ŸG ≠∏Ñe OGó°S ¥É≤ëà°SG πÑb âbƒdG Qhôe §≤a Ö∏£àj …CG) •hô°ûŸG ÒZ πHÉ≤ŸG ≠∏Ñe ‘ áYƒªéŸG ≥M áæjóŸG ·òdG πã“

.π«°UÉØàdG øe ójõŸ ìÉ°†jE’G Gòg ‘ kÉ≤M’ IOQGƒdG á«dÉŸG äGOƒLƒŸÉH

 ó≤©dG äÉeGõàdG

 ™aóH π«ª©dG ΩÉb GPEG .π«ª©dG øe (kÉ≤ëà°ùe πHÉ≤ŸG ≠∏Ñe íÑ°UCG hCG) πHÉ≤ŸG áYƒªéŸG ¬æe â∏ªà°SG …òdG π«ª©dG ¤EG äÉeóÿG hCG ™FÉ°†ÑdG π≤æH äÉeGõàdG »g ó≤©dG äÉeGõàdG

 äÉeGõàdG äÉÑKEG ºàj .(≥Ñ°SCG Éª¡jCG) É¡bÉ≤ëà°SG óæY hCG ¬©aódG OGó°S óæY ó≤©dG äÉeGõàdG äÉÑKEG ºàj ¬fEÉa ,π«ª©dG ¤EG äÉeóÿG hCG ™FÉ°†ÑdG áYƒªéŸG π≤f πÑb πHÉ≤ŸG

.ó≤©dG ÖLƒÃ É¡JÉeGõàdÉH áYƒªéŸG »ØJ ÉeóæY OGôjEÉc ó≤©dG

 äGOƒLƒŸG ´ÉLÎ°SG ‘ ≥◊G

 á≤HÉ°ùdG  áLQóŸG  áª«≤dÉH  äGOƒLƒŸG  ¢SÉ«b  ºàj  .AÓª©dG  πÑb  øe É¡YÉLÎ°SG  ™bƒàŸG  øe »àdG  ™FÉ°†ÑdG  OGOÎ°SG  ‘ áYƒªéŸG  ≥M äGOƒLƒŸG  ´ÉLÎ°SG  ‘ ≥◊G  πãÁ

 äGOƒLƒŸG ¢ù°SÉ«b åjóëàH áYƒªéŸG Ωƒ≤J .á©LÎ°ùŸG ™FÉ°†ÑdG áª«b ‘ πªàfi ¢VÉØîfG …CG ∂dP ‘ ÉÃ ,™FÉ°†ÑdG OGOÎ°S’ á©bƒàe ∞«dÉμJ …CG É¡æe Éeƒ°üfl ,¿hõîª∏d

.á©LÎ°ùŸG äÉLJfedG áº«b ‘ á«aÉ°VEG äÉ°†«ØîJ …CG ¤EG áaÉ°V E’ÉH ,á©bƒàŸG É¡JÉYÉLÎ°SG ihJ°Sed äÉ©LGQe … C’ kÉ≤ah á∏é°ùŸG

 IOÎ°ùe äÉeGõàdG

 ôeC’G ájÉ¡f ‘ áYƒªéŸG ™bƒàJ …òdG ≠∏ÑŸÉH É¡°SÉ«b ºàjh π«ª©dG øe (¢†Ñ≤dG á≤ëà°ùŸG hCG) áª∏à°ùŸG πHÉ≤ŸG ≠dÉÑe πeÉc hCG AõL OGOÎ°SG äÉeGõàdG »g IOÎ°ùŸG äÉeGõàd’G

 ™LGQ .‹Ée ôjô≤J πc OGóYEG IÎa ájÉ¡f ‘ (á∏eÉ©ŸG ô©°S ‘ πHÉ≤ŸG Ò¨àdGh) IOÎ°ùŸG äÉeGõàdÓd É¡JGôjó≤J åjóëàH áYƒªéŸG Ωƒ≤J .π«ª©∏d É¡YÉLQEÉH Ωƒ≤à°S É¡fCÉH

.Ò¨àŸG πHÉ≤ŸG ¿É°ûH √ÓYCG ìÉ°†jE’G ‘ IOQGƒdG á«Ñ°SÉëŸG á°SÉ«°ùdG

á«eƒμ◊G áëæŸG

 ¬JÉÑKEG ºàj ,±hô°üŸG óæÑH áëæŸG ≥∏©àJ ÉeóæY .á≤aôŸG •hô°ûdG ™«ªéH ∫Éãàe’Gh áëæŸG ΩÓà°SG ºà«°S ¬fCÉH ∫ƒ≤©e ó«cCÉJ ∑Éæg ¿ƒμj ÉeóæY á«eƒμ◊G íæŸG äÉÑKEG ºàj

 πNóc ¬JÉÑKEG ºàj ,OƒLƒÃ áëæŸG ≥∏©àJ ÉeóæYh .É¡°†jƒ©J ¤EG áëæŸG ±ó¡J »àdG á∏°üdG äGP ∞«dÉμàdG ÜÉ°ùàMG É¡«a ºàj »àdG äGÎØdG ióe ≈∏Y º¶àæe ¢SÉ°SCG ≈∏Y πNóc

.á∏°üdG …P OƒLƒª∏d ™bƒàŸG »LÉàfE’G ôª©dG ióe ≈∏Y ájhÉ°ùàe ≠dÉÑÃ

 ,OƒLƒª∏d ™bƒàŸG »LÉàfE’G ôª©dG ióe ≈∏Y ôFÉ°ùÿG hCG ìÉHQC’G ‘ êQóJh á«ª°S’G ≠dÉÑŸÉH áëæŸGh OƒLƒŸG π«é°ùJ ºàj ,ájó≤ædG ÒZ äGOƒLƒª∏d íæe áYƒªéŸG º∏à°ùJ ÉeóæY

.ájhÉ°ùàe •É°ùbCG ÖLƒÃ »°SÉ°SC’G OƒLƒŸG øe ™aÉæŸG ∑Ó¡à°SG §‰ ≈∏Y kAÉæH

 ôNB’G πNódG äÉÑKEG

óFGƒØdG πNO

 ôª©dG ∫ÓN øe ábóH IQó≤ŸG á«∏Ñ≤à°ùŸG ájó≤ædG ä’É°üjE’G hCG äÉYƒaóŸG º°üîj …òdG ∫ó©ŸG ƒgh ,»∏©ØdG IóFÉØdG ∫ó©e á≤jôW ΩGóîà°SÉH óFGƒØdG πNO π«é°ùJ ºàj

.Ö°ùfCG Éª¡jCG ,‹ÉŸG OƒLƒª∏d áLQóŸG áª«≤dG ‘É°U ¤EG ô°übCG IÎØd hCG á«dÉŸG IGOCÓd ™bƒàŸG
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º¡°SCG ìÉHQCG πNO

 ™jRƒJ ≈∏YÉ¡«a ôªãà°ùŸG ácô°ûdG ‘ ÚªgÉ°ùŸG ≥aGƒj ÉeóæY kIOÉY ¿ƒμj …òdGh ,º¡°SC’G ìÉHQCG ΩÓà°SG ‘ áYƒªéŸG ≥M âÑãj ÉeóæY º¡°SC’G ìÉHQCG πNO äÉÑKEG ºàj

 .º¡°SC’G ìÉHQCG

iôNCG äGOGôjEG

.πNódG ≥«≤– ºàj ÉeóæY ¥É≤ëà°S’G CGóÑe ¢SÉ°SCG ≈∏Y iôNC’G äGOGôjE’G äÉÑKEG ºàj

 ¢VGÎb’G ∞«dÉμJ

 ΩGóîà°SÓd IõgÉL íÑ°üàd á∏jƒW á«æeR IÎa IQhô°†dÉH Ö∏£àJ »àdGh ,äGOƒLƒŸG êÉàfEG hCG  AÉæH hCG AGô°T ¤EG kIô°TÉÑe Ö°ùæJ »àdG ¢VGÎb’G ∞«dÉμJ á∏ª°SQ ºàj

 ∞dCÉàJ .ÉgóÑμJ É¡«a ºàj »àdG IÎØdG ‘ äÉahô°üªc iôNC’G ¢VGÎb’G ∞«dÉμJ ™«ªL ÜÉ°ùàMG ºàj .á«æ©ŸG äGOƒLƒŸG áØ∏μJ øe Aõéc ∂dPh ,™«ÑdG hCG É¡æe Oƒ°ü≤ŸG

.∫GƒeC’G ¢VGÎbÉH ≥∏©àj Éª«a áYƒªéŸG ÉgóÑμàJ »àdG iôNC’G ∞«dÉμàdGh óFGƒØdG øe ¢VGÎb’G ∞«dÉμJ

 äGó©eh ä’BGh äGQÉ≤Y

 ∫GóÑà°SG áØ∏μJ ≈∏Y ∞«dÉμàdG √òg øª°†àJ .äóLh ¿EG ,áªcGÎŸG ∫Óëª°V’G ôFÉ°ùN hCG/h ºcGÎŸG ∑Ó¡à°S’G º°üN ó©H ,áØ∏μàdÉH äGó©ŸGh ä’B’Gh äGQÉ≤©dG êQóJ

 øe ájôgƒL AGõLCG ∫GóÑà°SG Ö∏£àj ÉeóæY .äÉÑKE’G ÒjÉ©e AÉØ«à°SG ” GPEG πLC’G á∏jƒW AÉæÑdG ™jQÉ°ûŸ ¢VGÎb’G ∞«dÉμJh äGó©ŸGh ä’B’Gh äGQÉ≤©dG øe AõL

 ÉeóæY ,πãŸÉHh .∂dòd kÉ≤ah ∂∏¡à°ùJh IOófi á«LÉàfEG QÉªYCG äGP ájOôa äGOƒLƒªc AGõLC’G ∂∏J äÉÑKEÉH Ωƒ≤J áYƒªéŸG ¿EÉa ,äGÎa ≈∏Y äGó©ŸGh ä’B’Gh äGQÉ≤©dG

 ∫ÉªYCG ∞«dÉμJ ™«ªL äÉÑKEG ºàj .äÉÑKE’G ÒjÉ©e AÉØ«à°SG ” GPEG ∫GóÑà°SG áØ∏μàc äGó©ŸGh ä’BÓd áLQóŸG áª«≤dG ‘ É¡àØ∏μJ äÉÑKEG ºàj ,á«°ù«FQ áæjÉ©e AGôLEG ºàj

.ÉgóÑμJ óæY ôFÉ°ùÿG hCG ìÉHQC’G ‘ iôNC’G áfÉ«°üdGh ìÓ°UE’G

ò«ØæàdG ó«b á«dÉª°SCGQ ∫ÉªYCG

 ,äGó©ŸGh ä’B’Gh äGQÉ≤©dG Ö«côJh AÉæàb’ IóÑμàŸG äÉahô°üŸG πª°ûJh IOófi ∫Óëª°VG IQÉ°ùN …CG º°üN ó©H áØ∏μàdÉH ò«ØæàdG ó«b á«dÉª°SCGôdG ∫ÉªYC’G êQóJ

.…QhO πμ°ûH ÉgójóŒ ºàj »àdG äGOƒLƒŸG πª°ûJh .ΩGóîà°SÓd áMÉàe äGOƒLƒŸG íÑ°üJ ÉeóæY É¡cÓ¡à°SG ºàjh ,áÑ°SÉæŸG äGOƒLƒŸG áÄa ¤EG É¡∏jƒ– ºàj »àdGh

á≤MÓdG äÉ≤ØædG

 á≤MÓdG äÉ≤ØædG âfÉc GPEG .áYƒªéŸG ¤EG äÉ≤ØædÉH á£ÑJôŸG á«∏Ñ≤à°ùŸG ájOÉ°üàbG ™aÉæe ≥aóJ ¤EG äÉ≤ØædG √òg …ODƒJ ÉeóæY §≤a á≤MÓdG äÉ≤ØædG á∏ª°SQ ºàj

.»≤ÑàŸG »LÉàfE’G ôª©dG ióe ≈∏Y É¡cÓ¡à°SG ºàj ¬fEÉa ,kÉ≤Ñ°ùe ¬à∏ª°SQ ” ´hô°ûÃ ≥∏©àJ

 ó«b á«dÉª°SCGôdG ∫ÉªYC’Gh kGôM kÉμ∏e ácƒ∏ªŸG »°VGQC’G AÉæãà°SÉH ,äGOƒLƒª∏d IQó≤ŸG á«LÉàfE’G QÉªYC’G ≈∏Y kAÉæH âHÉãdG §°ù≤dG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ∑Ó¡à°S’G ÜÉ°ùàMG ºàj

 :»∏j Éªc ,ò«ØæàdG

  ÒLCÉàdG ó≤Y Ióe hCG áæ°S 30 ¤EG 10 øe πbCG  IôLDƒe »°VGQCG ≈∏Y áeÉ≤e ÊÉÑe  -  

 áæ°S 15 ¤EG 2 øe ÌcCG  ¿õîŸG ójÈJ äGó©eh øFÉμeh ä’BG  -  

 äGƒæ°S 5 ¤EG 2 øe ÌcCG  á«Ñàμe äGó©eh äÉÑ«côJh çÉKCG  -  

áæ°S 12 ¤EG 4 øe ÌcCG  äÉÑcôe  -  

 ’ ób áLQóŸG áª«≤dG ¿CG ¤EG ±hô¶dG ‘ äGÒ¨àdG hCG çGóMC’G Ò°ûJ ÉeóæY ∫Óëª°V’G å«M øe äGó©ŸGh ä’B’Gh äGQÉ≤©∏d áLQóŸG º«≤∏d á©LGôe AGôLEG ºàj

 á∏HÉ≤dG É¡ª«b ¤EG äGOƒLƒŸG ¢†«ØîJ ºàj ,OGOÎ°SÓd á∏HÉ≤dG áª«≤dG ≈∏Y áLQóŸG º«≤dG ójõJ å«Mh äGô°TDƒŸG √òg øe …CG OƒLh ádÉM ‘ .OGOÎ°SÓd á∏HÉb ¿ƒμJ

.áeóîà°ùŸG É¡àª«bh ™«ÑdG áØ∏μJ kÉ°übÉf ádOÉ©dG É¡àª«b ÚH øe ≈∏YC’G áª«≤dG ó©J »àdGh ,OGOÎ°SÓd

 hCG Ö°ùμe …CG äÉÑKEG ºàj .√OÉ©Ñà°SG hCG ¬eGóîà°SG øe ájOÉ°üàbEG ™aÉæe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ™bƒàj ’ ÉeóæY hCG ™«ÑdG óæY äGó©ŸGh ä’B’Gh äGQÉ≤©dG øe óæH OÉ©Ñà°SG ºàj

 OÉ©Ñà°SG É¡«a ” »àdG áæ°ùdG ‘ ôFÉ°ùÿG hCG ìÉHQC’G ‘ (OƒLƒª∏d áLQóŸG áª«≤dGh ™«ÑdG äÓ°üëàe ‘É°U ÚH ¥ôØc áÑ°ùàëŸG) OƒLƒŸG OÉ©Ñà°SG øY áŒÉf IQÉ°ùN

.OƒLƒŸG

.ôeC’G Ö∏£J GPEG ,»∏Ñ≤à°ùe ôKCÉH É¡∏jó©J ºàjh ,á«dÉe áæ°S πc ájÉ¡f ‘ ∑Ó¡à°S’G ¥ôWh á«LÉàfE’G QÉªYC’Gh äGOƒLƒª∏d á«≤ÑàŸG áª«≤dG á©LGôe ºàj
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ôLCÉà°ùªc áYƒªéŸG - QÉéjE’G Oƒ≤Y

 .áª«≤dG á°†Øîæe äGOƒLƒŸG QÉéjEG Oƒ≤Yh πLC’G IÒ°üb äGQÉéjE’G Oƒ≤Y AÉæãà°SÉH ,QÉéjE’G Oƒ≤Y ™«ª÷ áÑ°ùædÉH ¢SÉ«≤dGh äÉÑKEÓd kGóMƒe kÉé¡f áYƒªéŸG ≥Ñ£J

.á«°SÉ°SC’G äGOƒLƒŸG ΩGóîà°SG ‘ ≥◊G πã“ »àdG äGOƒLƒŸG ΩGóîà°SG ‘ ≥◊Gh QÉéjE’G äÉYƒaóe OGó°ùd QÉéjE’G ó≤Y äÉeGõàdG äÉÑKEÉH áYƒªéŸG Ωƒ≤J

 äGOƒLƒŸG ΩGóîà°SG ‘ ≥◊G  (1

 ¢SÉ«b ºàj .(ΩGóîà°SÓd kÉMÉàe »°SÉ°SC’G OƒLƒŸG ¬«a íÑ°üj …òdG ïjQÉàdG …CG) QÉéjE’G ó≤Y AóH ïjQÉJ ‘ äGOƒLƒŸG ΩGóîà°SG ‘ ≥◊G äÉÑKEÉH áYƒªéŸG Ωƒ≤J

 ó≤Y äÉeGõàd’ ¢SÉ«b IOÉYEG …C’ É¡∏jó©J ºàjh ,áªcGÎŸG ∫Óëª°V’G ôFÉ°ùNh ºcGÎe ∑Ó¡à°SG …CG É¡æe kÉeƒ°üfl ,áØ∏μàdG ô©°ùH äGOƒLƒŸG ΩGóîà°SG ‘ ≥◊G

 »àdG QÉéjE’G Oƒ≤Y äÉYƒaóeh IóÑμàŸG á«FóÑŸG Iô°TÉÑŸG ∞«dÉμàdGh áàÑãŸG QÉéjE’G ó≤Y äÉeGõàdG ≠∏Ñe ≈∏Y äGOƒLƒŸG ΩGóîà°SG ‘ ≥◊G áØ∏μJ øª°†àJ .QÉéjE’G

 ≈∏Y âHÉãdG §°ù≤dG ¢SÉ°SCG ≈∏Y áàÑãŸG äGOƒLƒŸG ΩGóîà°SG ‘ ≥◊G ∑Ó¡à°SG ºàj .áª∏à°ùŸG QÉéjE’G õaGƒM É¡æe kÉeƒ°üfl QÉéjE’G ó≤Y AóH ïjQÉJ πÑb hCG ‘ â“

:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y ,ô°übCG Éª¡jCG ,QÉéjE’G ó≤Y Ióeh á«°SÉ°SC’G äGOƒLƒª∏d IQó≤ŸG á«LÉàfE’G ÉgQÉªYCG ióe

áæ°S 30   ¢VQCG  -  

 äGƒæ°S 5 ¤EG 3   ÊÉÑe  -  

  äGƒæ°S 5 ¤EG 3  äÉÑcôe  -  

 ∑Ó¡à°S’G ÜÉ°ùàMG ºàj ¬fEÉa ,AGô°ûdG QÉ«N á°SQÉ‡ ô¡¶J áØ∏μàdG âfÉc GPEG hCG QÉéjE’G ó≤Y Ióe ájÉ¡f ‘ áYƒªéŸG ¤EG IôLDƒŸG äGOƒLƒŸG á«μ∏e πjƒ– ” GPEG

.äGOƒLƒª∏d IQó≤ŸG á«LÉàfE’G QÉªYC’G ΩGóîà°SÉH

 OƒLƒŸG IOÉYEG hCG á«∏°UC’G ¬àdÉM ¤EG ¬«a ™≤j …òdG ™bƒŸG IOÉYEG hCG »°SÉ°SC’G OƒLƒŸG ádGREGh ∂«μØàH ΩGõàdG …CG ≈∏Y áYƒªéŸÉH á°UÉÿG QÉéjE’G äÉÑ«JôJ øª°†àJ ’

.IOófi ádÉM ¤EG »°SÉ°SC’G

QÉéjE’G ó≤Y äÉeGõàdG  (2

 .QÉéjE’G ó≤Y Ióe ióe ≈∏Y ÉgOGó°S Ú©àj »àdG QÉéjE’G äÉYƒaóŸ á«dÉ◊G áª«≤dÉH á°SÉ≤ŸG QÉéjE’G ó≤Y äÉeGõàdG äÉÑKEÉH áYƒªéŸG Ωƒ≤J ,QÉéjE’G ó≤Y AóH ïjQÉJ ‘

 QÉéjE’G äÉYƒaóe hCG ¢†Ñ≤dG á≤ëà°ùe õaGƒM …CG É¡æe nÉeƒ°üfl (ÉgôgƒL ‘ áàHÉãdG äÉYƒaóŸG ∂dP ‘ ÉÃ) áàHÉãdG äÉYƒaóŸG ≈∏Y QÉéjE’G äÉYƒaóe øª°†àJ

 AGô°ûdG QÉ«N á°SQÉ‡ ô©°S ≈∏Y QÉéjE’G ó≤Y äÉYƒaóe øª°†àJ Éªc .á«≤ÑàŸG áª«≤dG äÉfÉª°V ÖLƒÃ É¡©aO ™bƒàŸG ≠dÉÑŸGh ∫ó©ŸG hCG ô°TDƒŸG ≈∏Y óªà©J »àdG IÒ¨àŸG

 ô¡¶J QÉéjE’G ó≤Y Ióe âfÉc GPEG  ,QÉéjE’G ó≤Y AÉ¡fEG  ≈∏Y ¬ÑJÎŸG äÉeGô¨dG äÉYƒaóe OGó°Sh ¬à°SQÉªÃ áYƒªéŸG Ωƒ≤J ¿CG  ádƒ≤©e IQƒ°üH ócDƒŸG øe ¿Éc GPEG

.AÉ¡fE’G QÉ«ÿ áYƒªéŸG á°SQÉ‡

 •ô°ûdG hCG çó◊G É¡«a ™≤j »àdG IÎØdG ‘ (¿hõîŸG êÉàfE’ ÉgóÑμJ ºàj ⁄ Ée) äÉahô°üªc ∫ó©ŸG hCG ô°TDƒŸG ≈∏Y óªà©J ’ »àdG IÒ¨àŸG QÉéjE’G äÉYƒaóe äÉÑKEG ºàj

.™aódG çhóM ¤EG …ODƒj …òdG

 ó≤Y ‘ »æª°†dG IóFÉØdG ∫ó©e ¿C’ ∂dPh ,QÉéjE’G ó≤Y ájGóH ïjQÉJ ‘ ‘É°VE’G ¢VGÎb’G ∫ó©e áYƒªéŸG Ωóîà°ùJ ,QÉéjE’G äÉYƒaóŸ á«dÉ◊G áª«≤dG ÜÉ°ùàMG óæY

 äÉYƒaóe πHÉ≤e ¬°†«ØîJ ºàjh áªcGÎŸG IóFÉØdG ¢ùμ©«d QÉéjE’G ó≤Y äÉeGõàdG ≠∏Ñe IOÉjR ºàj ,QÉéjE’G ó≤Y ájGóH ïjQÉJ ó©H .ádƒ¡°ùH ójóëà∏d πHÉb ÒZ QÉéjE’G

 ‘ Ò«¨J hCG  QÉéjE’G  ó≤Y Ióe ‘ Ò«¨J hCG  πjó©J ∑Éæg ¿Éc GPEG  QÉéjE’G  ó≤Y äÉeGõàd’ áLQóŸG áª«≤dG  ¢SÉ«b IOÉYEG  ºàj  ,∂dP ¤EG  áaÉ°VE’ÉH  .IOó°ùŸG  QÉéjE’G

 Ò«¨J hCG (∂∏J QÉéjE’G äÉYƒaóe ójóëàd Ωóîà°ùŸG ∫ó©ŸG hCG ô°TDƒŸG ‘ Ò¨àdG øY áŒÉædG á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉYƒaóŸG ‘ äGÒ¨àdG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y) QÉéjE’G äÉYƒaóe

.»°SÉ°SC’G OƒLƒŸG AGô°T QÉ«N º««≤J ‘

á«dÉŸG ÒZ äGOƒLƒŸG ∫Óëª°VG

 .áª«≤dG ‘ á∏ëª°†e ¿ƒμJ ób á«dÉŸG É¡JGOƒLƒe ¿CÉH âÑãj »Yƒ°Vƒe π«dO ∑Éæg ¿Éc GPEG Ée ójóëàd ‹Ée ôjô≤J πc OGóYEG ïjQÉàH º««≤J AGôLEÉH áYƒªéŸG Ωƒ≤J

 á∏HÉ≤dG áª«≤dG ¿EG .OƒLƒª∏d OGOÎ°SÓd á∏HÉ≤dG áª«≤dG ôjó≤àH áYƒªéŸG Ωƒ≤J ,OƒLƒŸG ∫Óëª°V’ …ƒæ°S ¢üëa AGôLEG Ö∏£àj ÉeóæY hCG ,π«dódG Gòg πãe óLh GPEG

 ,…OôØdG OƒLƒª∏d Égójó– ºàjh .≈∏YCG Éª¡jCG ,áeóîà°ùŸG É¡àª«bh OÉ©Ñà°S’G ∞«dÉμJ kÉ°übÉf ó≤æ∏d áéàæŸG IóMƒdG hCG OƒLƒª∏d ádOÉ©dG áª«≤dG »g OƒLƒª∏d OGOÎ°SÓd

 .äGOƒLƒŸG øe áYƒª› hCG iôNC’G äGOƒLƒŸG ∂∏J øY ó«©H móM ¤EG á∏≤à°ùe Èà©J »àdGh ájó≤ædG äÉ≤aóà∏d èàæe ÒZ OƒLƒŸG ¿Éc GPEG ’EG

 á∏HÉ≤dG ¬àª«b ¤EG OƒLƒŸG ¢†ØN ºàjh , kÓëª°†e Èà©j OƒLƒŸG ¿EÉa ,OGOÎ°SÓd á∏HÉ≤dG É¡àª«b øY ó≤æ∏d áéàæŸG IóMƒdG hCG OƒLƒª∏d áLQóŸG áª«≤dG RhÉéàJ ÉeóæY

 …òdGh áÑjô°†dG πÑb Ée º°üN ∫ó©e ΩGóîà°SÉH á«dÉ◊G É¡àª«b ¤EG IQó≤ŸG á«∏Ñ≤à°ùŸG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG º°üN ºàj ,áeóîà°ùŸG áª«≤dG º««≤J óæY .OGOÎ°SÓd

 ΩGóîà°SG ºàj ¬fEÉa ,OÉ©Ñà°S’G ∞«dÉμJ º°üN ó©H ádOÉ©dG áª«≤dG ójó– óæY .OƒLƒª∏d IOóëŸG ôWÉîŸGh ∫GƒeCÓd á«æeõdG áª«≤∏d ¥ƒ°ù∏d á«dÉ◊G äÉª««≤àdG ¢ùμ©j

 .ádOÉ©dG áª«≤∏d áMÉàe iôNCG äGô°TDƒe hCG ádhGóàŸG áæ∏©ŸG º¡°SC’G QÉ©°SCG hCG º««≤àdG äÉØYÉ°†e πÑb øe Égó«jCÉJ ºàj äÉHÉ°ù◊G √òg .áÑ°SÉæŸG º««≤àdG êPÉ‰
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(áªàJ) á«dÉŸG ÒZ äGOƒLƒŸG ∫Óëª°VG

 .É¡°†«ØîJ ” ób hCG IOƒLƒe ó©J ⁄ kÉ≤Ñ°ùe áàÑãŸG ∫Óëª°V’G ôFÉ°ùN ¿CÉH âÑãj ô°TDƒe …CG ∑Éæg ¿Éc GPEG Ée ójóëàd ,‹Ée ôjô≤J πc OGóYEG ïjQÉJ ‘ º««≤J AGôLEG ºàj

 §≤a kÉ≤Ñ°ùe áàÑãŸG ∫Óëª°V’G IQÉ°ùN ´ÉLÎ°SG ºàj .ó≤æ∏d áéàæŸG IóMƒdG hCG OƒLƒª∏d OGOÎ°SÓd á∏HÉ≤dG áª«≤dG ôjó≤àH áYƒªéŸG Ωƒ≤J ,ô°TDƒŸG Gòg πãe óLh GPEG

 IOófi ´ÉLÎ°S’G áª«b ¿EG .∫Óëª°VG IQÉ°ùN ôNBG äÉÑKEG ïjQÉJ òæe OGOÎ°SÓd á∏HÉ≤dG äGOƒLƒŸG áª«b ójóëàd áeóîà°ùŸG äÉ°VGÎa’G ‘ Ò«¨J ∑Éæg ¿Éc GPEG

 IQÉ°ùN äÉÑKEG ºàj ⁄ ƒd Éªc ∑Ó¡à°S’G º°üN ó©H ,Égójó– ” »àdG áLQóŸG áª«≤dG RhÉéàJ ’CGh ,OGOÎ°SÓd á∏HÉ≤dG ¬àª«b OƒLƒª∏d áLQóŸG áª«≤dG RhÉéàJ ’ å«ëH

.ôFÉ°ùÿG hCG ìÉHQC’G áªFÉb ‘ ´ÉLÎ°S’G Gòg äÉÑKEG ºàj .á≤HÉ°ùdG äGƒæ°ùdG ‘ OƒLƒª∏d ∫Óëª°VG

á∏«eR ácô°T ‘ QÉªãà°SG

 á«∏«¨°ûàdGh á«dÉŸG äÉ°SÉ«°ùdÉH ≥∏©àj Éª«a äGQGô≤dG PÉîJEG ‘ ácQÉ°ûŸG ≈∏Y IQó≤dG ƒg ôKDƒŸG PƒØædG ¿EG .É¡«∏Y ôKDƒe PƒØf áYƒªéŸG iód ICÉ°ûæe »g á∏«eõdG ácô°ûdG

 .äÉ°SÉ«°ùdG ∂∏J ≈∏Y ácÎ°ûŸG Iô£«°ùdG hCG Iô£«°ùdG â°ù«d øμdh ,É¡«a ôªãà°ùŸG ácô°û∏d

 QÉªãà°SG ÜÉ°ùàMG ºàj .á©HÉàdG äÉcô°ûdG ≈∏Y Iô£«°ùdG ióe ójóëàd ájQhô°V ó©J »àdG ∂∏àd á∏KÉ‡ »g ôKDƒŸG PƒØædG ójó– ‘ ÉgDhGôLEG ºàj »àdG äGQÉÑàY’G ¿EG

.á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M á≤jôW ÖLƒÃ á∏«eõdG ácô°ûdG ‘ áYƒªéŸG

 øe áYƒªéŸG á°üM ‘ äGÒ¨àdG äÉÑKE’ QÉªãà°SÓd áLQóŸG áª«≤dG πjó©J ºàj .áØ∏μàdÉH á∏«eõdG ácô°ûdG ‘ QÉªãà°S’G äÉÑKEG kÉ«FóÑe ºàj ,á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M á≤jôW ÖLƒÃ

 É¡°üëa ºàj ’h ICÉØ£e ÒZ »gh QÉªãà°SÓd áLQóŸG áª«≤dG ‘ á∏«eõdG ácô°ûdÉH á≤∏©àŸG Iô¡°ûdG Úª°†J ºàj .AÉæàb’G ïjQÉJ òæe á∏«eõdG ácô°ûdG äGOƒLƒe ‘É°U

.…Oôa πμ°ûH ∫Óëª°VÓd

 ‘ Iô£«°ùŸG ÒZ ¥ƒ≤◊Gh áÑjô°†dG ó©H èFÉàædG  πã“h »∏«¨°ûàdG  íHôdG êQÉN ôFÉ°ùÿG hCG  ìÉHQC’G øª°V á∏«eõdG ácô°ûdG  èFÉàf ‘ áYƒªéŸG á°üM Úª°†J ºàj

 ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH .áYƒªéª∏d ôNB’G πeÉ°ûdG πNódG øe Aõéc á∏«eõdG ácô°û∏d ôNB’G πeÉ°ûdG πNódG ‘ Ò¨J …CG ¢VôY ºàj .á∏«eõdG ácô°û∏d á©HÉàdG äÉcô°ûdG

 áªFÉ≤dG ‘ ,ôeC’G Ωõ∏à°SG GPEG ,Gòg øY í°üØJh äGÒ«¨àdG √òg ‘ É¡à°üM äÉÑKEÉH áYƒªéŸG Ωƒ≤J ,á∏«eõdG ácô°ûdG ¥ƒ≤M ‘ kIô°TÉÑe âàÑKCG ób äGÒ«¨J äóLh ÉªæjCG

 QÉªãà°SG á°üM óM ¤EG á∏«eõdG É¡àcô°Th áYƒªéŸG ÚH äÓeÉ©ŸG øY áŒÉædG á≤≤ëŸG ÒZ ôFÉ°ùÿGh Ö°SÉμŸG OÉ©Ñà°SG ºàj .á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M ‘ äGÒ¨à∏d IóMƒŸG

.á∏«eõdG ácô°ûdG ‘ áYƒªéŸG

 á«Ñ°SÉëŸG  äÉ°SÉ«°ùdG  ‘ äÓjó©J  AGôLEG  ºàj  ,ôeC’G  Ωõ∏à°SG  ÉªæjCG  .áYƒªéª∏d  á«dÉŸG  ôjQÉ≤àdG  OGóYEG  IÎa ¢ùØf  øY á∏«eõdG  ácô°û∏d  á«dÉŸG  ºFGƒ≤dG  OGóYEG  ºàj

.áYƒªéª∏d á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ùdG ™e ≈°TÉªààd

 áYƒªéŸG Ωƒ≤J .á∏«eõdG É¡àcô°T ‘ áYƒªéŸG QÉªãà°SG á°ü◊ ∫Óëª°VG IQÉ°ùN äÉÑKEG kÉjQhô°V ¿Éc GPEG Ée ójóëàH áYƒªéŸG Ωƒ≤J ,á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M á≤jôW ≥«Ñ£J ó©H

 áª«b ÜÉ°ùàMEÉH áYƒªéŸG Ωƒ≤J ádÉ◊G √òg »Øa .á∏«eõdG ácô°ûdG ‘ QÉªãà°S’G ∫Óëª°VG âÑãj »Yƒ°Vƒe π«dO ∑Éæg ¿Éc GPEG Ée ójóëàH ôjô≤J πc OGóYEG ïjQÉàH

 zá∏«eõdG ácô°ûdG èFÉàf øe áYƒªéŸG á°üëc{ IQÉ°ùÿG äÉÑKEG ºK øeh áLQóŸG É¡àª«bh á∏«eõdG ácô°û∏d OGOÎ°SÓd á∏HÉ≤dG áª«≤dG ÚH ¥ôØdG ó©J »àdGh ∫Óëª°V’G

.ôFÉ°ùÿG hCG ìÉHQC’G ‘

 á∏«eõdG ácô°û∏d áLQóŸG áª«≤dG ÚH ¥ôa …CG äÉÑKEG ºàj .ádOÉ©dG ¬àª«≤H ¬H ßØàfi QÉªàã°SG …CG áYƒªéŸG âÑãJh ¢ù«≤J ,á∏«eõdG ácô°ûdG ≈∏Y ôKDƒŸG PƒØædG ¿Gó≤a óæY

.ôFÉ°ùÿG hCG ìÉHQC’G ‘ OÉ©Ñà°S’G øe äÓ°üëàŸGh ¬H ßØàëŸG QÉªãà°SÓd ádOÉ©dG áª«≤dGh ôKDƒŸG PƒØædG ¿Gó≤a óæY

¿hõîŸG

 ∂∏J  ∞«dÉμàdG  πã“ .ácô◊G  á`Ä«£H  hCG  áeOÉ≤àŸG  OGƒª∏d  ΩRÓdG  ¢ü°üîŸG  ¢ü«°üîJ ó©H  ,πbCG  Éª¡jCG  ,É¡≤«≤– ™bƒàŸG  áª«≤dG  ‘É°U hCG  áØ∏μàdÉH  ¿hõîŸG  êQó`j

:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y É¡HÉ°ùàMG ºàjh ,Ú«dÉ◊G ¬∏μ°Th ¬©bƒe ¤EG ¬dƒ°Uh ≈àM èàæe πμd IóÑμàŸG äÉahô°üŸG

.íLôŸG §°SƒàŸG ¢SÉ°SCG ≈∏Y á∏ªëŸG ∞«dÉμàdG  -  iôNCG OGƒeh QÉ«Z ™£bh á«cÓ¡à°SG OGƒeh ΩÉN OGƒe

 ™«æ°üàdG ∞«dÉμàdG øe áÑ°ùfh ádÉª©dGh Iô°TÉÑŸG OGƒŸG ∞«dÉμJ  -  ™æ°üdG áeÉJ áYÉ°†H

.ájOÉ©dG á«∏«¨°ûàdG ábÉ£dG ¢SÉ°SCG ≈∏Y Iô°TÉÑŸGÒZ      

.k’hCG QOÉ°üdG ,k’hCG OQGƒdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y á∏ªëŸG ∞«dÉμàdG  -  ™«ÑdG ¢Vô¨d áYÉ°†H
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(áªàJ) áeÉ¡dG á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ùdG  2

(áªàJ) á«dÉŸG ÒZ äGOƒLƒŸG ∫Óëª°VG

(áªàJ) ¿hõîŸG
 

.™«ÑdG á«∏ªY AGôLE’ ájQhô°†dG IQó≤ŸG ∞«dÉμàdGh ΩÉ“EÓd IQó≤ŸG ∞«dÉμàdG É¡æe kÉeƒ°üfl ,ájOÉ«àY’G ∫ÉªYC’G ¥É«°S øª°V Qó≤ŸG ™«ÑdG ô©°S É¡≤«≤– ™bƒàŸG áª«≤dG ‘É°U πã“

 ¢SÉ«≤dGh äÉÑKE’G - á«dÉŸG äGhOC’G

.iôNCG ICÉ°ûæŸ á«μ∏e ¥ƒ≤M º¡°SCG IGOCG hCG ‹Ée Üƒ∏£eh IóMGh ICÉ°ûæŸ ‹Ée OƒLƒe ¬æY CÉ°ûæj ó≤Y …CG »g á«dÉŸG IGOC’G

 á«dÉŸG äGOƒLƒŸG

¢SÉ«≤dGh »FóÑŸG äÉÑKE’G

 ìÉHQC’G ∫ÓN ¿e ádOÉ©dG áª«bdÉHh QN B’G ∫eÉ°TdG ∫NOdG ∫ÓN ¿e ádOÉ©dG áª«bdÉHh ICÉØ•edG áØ∏μàdÉH kÉ≤M’ á°SÉ≤ªc ,»FóÑŸG äÉÑKE’G óæY ,á«dÉŸG äGOƒLƒŸG ∞«æ°üJ ºàj

 á«dÉŸG äGOƒLƒª∏d ájóbÉ©àdG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG ¢üFÉ°üN ≈∏Y »FóÑŸG äÉÑKE’G óæY á«dÉŸG äGOƒLƒŸG ∞«æ°üJ óªà©j ,á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M º¡°SCG äGhOC’ AÉæãà°SÉH .ôFÉ°ùÿG hCG

 á≤jô£dG ≥«Ñ£àH áYƒªéŸG âeÉb »àdG ∂∏J hCG …ôgƒL πjƒ“ ô°üæY ≈∏Y …ƒà– ’ »àdG áæjóŸG ájQÉéàdG ·òdG AÉæãà°SÉH .äGOƒLƒŸG ∂∏J IQGOE’ áYƒªéŸG ∫ÉªYCG êPƒ‰h

 ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH áLQóŸG ÒZ á«dÉŸG äGOƒLƒŸG ádÉM ‘ á∏eÉ©ŸG ∞«dÉμJ É¡«dEG kÉaÉ°†e ,ádOÉ©dG É¡àª«≤H á«dÉŸG äGOƒLƒŸG kÉ«FóÑe áYƒªéŸG ¢ù«≤J ,É¡«∏Y á«∏ª©dG

 Q©°SH  É¡«∏Y á«∏ª©dG  á≤jô£dG  ≥«Ñ£àH áYƒªéŸG äeÉb »JdG  ∂∏J  hCG  …ôgƒL πjheJ ô°üæY ≈∏Y …hJMJ ’ »JdG  á«fOedG  ájQÉLJdG  ΩePdG  ¢SÉ«b ºàj  .ôFÉ°ùÿG hCG  ìÉHQC’G

 .15 ΩbQ á«dÉedG ôjQÉ≤JdG OGóYE’ ‹hOdG QÉ«YedG ÖLƒÃ OOMedG ádeÉ©edG

 »àdG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG çhóM ¤EG …ODƒJ ¿CG óHÓa ,ôNB’G πeÉ°ûdG πNódG ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH hCG ICÉØ£ŸG áØ∏μàdÉH á«dÉŸG äGOƒLƒŸG ¢SÉ«bh ∞«æ°üJ ºàj ¿CG πLCG øe

 øjó∏d »∏°UC’G ≠∏ÑŸG ≈∏Y äÉYƒaóe §≤a ¢üëa º°SÉH º««≤àdG Gòg ¤EG QÉ°ûj .ºFÉ≤dG »∏°UC’G ≠∏ÑŸG ≈∏Y zIóFÉØdGh øjó∏d »∏°UC’G ≠∏ÑŸG ≈∏Y äÉYƒaóe §≤a{ øY IQÉÑY »g

 .á«dÉŸG IGOC’G iƒà°ùe ≈∏Y √DhGôLEG ºàjh ºFÉ≤dG »∏°UC’G ≠∏ÑŸG ≈∏Y IóFÉØdGh

 äÉ≤aóàdG âfÉc GPEG Ée ∫ÉªYC’G êPƒ‰ Oóëj .ájó≤ædG äÉ≤aóàdG ≥«≤– πLCG øe á«dÉŸG É¡JGOƒLƒŸ É¡JQGOEG á«Ø«c ¤EG á«dÉŸG äGOƒLƒŸG IQGOE’ áYƒªéŸG ∫ÉªYCG êPƒ‰ Ò°ûj

.Éª¡«∏c hCG á«dÉŸG äGOƒLƒŸG ™«H hCG ájóbÉ©àdG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG π«°ü– É¡æY èàæ«°S ájó≤ædG

 äÉ≤Ø°üdG á≤jôW) ¥ƒ°ùdG ‘ IóFÉ°ùdG ±GôYC’G hCG áª¶fC’G Ö°ùM IOófi á«æeR IÎa øª°V äGOƒLƒŸG º«∏°ùJ Ö∏£àJ »àdG á«dÉŸG äGOƒLƒŸG ™«H hCG AGô°T á«∏ªY äÉÑKEG ºàj

.OƒLƒŸG ™«H hCG AGô°ûH áYƒªéŸG ¬«a Ωõà∏J …òdG ïjQÉàdG ƒgh ,IôLÉàŸG ïjQÉJ ‘ (ájOÉ«àY’G

 ™FGOhh ∂æH iód Ió°UQCGh iôNCG ·Ph áæjóe ájQÉŒ ·Ph ôNB’G πeÉ°ûdG πNódG ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH áLQóe äGQÉªãà°SG ≈∏Y áYƒªéª∏d á«dÉŸG äGOƒLƒŸG øª°†àJ

.πLC’G IÒ°üb

 ≥MÓdG ¢SÉ«≤dG

:á«dÉàdG äÉÄØdG ¤EG á«dÉŸG äGOƒLƒŸG ∞«æ°üJ ” ,≥MÓdG ¢SÉ«≤dG ¢VGôZC’

;(øj sódG äGhOCG) ICÉØ£ŸG áØ∏μàdÉH áLQóŸG á«dÉŸG äGOƒLƒŸG  -

;(øj sódG äGhOCG) áªcGÎŸG ôFÉ°ùÿGh Ö°SÉμŸG ôjhóJ IOÉYEG ™e ,ôNB’G πeÉ°ûdG πNódG ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH áLQóŸG á«dÉŸG äGOƒLƒŸG  -

 ¥ƒ≤M º¡°SCG äGhOCG) OÉ©Ñà°S’G óæY áªcGÎŸG ôFÉ°ùÿGh Ö°SÉμŸG ôjhóJ IOÉYEG ¿hO ,ôNB’G πeÉ°ûdG πNódG ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH áØæ°üŸG á«dÉŸG äGOƒLƒŸG  -

h ;(á«μ∏ŸG

(øj sódG äGhOCG) ICÉØ£ŸG áØ∏μàdÉH áLQóŸG á«dÉŸG äGOƒLƒŸG

:Ú«dÉàdG ÚWô°ûdG Óc AÉØ«à°SG ” GPEG ICÉØ£ŸG áØ∏μàdÉH á«dÉŸG äGOƒLƒŸG áYƒªéŸG ¢ù«≤J .áYƒªéŸÉH á∏°U ÌcC’G »g áÄØdG √òg

h ;ájóbÉ©àdG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG π«°ü– πLCG øe á«dÉŸG äGOƒLƒŸÉH ®ÉØàM’G ¤EG ±ó¡j …òdG ∫ÉªYC’G êPƒ‰ øª°V á«dÉŸG äGOƒLƒŸÉH ®ÉØàM’G ºàj  -

 »∏°UC’G ≠∏ÑŸG ≈∏Y IóFÉØdGh øqjó∏d »∏°UC’G ≠∏ÑŸG ≈∏Y äÉYƒaóe §≤a ó©J »àdGh ájó≤f äÉ≤aóJ IOófi ïjQGƒJ ‘ á«dÉŸG äGOƒLƒª∏d ájóbÉ©àdG •hô°ûdG øY èàæj  -

.ºFÉ≤dG

 ôFÉ°ùÿG hCG ìÉHQC’G ‘ ôFÉ°ùÿGh Ö°SÉμŸG äÉÑKEG ºàj .∫Óëª°VÓd ™°†îJh »∏©ØdG IóFÉØdG ∫ó©e á≤jôW ΩGóîà°SÉH ICÉØ£ŸG áØ∏μàdÉH á«dÉŸG äGOƒLƒŸG ¢SÉ«b kÉ≤M’ ºàj

.OƒLƒŸG ∫Óëª°VG hCG πjó©J hCG OÉ©Ñà°SG ºàj ÉeóæY
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(áªàJ) áeÉ¡dG á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ùdG  2

(áªàJ) á«dÉŸG ÒZ äGOƒLƒŸG ∫Óëª°VG

(áªàJ) á«dÉŸG äGOƒLƒŸG

.∑ƒæÑdG iód Ió°UQC’Gh iôNC’G áæjóŸG ·òdGh áæjóŸG ájQÉéàdG ·òdG ≈∏Y ICÉØ£ŸG áØ∏μàdÉH áLQóŸG áYƒªéª∏d á«dÉŸG äGOƒLƒŸG øª°†àJ

 ôNB’G πeÉ°ûdG πNódG ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH áØæ°üŸG á«dÉŸG äGOƒLƒŸG

 á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M º¡°SCG äGhOCG

 ‘ ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ äGÒ¨àdG äÉÑKEG ™e ádOÉ©dG áª«≤dÉH kÉ≤M’ ôNB’G πeÉ°ûdG πNódG ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH áØæ°üŸG á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M äGhOCG ‘ äGQÉªãà°S’G ¢SÉ«b ºàj

 ìÉHQC’G ¤EG á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M ‘ äGÒ¨àdG áªFÉb ‘ zádOÉ©dG áª«≤dG »WÉ«àMG{ øª°V áàÑãŸG áªcGÎŸG ôFÉ°ùÿG hCG Ö°SÉμŸG √òg ∞«æ°üJ IOÉYEG ºàj ’ .ôNB’G πeÉ°ûdG πNódG

 É¡«a ó«Øà°ùJ »àdG ä’É◊G AÉæãà°SÉH ,äÉYƒaóŸG ΩÓà°SG ‘ ≥◊G OƒLh óæY ôFÉ°ùÿG hCG ìÉHQC’G ‘ QÉªãà°SG πNóc º¡°SC’G ìÉHQCG äÉÑKEG ºàj .OÉ©Ñà°S’G óæY ôFÉ°ùÿG hCG

 äGQÉªãà°SG ™°†îJ ’ .ôNB’G πeÉ°ûdG πNódG øª°V Ö°SÉμŸG ∂∏J π«é°ùJ ºàj ,ádÉ◊G √òg ‘h ,‹ÉŸG OƒLƒŸG áØ∏μJ øe Aõ÷ OGOÎ°SÉc äÓ°üëàŸG ∂∏J øe áYƒªéŸG

.∫Óëª°V’G º««bJd ôNB’G πeÉ°ûdG πNódG ∫ÓN ¿e ádOÉ©dG áª«bdÉH áØf°UedG á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M º¡°SCG

.áÄØdG √òg øª°V ¬«a á©LQ ’ πμ°ûH É¡H á°UÉÿG á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M º¡°SCG äGQÉªãà°SG ∞«æ°üJ áYƒªéŸG äQÉàNG óbh

á«dÉŸG äGOƒLƒŸG OÉ©Ñà°SG

:óæY (á¡HÉ°ûŸG á«dÉŸG äGOƒLƒŸG øe áYƒª› øe AõL hCG ‹ÉŸG OƒLƒŸG øe AõL ∫É◊G ≈°†à≤e Ö°ùM ,hCG) ‹ÉŸG OƒLƒŸG OÉ©Ñà°SG ºàj

 hCG ;OƒLƒe øe ájó≤ædG äÉ≤aóàdG ΩÓà°SG ‘ ¥ƒ≤◊G AÉ°†≤fG  -

kAGƒ°Sh ;OGó°S Ö«JôJ ÖLƒÃ ådÉK ±ôW ¤EG …ôgƒL ÒNCÉJ ¿hO πeÉμdÉH É¡©aóH Ωõà∏J hCG OƒLƒe øe ájó≤ædG äÉ≤aóàdG ΩÓà°SG ‘ É¡bƒ≤M π≤æH áYƒªéŸG ΩÉ«b  -

 hCG ,OƒLƒŸÉH á≤∏©àŸG ájôgƒ÷G äBÉaÉμŸGh ôWÉîŸG ™«ªL π≤æH áYƒªéŸG âeÉb (CG)

.OƒLƒŸG ≈∏Y Iô£«°ùdG π≤æH âeÉb É¡æμdh OƒLƒŸÉH á≤∏©àŸG ájôgƒ÷G äBÉaÉμŸGh ôWÉîŸG ™«ªL AÉ≤HEG hCG π≤æH áYƒªéŸG º≤J ⁄ ÉeóæY (Ü)

 óFGƒYh ôWÉîÃ â¶ØàMG ób âfÉc GPEG Ée º««≤àH Ωƒ≤J É¡fEÉa ,OGó°S Ö«JôJ ‘ â∏NO hCG OƒLƒŸG øe ájó≤ædG äÉ≤aóàdG ΩÓà°SG ‘ É¡bƒ≤M π≤æH áYƒªéŸG Ωƒ≤J ÉeóæY

 ,OƒLƒŸG ≈∏Y Iô£«°ùdG π≤æJ ⁄ hCG OƒLƒŸÉH á≤∏©àŸG ájôgƒ÷G äBÉaÉμŸGh ôWÉîŸG ™«ªL AÉ≤HEG hCG π≤æH áYƒªéŸG Ωƒ≤J ⁄ ÉeóæYh .É¡H â¶ØàMG ób ,ióe …CG ¤EGh ,á«μ∏ŸG

 ¢SÉ«b ºàj .¬H §ÑJôŸG Üƒ∏£ŸG äÉÑKEÉH kÉ°†jCG áYƒªéŸG Ωƒ≤J ,ádÉ◊G √òg »Øa .OƒLƒŸG ‘ áYƒªéŸG ácQÉ°ûe QGôªà°SG ióe ¤EG ∫ƒ≤æŸG OƒLƒŸG äÉÑKEÉH áYƒªéŸG ôªà°ùJ

 .áYƒªéŸG É¡H â¶ØàMG »àdG äÉeGõàd’Gh ¥ƒ≤◊G ¢ùμ©J »àdG ¢ù°SC’G ≈∏Y ¬H §ÑJôŸG Üƒ∏£ŸGh ∫ƒ≤æŸG OƒLƒŸG

 ,¬©aóH áYƒªéŸG Ωƒ≤J ¿CG øμÁ øªK ≈∏YCGh OƒLƒª∏d á«∏°UC’G áLQóŸG áª«≤dG ÚH Ée ≈fOC’ÉH ádƒ≤æŸG äGOƒLƒŸG ≈∏Y ¿Éª°V πμ°T òNCÉJ »àdG ácQÉ°ûŸG QGôªà°SG ¢SÉ«b ºàj

.πbG Éª¡jCG

á«dÉŸG äGOƒLƒŸG ∫Óëª°VG

 ájóbÉ©àdG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG ÚH ¥ôØdG ≈∏Y á©bƒàŸG á«fÉªàF’G ôFÉ°ùÿG óæà°ùJ .øj sódG äGhOCG ™«ª÷ áÑ°ùædÉH á©bƒàŸG á«fÉªàF’G ôFÉ°ùî∏d ¢ü°üfl äÉÑKEÉH áYƒªéŸG Ωƒ≤J

 á©bƒàŸG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG øª°†àà°S .»∏°UC’G »∏©ØdG IóFÉØdG ∫ó©e ÜQÉ≤j ∫ó©Ã áeƒ°üfl ,É¡eÓà°SG áYƒªéŸG ™bƒàJ »àdG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG ™«ªLh ó≤©∏d kÉ≤ah á≤ëà°ùŸG

.ájóbÉ©àdG •hô°ûdG øe CGõéàj ’ kGAõL Èà©J »àdG iôNC’G á«fÉªàF’G äÉæ«°ùëàdG hCG É¡H ßØàëŸG äÉfÉª°†dG ™«H øY áŒÉf ájó≤f äÉ≤aóJ ≈∏Y

 ôFÉ°ùÿG ÜÉ°ùàMG á«∏ªY ‘ §°ùÑe è¡f ≥«Ñ£àH áYƒªéŸG Ωƒ≤J ,¿ÉªàF’G ôWÉîŸ á°Vô©ŸG ájôgƒ÷G á«dÉŸG äGOƒLƒŸG §≤a ó©J »àdGh áæjóŸG ájQÉéàdG ·ò∏d áÑ°ùædÉH

 á©bƒàŸG á«fÉªàF’G ôFÉ°ùÿG ≈∏Y IQÉ°ùN ¢ü°üfl äÉÑKEÉH Ωƒ≤J ∂dP øY kÉ°VƒY É¡æμdh ,á«fÉªàF’G ôWÉîŸG ‘ äGÒ¨àdG ™ÑààH áYƒªéŸG Ωƒ≤J ’ ,∂dòdh .á©bƒàŸG á«fÉªàF’G

 »àdGh ,áYƒªéª∏d á≤HÉ°ùdG á«fÉªàF’G IQÉ°ùÿG IÈN ™bGh ≈∏Y óæà°ùJ »àdGh ¢ü°üîª∏d áaƒØ°üe áYƒªéŸG äCÉ°ûfCG ó≤d .‹Ée ôjô≤J πc OGóYEG ïjQÉJ ‘ ôª©dG ióe ≈∏Y

.á∏°üdG äGP á«∏Ñ≤à°ùŸG Iô¶ædG πeGƒ©d É¡∏jó©J ”

 ájóbÉ©àdG ≠dÉÑŸG áYƒªéŸG º∏à°ùJ ¿CÉH πªàëŸG ÒZ øe ¬fCÉH á«LQÉÿG hCG á«∏NGódG äÉeƒ∏©ŸG Ò°ûJ ÉeóæY OGó°ùdG ‘ Ì©àdG ádÉM ‘ á«dÉŸG äGOƒLƒŸG ¿CÉH áYƒªéŸG Èà©J ób

 OGOÎ°S’ ádƒ≤©e äÉ©bƒJ ∑Éæg ¿ƒμj ’ ÉeóæY á«dÉŸG äGOƒLƒŸG Ö£°T ºàj .áYƒªéŸG πÑb øe É¡H ßØàfi á«fÉªàFG äÉæ«°ù– …CG QÉÑàY’G ‘ òNC’G πÑb πeÉμdÉH á≤ëà°ùŸG

.ájóbÉ©àdG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG
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(áªàJ) á«dÉŸG äGOƒLƒŸG OÉ©Ñà°SG

 á«dÉŸG äÉHƒ∏£ŸG

¢SÉ«≤dGh »FóÑŸG äÉÑKE’G
 ,ICÉØ£ŸG áØ∏μàdÉH áLQóe á«dÉe äÉHƒ∏£ªc hCG ôFÉ°ùÿG hCG ìÉHQC’G ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH áLQóe á«dÉe äÉHƒ∏£ªc »FóÑŸG äÉÑKE’G óæY á«dÉŸG äÉHƒ∏£ŸG ∞«æ°üJ ºàj
 ∞«dÉμàdG º°üN ó©H É¡JÉÑKEG ºàj ¬fCÉa ,ICÉØ£ŸG áØ∏μàdÉH áLQóŸG á«dÉŸG äÉHƒ∏£ŸG ádÉM ‘h ,ádOÉ©dG áª«≤dÉH á«dÉŸG äÉHƒ∏£ŸG ™«ªL äÉÑKEG kÉ«FóÑe ºàj .∫É◊G ≈°†à≤e Ö°ùM
 QÉéjE’G ó≤Y äÉeGõàdGh OGÒà°SG ¢Vhôbh πLC’ ¢Vhôbh iôNCG ·Ph áæFGO ájQÉŒ ·P ≈∏Y ¢SÉ°SC’ÉH áYƒªéª∏d á«dÉŸG äÉHƒ∏£ŸG øª°†àJ .á∏eÉ©ŸG ¤EG áHƒ°ùæŸG kIô°TÉÑŸG

 .∂æÑdG øe ±ƒ°ûμŸG ≈∏Y äÉHƒë°ùdGh

 ≥MÓdG ¢SÉ«≤dG
 ºàj .»∏©ØdG IóFÉØdG ∫ó©e á≤jôW ΩGóîà°SÉH ICÉØ£ŸG áØ∏μàdÉH kÉ≤M’ á«dÉŸG äÉHƒ∏£ŸG ∂∏J ¢SÉ«b ºàj .ICÉØ£ŸG áØ∏μàdÉH kÉ≤M’ áYƒªéª∏d á«dÉŸG äÉHƒ∏£ŸG ™«ªL ¢SÉ«b ºàj
 ÜÉ°ùàMG ºàj .»∏©ØdG IóFÉØdG ∫ó©e á≤jôW ΩGóîà°SÉH AÉØWE’G á«∏ªY ∫ÓN øe ∂dòch ,äÉHƒ∏£ŸG OÉ©Ñà°SG ºàj ÉeóæY ôFÉ°ùÿG hCG ìÉHQC’G ‘ ôFÉ°ùÿGh Ö°SÉμŸG äÉÑKEG
 ∫ó©e AÉØWEG Úª°†J ºàj .»∏©ØdG IóFÉØdG ∫ó©e øe CGõéàj ’ kAõL Èà©J »àdG ∞«dÉμàdG hCG Ωƒ°SôdGh AÉæàb’G øe äGhÓY hCG äÉeƒ°üN …CG QÉÑàY’G ‘ òNC’ÉH ICÉØ£ŸG áØ∏μàdG

 .ôFÉ°ùÿG hCG ìÉHQC’G ‘ πjƒ“ ∞«dÉμàc »∏©ØdG IóFÉØdG

 á«dÉŸG äÉHƒ∏£ŸG OÉ©Ñà°SG
 ¢Vô≤ŸG ¢ùØf øe ôNBÉH ‹ÉM ‹Ée Üƒ∏£e ∫GóÑà°SG ºàj ÉeóæY .¬Jóe AÉ¡àfG hCG ¬FÉ¨dEG hCG ¬FÉah ” ób Üƒ∏£ŸG ÖLƒÃ ΩGõàd’G ¿ƒμj ÉeóæY á«dÉŸG äÉHƒ∏£ŸG OÉ©Ñà°SG ºàj
 Üƒ∏£e äÉÑKEG ºàjh »∏°UC’G Üƒ∏£ª∏d OÉ©Ñà°SG áHÉãÃ Èà©j πjó©àdG hCG ∫GóÑà°S’G Gòg ¿EÉa ,…ôgƒL πμ°ûH ‹ÉM Üƒ∏£e πjó©J ºàj ÉeóæY hCG kÉjôgƒL áØ∏àfl •hô°ûH

.ôFÉ°ùÿG hCG ìÉHQC’G ‘ á∏°üdG äGP áLQóŸG ≠dÉÑŸG ¥hôa äÉÑKEG ºàj .ójóL

 ∫hGóàŸG ÒZ πHÉ≤e ∫hGóàŸG ∞«æ°üJ

 .∫hGóàŸG ÒZh ∫hGóàŸG ∞«æ°üàdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ‹ÉŸG õcôª∏d IóMƒŸG áªFÉ≤dG ‘ äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG áYƒªéŸG ¢Vô©J

:ÉeóæY k’hGóàe ¬fCG ≈∏Y OƒLƒŸG ∞«æ°üJ ºàj

;ájOÉ«àY’G á«∏«¨°ûàdG IQhódG øª°V ¬cÓ¡à°SG hCG ¬©«H iƒæj hCG ¬≤«≤– ™bƒàj  -
;IôLÉàŸG ¢Vô¨d á«°SÉ°SCG IQƒ°üH ¬H ßØàëj  -

hCG ;‹ÉŸG ôjô≤àdG OGóYEG IÎa ó©H kGô¡°T ô°ûY ≈æKG ∫ÓN ¬≤«≤– ™bƒàj  -
.‹ÉŸG ôjô≤àdG OGóYEG IÎa ó©H kGô¡°T ô°ûY ≈æKG øY π≤J ’ IóŸ Üƒ∏£e ájƒ°ùàd ¬eGóîà°SG hCG ¬dGóÑà°SG á«fÉμeEG å«M øe kGó«≤e øμj ⁄ Ée ¬ªμM ‘ Ée hCG kGó≤f ¿ƒμj  -

.ádhGóàe ÒZ É¡fCG ≈∏Y iôNC’G äGOƒLƒŸG ™«ªL áYƒªéŸG ∞æ°üJ

:ÉeóæY k’hGóàe ¬fCG ≈∏Y Üƒ∏£ŸG ∞«æ°üJ ºàj

;ájOÉ«àY’G á«∏«¨°ûàdG IQhódG øª°V ¬àjƒ°ùJ ™bƒàj  -
;IôLÉàŸG ¢Vô¨d á«°SÉ°SCG IQƒ°üH ¬H ßØàëj  -

hCG ;‹ÉŸGôjô≤àdG OGóYEG IÎa ó©H kGô¡°T ô°ûY ≈æKG ∫ÓN OGó°ùdG ≥ëà°ùe ¿ƒμj  -
.‹ÉŸG ôjô≤àdG OGóYEG IÎa ó©H kGô¡°T ô°ûY ≈æKEG øY π≤J ’ IóŸ Üƒ∏£ŸG ájƒ°ùJ π«LCÉàd •hô°ûe ÒZ ≥M ∑Éæg ¿ƒμj ’  -

.ádhGóàe ÒZ É¡fCG ≈∏Y iôNC’G äÉHƒ∏£ŸG ™«ªL ∞«æ°üJ ºàj

á«dÉŸG äGhOC’G á°UÉ≤e
 ±Î©ŸG ≠dÉÑŸG á°UÉ≤Ÿ ò«Øæà∏d πHÉb ÊƒfÉb ≥M ∑Éæg ¿Éc GPEG §≤ah ,GPEG ,‹ÉŸG õcôª∏d IóMƒŸG áªFÉ≤dG ‘ ≠∏ÑŸG ‘É°U QÉ¡XEGh á«dÉŸG äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG á°UÉ≤e ºàJ

.¬JGP âbƒdG ‘ Üƒ∏£ŸG OGó°Sh OƒLƒŸG ≥«≤– hCG ≠∏ÑŸG ‘É°U ¢SÉ°SCG ≈∏Y ájƒ°ùàdG áYƒªéŸG …ƒæJ å«M É¡H
 

ádOÉ©dG áª«≤dG ¢SÉ«b
 ádOÉ©dG áª«≤dG ¢SÉ«b óæà°ùjh .¢SÉ«≤dG ïjQÉJ ‘ ¥ƒ°ùdG »cQÉ°ûe ÚH áª¶æe á∏eÉ©e ‘ Üƒ∏£e πjƒëàd ¬©aO hCG OƒLƒe ™«Ñd ¬eÓà°SG ºà«°S …òdG ô©°ùdG »g ádOÉ©dG áª«≤dG

:ÉeEG çó– Üƒ∏£ŸG πjƒ– hCG OƒLƒŸG ™«H á∏eÉ©e ¿CÉH ¢VGÎaG ≈∏Y

hCG ,Üƒ∏£ŸG hCG OƒLƒª∏d »°ù«FôdG ¥ƒ°ùdG ‘  -
.»°ù«FôdG ¥ƒ°ùdG ÜÉ«Z ∫ÉM ‘ Üƒ∏£ŸG hCG OƒLƒª∏d IóFÉa ÌcC’G ¥ƒ°ùdG ‘  -

.áYƒªéª∏d ¬«a πeÉ©àdG ìÉàe IóFÉa ÌcC’G ¥ƒ°ùdG hCG »°ù«FôdG ¥ƒ°ùdG ¿ƒμj ¿CG Öéj

 »cQÉ°ûe ¿CÉH ¢VGÎaG ≈∏Y ,Üƒ∏£ŸG hCG OƒLƒŸG Ò©°ùJ óæY ¥ƒ°ùdG ‘ ¿ƒcQÉ°ûŸG É¡eóîà°ù«°S »àdG äÉ°VGÎa’G ΩGóîà°SÉH Üƒ∏£ŸG hCG OƒLƒª∏d ádOÉ©dG áª«≤dG ¢SÉ«b ºàj
.ájOÉ°üàb’G º¡◊É°üe ≥«≤ëàd ¬Lh π°†aCG ≈∏Y ¿ƒ∏ª©j ¥ƒ°ùdG
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(áªàJ)  á«dÉŸG äGhOC’G á°UÉ≤e

 π°†aCGh ≈∏YCÉH äGOƒLƒŸG ΩGóîà°SG ∫ÓN øe ájOÉ°üàbG ™aÉæe QGQOEG  ≈∏Y ¥ƒ°ùdG »cQÉ°ûe IQób QÉÑàY’G Ú©H á«dÉŸG ÒZ äGOƒLƒª∏d ádOÉ©dG áª«≤dG ¢SÉ«b òNCÉj
.É¡JÉeGóîà°SG π°†aCGh ≈∏YCÉH äGOƒLƒŸG Ωóîà°ù«°S …òdG ¥ƒ°ùdG ‘ ôNBG ∑QÉ°ûe ¤EG É¡©«H ≥jôW øY hCG É¡JÉeGóîà°SG

 á∏°üdG äGP äÓNóŸG ΩGóîà°SG øe ójõJ »àdGh ,ádOÉ©dG áª«≤dG ¢SÉ«≤d á«aÉc äÉfÉ«H É¡fCÉ°ûH ôaƒàJ »àdGh ±hô¶dG Ö°ùM áÑ°SÉæŸG º««≤àdG äÉ«æ≤J áYƒªéŸG Ωóîà°ùJ
.ó°Uô∏d á∏HÉ≤dG ÒZ äÓNóŸG ΩGóîà°SG øe ó–h ó°Uô∏d á∏HÉ≤dG

 kGOÉæà°SG ,ádOÉ©dG áª«≤∏d »eô¡dG π°ù∏°ùàdG øª°V IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ‘ É¡æY ìÉ°üaC’G hCG ádOÉ©dG É¡àª«b ¢SÉ«b ºàj »àdG äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG ™«ªL ∞«æ°üJ ºàj
:πμc ádOÉ©dG É¡àª«b ¢SÉ«b ≈∏Y …ôgƒ÷G ÒKCÉàdG äGP É¡JÓNóŸ iƒà°ùe ≈fOCG ≈∏Y

;á∏KÉªŸG äÉHƒ∏£ŸG hCG á∏KÉªŸG äGOƒLƒª∏d á£°ûædG ¥Gƒ°SC’G ‘ (ádó©ŸG ÒZ) áæ∏©ŸG QÉ©°SC’G - 1 iƒà°ùŸG  -

h ;Iô°TÉÑe ÒZ hCG Iô°TÉÑe IQƒ°üH ÉeEG á∏é°ùŸG ádOÉ©dG áª«≤dG ¢SÉ«b ≈∏Y …ôgƒ÷G ÒKCÉàdG äGP É¡JÓNóe á¶MÓe øμÁ »àdGh iƒà°ùe ≈fOC’ º««≤àdG äÉ«æ≤J - 2 iƒà°ùŸG  -

 .ádOÉ©dG áª«≤dG ¢SÉ«b ≈∏Y …ôgƒ÷G ÒKCÉàdG äGP É¡JÓNóe á¶MÓe øμÁ ’ »àdGh iƒà°ùe ≈fOC’ º««≤àdG äÉ«æ≤J - 3 iƒà°ùŸG  -

 π°ù∏°ùàdG ‘ äÉjƒà°ùŸG ÚH Éª«a äÓjƒ– âKóM ób âfÉc GPEG Ée áYƒªéŸG Oó– ,Qôμàe ¢SÉ°SCG ≈∏Y IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ‘ áàÑãŸG äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒª∏d áÑ°ùædÉH
.‹Ée ôjô≤J πc OGóYEG IÎa ájÉ¡f ‘ (πμc ádOÉ©dG É¡àª«b ¢SÉ«b ≈∏Y …ôgƒ÷G ÒKCÉàdG äGP É¡JÓNóŸ iƒà°ùe ≈fOCG ¤EG kGOÉæà°SG) É¡Ø«æ°üJ º««≤J IOÉYEG ∫ÓN øe »eô¡dG

áfGõÿG º¡°SCG

 IQÉ°ùN hCG Ö°ùμe …CG äÉÑKEG ºàj ’ .á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M øe É¡ª°üN ºàjh áØ∏μàdÉH (áfGõÿG º¡°SCG) ÉgDhÉæàbG IOÉYEG ºàj »àdG á°UÉÿG á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M º¡°SCG äGhOCG äÉÑKEG ºàj
 ºàj ’h ácô°û∏d áfGõÿG º¡°SCÉH á≤∏©àŸG âjƒ°üàdG ¥ƒ≤M AÉ¨dEG ºàj .á°UÉÿG á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M º¡°SCG äGhOCG AÉ¨dEG hCG QGó°UEG hCG ™«H hCG AGô°T øe ôFÉ°ùÿG hCG ìÉHQC’G ‘

 .º¡°SCG ìÉHQCG …CG É¡d ¢ü«°üîJ

¬ªμM ‘ Éeh ó≤ædG

 ≈∏Y äÉHƒë°ùdG kÉ¡æe kÉeƒ°üfl ,∂æH iód Ió°UQCGh πLC’G IÒ°üb ™FGOhh ¥hóæ°üdG ‘ ó≤f ≈∏Y ¬ªμM ‘ Éeh ó≤ædG πª°ûj ,ájó≤ædG äÉ≤aóà∏d IóMƒŸG áªFÉ≤dG ¢Vô¨d
 .áªFÉ≤dG ∂æÑdG øe ±ƒ°ûμŸG

äÉ°ü°üfl

 ™aÉæŸG πª°ûj OQGƒª∏d »LQÉN ≥aóJ OƒLh Ö∏£àj ¿CG πªàëŸG øeh ,≥HÉ°S çóM øY œÉf áYƒªéŸG ≈∏Y (™bƒàe hCG ÊƒfÉb) ΩGõàdG OƒLh óæY äÉ°ü°üîŸG äÉÑKEG ºàj
 ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,äÉ°ü°üîŸG ™«ªL hCG ¢†©H OGOÎ°SG áYƒªéŸG ™bƒàJ Éªã«M .äÉeGõàd’G √òg ≠dÉÑŸ ¥ƒKƒe ôjó≤J πªY øμÁh äÉeGõàd’G √òg ájƒ°ùàd ájOÉ°üàbE’G
 hCG ìÉHQC’G ‘ äÉ°ü°üfl …CÉH á≤∏©àŸG äÉahô°üŸG ¢VôY ºàj .IócDƒe ¬Ñ°T äÉjƒ°ùàdG ¿ƒμJ ÉeóæY §≤a π°üØæe OƒLƒªc äÉjƒ°ùàdG äÉÑKEG ºàj ,ÚeCÉJ ó≤Y ÖLƒÃ

 .äÉjƒ°ùJ …CG º°üN ó©H ôFÉ°ùÿG

ÚØXƒª∏d áeóÿG ájÉ¡f äBÉaÉμe

 ÜÉ°ùàMG ºàjh Oófi ∫ƒ‡ áªgÉ°ùe ΩÉ¶f Gòg ó©jh ,»YÉªàL’G ÚeCÉà∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ΩÉ¶f ‘ äÉªgÉ°ùe πª©H áYƒªéŸG âeÉb ,Ú«æjôëÑdG ÚØXƒª∏d áÑ°ùædÉH
.ΩÉ¶ædG Gòg ‘ É¡H ºgÉ°ùŸG ≠dÉÑŸG ¥É£f ‘ áYƒªéŸG äÉeGõàdG ô°üà≤Jh .É¡H ≥∏©àJ »àdG áæ°ùdG ‘ ôFÉ°ùÿG hCG ìÉHQCÓd IóMƒŸG áªFÉ≤dG ‘ áYƒªéŸG äÉªgÉ°ùe

 Úàæ°S IóŸ ó≤©dG AÉ¡àfG ïjQÉJ ‘ º¡ÑJGhQ ≈∏Y kAÉæH »æjôëÑdG πª©dG ¿ƒfÉ≤d kÉ≤ah áeóÿG ájÉ¡f äBÉaÉμe Ëó≤àH áYƒªéŸG âeÉb ,Ú«æjôëÑdG ÒZ ÚØXƒª∏d áÑ°ùædÉH
 ájÉ¡f äÉªgÉ°ùe ™aO áYƒªéŸG ≈∏Y Ú©àj ,2024 ¢SQÉe 1 øe nGQÉÑàYG òaÉædG ,Ú«æjôëÑdG ÒZ ÚØXƒª∏d áeóÿG ájÉ¡f äBÉaÉμŸ ójóL ΩÉ¶f ÖLƒÃ .áeóÿG øe
 2024 ¢SQÉe 1 πÑb á≤ëà°ùŸG äBÉaÉμŸG π¶à°S .ÚØXƒŸG ÖJGhQ øe ájƒÄe áÑ°ùæc áÑ°ùàëŸG »YÉªàL’G ÚeCÉà∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG áHGƒH ∫ÓN øe kÉ«fhÎμdEG ájô¡°ûdG áeóÿG

.áYƒªéª∏d ¬JQOÉ¨e óæY hCG Éªc ∞Xƒª∏d É¡©aO ºà«°Sh áYƒªéª∏d IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ‘ á∏é°ùe

.á©HÉàdG äÉcô°ûdG É¡«a πª©J »àdG á«æ©ŸG ¿Gó∏ÑdG ‘ IóFÉ°ùdG πª©dG ÚfGƒ≤d kÉ≤ah ÚØXƒŸG äÉbÉ≤ëà°S’ m±Éc ¢ü°üfl øjƒμJ ºàj ,∂dP ≈∏Y IhÓYh

Iô¡°ûdGh ∫ÉªYC’G èeO

 ,PGƒëà°S’G ïjQÉàH ádOÉ©dG áª«≤dÉH ¢SÉ≤j …òdGh ,∫ƒëŸG πHÉ≤ª∏d ‹ÉªLEÉc PGƒëà°S’G áØ∏μJ ¢SÉ«b ºàj .PGƒëà°S’G á≤jôW ΩGóîà°SÉH ∫ÉªYC’G èeO ÜÉ°ùàMG ºàj
 »g ádOÉ©dG áª«≤dG ¿ƒμà°S ,πMGôe ≈∏Y ∫ÉªYC’G èeO á«∏ªY â≤≤– GPEG ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH .É¡«∏Y Pƒëà°ùŸG ICÉ°ûæŸG ‘ Iô£«°ùe ÒZ ¥ƒ≤M …CG áª«b ¤EG áaÉ°VEG
 ICÉ°ûæŸG ‘ Iô£«°ùŸG ÒZ ¥ƒ≤◊G ¢ù«≤J ¿CG ÉeEG áYƒªéŸG QÉàîJ ,∫ÉªYC’G èeO äÉ«∏ªY øe á«∏ªY πμd áÑ°ùædÉH .É¡«∏Y Pƒëà°ùŸG ICÉ°ûæŸG ‘ á«dÉ◊G á«μ∏ŸG á°üM áª«b
 óæY PGƒëà°S’G á«∏ª©H á≤∏©àŸG ∞«dÉμàdG ÜÉ°ùàMG ” .É¡«∏Y Pƒëà°ùŸG ICÉ°ûæª∏d IOóëŸG äGOƒLƒŸG ‘É°U ‘ º¡à°üM Ö°SÉæàH hCG  ádOÉ©dG áª«≤dÉH É¡«∏Y Pƒëà°ùŸG

.ôFÉ°ùÿG hCG ìÉHQC’G øª°V É¡LGQOEG ºàjh ÉgóÑμJ

 ájóbÉ©àdG •hô°û∏d kÉ≤ah Ö°SÉæŸG Ú«©àdGh ∞«æ°üàdG πLCG øe á°VÎØŸG äÉHƒ∏£ŸGh á«dÉŸG äGOƒLƒŸG ºq«≤J É¡fEÉa ,ájQÉŒ ∫ÉªYCG ≈∏Y PGƒëà°S’ÉH áYƒªéŸG Ωƒ≤J ÉeóæY
.PGƒëà°S’G íjQÉàH ádOÉ©dG áª«≤dÉH …Î°ûŸG πÑb øe ∫ƒfi πªàfi πHÉ≤e …CG äÉÑKEG ºà«°S .PGƒëà°S’G ïjQÉàH ƒg Éªc á∏°üdG äGP •hô°ûdGh ájOÉ°üàb’G ±hô¶dGh

 ‘É°U ≈∏Y kÉ≤Ñ°ùe É¡H ßØàfi á«μ∏e á°üM …CGh Iô£«°ùŸG ÒZ ¥ƒ≤ë∏d âÑãŸG ≠∏ÑŸGh ∫ƒëŸG πHÉ≤ŸG ‹ÉªLEG ‘ IOÉjõdG ó©J »àdG) áØ∏μàdÉH kÉ«FóÑe Iô¡°ûdG ¢SÉ«b ºàj
 º««≤J IOÉYEÉH áYƒªéŸG Ωƒ≤J ,∫ƒëŸG πHÉ≤ŸG ‹ÉªLEG øY áÑ°ùàμŸG äGOƒLƒŸG ‘É°üd ádOÉ©dG áª«≤dG äRhÉŒ GPEG .(á°VÎØŸG äÉHƒ∏£ŸGh áÑ°ùàμŸG IOóëŸG äGOƒLƒŸG
 É¡JÉÑKEG ºà«°S »àdG ≠dÉÑŸG ¢SÉ«≤d áeóîà°ùŸG äGAGôLE’G á©LGôÃ Ωƒ≤Jh í«ë°U πμ°ûH á°VÎØŸG äÉHƒ∏£ŸG ™«ªLh áÑ°ùàμŸG äGOƒLƒŸG ™«ªL ójó– ” ób ¿Éc GPEG Ée



التقـــــــريــر الســـنـــــوي ٣٨٢٠٢٥

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة

٢٠ في ٣١ ديسمبر ٢٥

áeÉ¡dG á«Ñ°SÉëŸG äÉ°VGÎa’Gh äGôjó≤àdGh OÉ¡àL’G  3

(áªàJ) Iô¡°ûdGh ∫ÉªYC’G èeO

 ºàj ¬fEÉa ,∫ƒëŸG πHÉ≤ŸG ‹ÉªLEG ≈∏Y áÑ°ùàμŸG äGOƒLƒŸG ‘É°üd ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ IOÉjR OƒLh ¤EG Ò°ûJ º««≤àdG IOÉYEG á«∏ªY èFÉàf âfÉc GPEG .PGƒëà°S’G ïjQÉJ ‘
.áªcGÎe ∫Óëª°VG ôFÉ°ùN …CG É¡æe kÉeƒ°üfl áØ∏μàdÉH Iô¡°ûdG ¢SÉ«b ºàj ,»FóÑŸG äÉÑKE’G ó©H .ôFÉ°ùÿG hCG ìÉHQC’G ‘ Ö°ùμŸG äÉÑKEG òFóæY

 äÉahô°üŸGh äGOGôjEÓd áLQóŸG ≠dÉÑŸG ≈∏Y ôKDƒJ »àdGh äÉ°VGÎaGh äGôjó≤Jh äGOÉ¡àLG ™°Vh IQGOE’G ¢ù∏› øe áYƒªéª∏d IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG OGóYEG Ö∏£àj

 äGôjó≤àdGh äÉ°VGÎa’G √òg ¿CÉ°ûH ø≤«àdG ΩóY …ODƒj ób ,∂dP ™eh .‹ÉŸG ôjô≤àdG OGóYEG ïjQÉJ ‘ ,á∏ªàëŸG äÉeGõàd’G øY ìÉ°üaE’Gh á«dÉŸG äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸGh

.á«∏Ñ≤à°ùŸG äGÎØdG ‘ ôKCÉàJ »àdG äÉHƒ∏£ŸG hCG äGOƒLƒª∏d áLQóŸG ≠dÉÑŸG ≈∏Y …ôgƒL πjó©J AGôLEG Ö∏£àJ ób èFÉàf ¤EG

äGOÉ¡àL’G

 á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ‘ áàÑãŸG ≠dÉÑŸG ≈∏Y á¨dÉH ájôgƒL äGÒKCÉJ É¡jód »àdG á«dÉàdG äGOÉ¡àL’G IQGOE’G ¢ù∏› òîJG ,áYƒªéª∏d á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ùdG ≥«Ñ£J AÉæKCG  ‘

:IóMƒŸG

ájQGôªà°S’G CGóÑe

 ‘ É¡dÉªYCG ‘ QGôªà°SÓd QOÉ°üŸG É¡jód áYƒªéŸG ¿CÉH ™æà≤e ƒgh ájQGôªà°S’G CGóÑe ¢SÉ°SCG ≈∏Y á∏°UGƒŸG ≈∏Y áYƒªéŸG IQó≤d º««≤J AGôLEÉH ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› ΩÉb

 áYƒªéŸG IQób ∫ƒM ájôgƒL kÉcƒμ°T ÖÑ°ùJ ¿CG øμªŸG øe »àdG IócDƒe ÒZ ájôgƒL QƒeCG …CÉH º∏Y ≈∏Y ¢ù«d IQGOE’G ¢ù∏› ¿EÉa ,∂dP ≈∏Y IhÓYh .Qƒ¶æŸG πÑ≤à°ùŸG

.ájQGôªà°S’G CGóÑe ¢SÉ°SCG ≈∏Y IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG OGóYEG ” ,∂dòdh .ájQGôªà°S’G CGóÑe ¢SÉ°SCG ≈∏Y á∏°UGƒŸG ≈∏Y

äGQÉªãà°S’G ∞«æ°üJ

 áLQóe á«dÉe äGOƒLƒªc{ hCG zôFÉ°ùÿG hCG ìÉHQC’G ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH áLQóe á«dÉe äGOƒLƒªc{ »FóÑŸG äÉÑKE’G óæY É¡JGQÉªãà°SG ∞«æ°üJ áYƒªéŸG IQGOEG Oó–

 ÉgDhÉæàbG ” GPEG zôFÉ°ùÿG hCG ìÉHQC’G ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH áLQóe á«dÉe äGOƒLƒªc{ äGQÉªãà°S’G ∞«æ°üJ ºàj .zôNB’G πeÉ°ûdG πNódG ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH

.zôNB’G πeÉ°ûdG πNódG ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH áLQóe á«dÉe äGOƒLƒªc{ iôNC’G äGQÉªãà°S’G ™«ªL ∞«æ°üJ ºàj .Öjô≤dG ióŸG ‘ É¡©«H ¢Vô¨d

 AÉ¡fE’Gh ójóéàdG äGQÉ«N ™e QÉéjE’G Oƒ≤Y ‘ ó≤©dG Ióe ójó–

 IQƒ°üH ócDƒŸG øe ¿Éc GPEG QÉéjE’G ó≤Y ójó“ QÉ«N É¡«£¨j äGÎa …CG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,AÉ¨dEÓd á∏HÉ≤dG ÒZ QÉéjE’G ó≤Y Ióe ÉgQÉÑàYÉH QÉéjE’G Ióe áYƒªéŸG Oó–

.QÉ«ÿG Gò¡d ¬à°SQÉ‡ ΩóY øe ádƒ≤©e IQƒ°üH ócDƒŸG øe ¿Éc GPEG QÉéjE’G ó≤Y AÉ¡fEG QÉ«N É¡«£¨j äGÎa …CG hCG QÉ«ÿG Gò¡d ôLCÉà°ùŸG á°SQÉ‡ øe ádƒ≤©e

 QÉ«N á°SQÉ‡ ∫ƒ≤©e πμ°ûH ócDƒŸG ÒZ hCG ócDƒŸG øe ¿Éc GPEG Ée º««≤J ‘ kGOÉ¡àLG áYƒªéŸG ≥Ñ£J .AÉ¡fE’Gh ójóªàdG äGQÉ«N πª°ûJ QÉéjEG Oƒ≤Y IóY áYƒªéŸG iód

 hCG ójóéàdG QÉ«N á°SQÉªŸ kÉjOÉ°üàbG kGõaÉM ≥≤– »àdG á∏°üdG äGP πeGƒ©dG ™«ªL QÉÑàY’G ‘ òNC’G áYƒªéŸG ≈∏Y Öéj ¬fCG ,»æ©j Gògh .QÉéjE’G ó≤Y AÉ¡fEG hCG ójóŒ

 ôKDƒjh É¡Jô£«°S øª°V ¿ƒμJ »àdG ±hô¶dG ‘ Ò¨J hCG ΩÉg çóM ∑Éæg ¿Éc GPEG QÉéjE’G ó≤Y Ióe º««≤J IOÉYEÉH áYƒªéŸG Ωƒ≤J ,QÉéjE’G ó≤Y AóH ïjQÉJ ó©H .AÉ¡fE’G

 OƒLƒª∏d …ôgƒL ¢ü«°üîJ hCG ôLCÉà°ùŸG QÉ≤©dG ≈∏Y ájôgƒL äÉæ«°ù– AÉæH ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y) AÉ¡fE’G hCG ójóéàdG QÉ«N á°SQÉ‡ ΩóY hCG á°SQÉ‡ ≈∏Y É¡JQób ≈∏Y

.(ôLDƒŸG

 áYƒªéŸG ¢SQÉ“h .(äGƒæ°S ¢ùªN ¤EG çÓK øe …CG) AÉ¨dEÓd á∏HÉ≤dG ÒZ ô°übC’G IóŸG äGP Oƒ≤©∏d QÉéjE’G ó≤Y Ióe øe Aõéc ójóéàdG IÎa áYƒªéŸG âLQOCG

 Úª°†J ºàj ’ .ádƒ¡°ùH kÉMÉàe á∏jóÑdG äGOƒLƒŸG óMCG  øμj ⁄  GPEG  äÉ«∏ª©dG ≈∏Y …ôgƒL »Ñ∏°S ÒKCÉJ  ∑Éæg ¿ƒμ«°S ¬fC’ ∂∏J QÉéjE’G Oƒ≤Y ójóéàH ÉgQÉ«N kIOÉY

 .∫ƒ≤©e πμ°ûH É¡à°SQÉ‡ ™bƒàj ’ å«M ,QÉéjE’G ó≤Y Ióe øe Aõéc (áæ°S 15 ¤EG 10 øe …CG) AÉ¨dEÓd á∏HÉ≤dG ÒZ ∫ƒWC’G OóŸG äGP QÉéjE’G Oƒ≤©∏d ójóéàdG äGÎa

 ,äGƒæ°S ¢ùªN ≈∏Y ójõJ ’ IóŸ äÉÑcôŸG ôLCÉà°ùJ Ée kIOÉY áYƒªéŸG ¿C’ QÉéjE’G Ióe øe Aõéc äÉÑcôŸG QÉéjG Oƒ≤©d ójóéàdG äGQÉ«N êQóJ ’ ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉHh

 ¿ƒμj ÉeóæY §≤a QÉéjE’G ó≤Y Ióe øe Aõéc ó≤©dG AÉ¡fEG äGQÉ«N É¡«£¨J »àdG äGÎØdG Úª°†J ºàj ,∂dP ≈∏Y IhÓYh .ójóéà∏d äGQÉ«N …CG ¢SQÉ“ ’ »¡a ºK øeh

.äGQÉ«ÿG √òg á°SQÉ‡ ΩóY øe ∫ƒ≤©e πμ°ûH ócDƒŸG øe

AÓªY ™e áeÈe Oƒ≤Y øe äGOGôjEG

 ¿CG áYƒªéŸG âéàæà°SG .AÓª©dG ™e áeÈŸG Oƒ≤©dG øe áŒÉædG äGOGôjE’G â«bƒJh ≠∏Ñe ójó– ≈∏Y …ôgƒL πμ°ûH ôKDƒJ »àdG äGOÉ¡àL’G ≥«Ñ£àH áYƒªéŸG âeÉb

 âbƒdG QhôÃ äÉeóÿG øY áŒÉædG äGOGôjE’G äÉÑKEG Öéjh π«ª©dG ¤EG ™FÉ°†ÑdG ≈∏Y Iô£«°ùdG π≤f óæY âbƒdG QhôÃ É¡JÉÑKEG ºà«°S ™FÉ°†ÑdG ™«H øY áŒÉædG äGOGôjE’G

 .áYƒªéŸG πÑb øe ¬d áeó≤ŸG ™aÉæŸG ∂∏¡à°ùjh º∏à°ùj π«ª©dG ¿C’ kGô¶f

äÉ°VGÎa’Gh äGôjó≤àdG

 É¡jód »àdGh ,‹Ée ôjô≤J πc OGóYEG ïjQÉàH IócDƒŸG ÒZ äGôjó≤à∏d iôNC’G á«°SÉ°SC’G QOÉ°üŸGh á«∏Ñ≤à°ùŸG QOÉ°üŸÉH á≤∏©àŸG á«°SÉ°SC’G äÉ°VGÎa’G √ÉfOCG »∏j Éª«a

 É¡JGôjó≤Jh É¡JÉ°VGÎaG ‘ áYƒªéŸG óæà°ùJ .áeOÉ≤dG á«dÉŸG áæ°ùdG ∫ÓN äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒª∏d áLQóŸG º«≤dG ≈∏Y …ôgƒL πjó©J AGôLE’ kÉÑÑ°S ¿ƒμàd áeÉg ôWÉfl

 øY áLQÉN ±hô¶d hCG ¥ƒ°ùdG äGÒ¨J Ö°ùM á«∏Ñ≤à°ùŸG äGQƒ£àdG ¿CÉ°ûH äÉ°VGÎa’Gh ±hô¶dG Ò¨àJ ób .IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG OGóYEG óæY IôaƒàŸG ÒjÉ©ŸG ≈∏Y

 .áYƒªéŸG Iô£«°S ¥É£f
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(áªàJ) äÉ°VGÎa’Gh äGôjó≤àdG

ôNB’G πeÉ°ûdG πNódG ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH áLQóŸG Iô©°ùŸG ÒZ äGQÉªãà°S’G º««≤J

 áeó≤ŸG ádOÉ©dG áª«≤dG ¤EG ´ƒLôdÉH ∂dPh ,Iô©°ùŸG ÒZ á°UÉÿG á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M º¡°SCG äGQÉªãà°S’ ádOÉ©dG º«≤dG ójó– ‘ É¡JGôjó≤J π°†aCG ΩGóîà°SÉH IQGOE’G Ωƒ≤J

 ΩGóîà°SÉH á¶MÓª∏d á∏HÉ≤dG ÒZ äÓNóŸG ¤EG kGOÉæà°SG IOóëŸG ádOÉ©dG º«≤dG ∂dP ‘ ÉÃ iôNC’G áÑ°SÉæŸG º««≤àdG äÉ«æ≤J ΩGóîà°SÉH hCG QÉªãà°S’G AGQóe πÑb øe

 ób á«∏Ñ≤à°ùŸG äÓeÉ©ŸG øe ≥≤ëà«°S …òdG »∏©ØdG ≠∏ÑŸG ¿EÉa ,∂dP ™eh ,É¡JGôjó≤J π°†aCG IQGOE’G Ωóîà°ùJ .iôNC’G áÑ°SÉæŸG º««≤àdG äÉ«é¡æe hCG ¥ƒ°ùdG äÉØYÉ°†e

 .Iô©°ùŸG ÒZ á°UÉÿG á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M º¡°SCG ‘ äGQÉªãà°S’G äÉª««≤J á©«ÑW øY áŒÉædG äGó«cCÉàdG á∏≤d kGô¶f ,ádOÉ©dG áª«≤∏d ‹É◊G ôjó≤àdG øY ∞∏àîj

 ΩOÉ≤àŸGh ácô◊G A»£H ¿hõîŸG ¢ü°üfl

 ºàj .É¡≤«≤– ™bƒàŸG º«≤dG ‘É°üd ôjó≤J AGôLEG ºàj ,kÉeOÉ≤àe hCG kÉÁób ¿hõîŸG íÑ°üj ÉeóæY .πbCG Éª¡jCG ,É¡≤«≤– ™bƒàŸG áª«≤dG ‘É°U hCG áØ∏μàdÉH ¿hõîŸG êQó`j

 ¢ü°üîŸG ≥Ñ£jh »YÉªL πμ°ûH É¡ª««≤J ºà«a ,áeOÉ≤àe hCG áÁób É¡æμdh ,…Oôa πμ°ûH áeÉ¡dG ÒZ ≠dÉÑŸG ÉeCG .áeÉ¡dG ≠dÉÑŸG ≈∏Y …Oôa πμ°ûH ôjó≤àdG Gòg AGôLEG

.áeOÉ≤dG áæ°ùdG á«fGõ«eh á«îjQÉàdG ™«ÑdG QÉ©°SCG ¤EG kGOÉæà°SG ,ΩOÉ≤àdG áÑ°ùf hCG ΩOÉ≤àdG áLQOh ¿hõîŸG ´ƒæd kÉ≤ah

 ácô◊G Å£H ¿hõîª∏d ¢ü°üfl ™eh (»æjôëH QÉæjO 12^530^389 :2024) »æjôëH QÉæjO 11^673^299 ¿hõîŸG ‹ÉªLEG ≠∏H ,‹ÉŸG ôjô≤àdG OGóYEG ïjQÉJ ‘

 ≠dÉÑŸGh á«∏Ñ≤à°ùŸG äGÎØdG ‘ á≤≤ëŸG á«∏©ØdG ≠dÉÑŸG ÚH ¥ôa …CG äÉÑKEG ºàj ±ƒ°S .(»æjôëH QÉæjO 650^089 :2024) »æjôëH QÉæjO 608^700 √Qóbh ≠∏ÑÃ ΩOÉ≤àŸGh

 .ôFÉ°ùÿG hCG ìÉHQC’G ‘ á©bƒàŸG

äGOƒLƒŸG ΩGóîà°SG ‘ ≥◊Gh äGó©ŸGh ä’B’Gh äGQÉ≤©dG ∫Óëª°VG

 πãe óLh GPEG .áª«≤dG πëª°†e ¿ƒμj ób ‹ÉŸG OƒLƒŸG ¿CÉH âÑãj »Yƒ°Vƒe π«dO ∑Éæg ¿Éc GPEG Ée ójóëàd ‹Ée ôjô≤J πc OGóYEG ïjQÉJ ‘ º««≤J AGôLEÉH áYƒªéŸG Ωƒ≤J

 OGOÎ°SÓd á∏HÉ≤dG áª«≤dG ¿EG .OƒLƒª∏d OGOÎ°SÓd á∏HÉ≤dG áª«≤dG ôjó≤àH áYƒªéŸG Ωƒ≤J ,OƒLƒŸG áª«b ∫Óëª°V’ …ƒæ°S ¢üëa AGôLEG Ö∏£àj ÉeóæY hCG ,π«dódG Gòg

 ¿Éc GPEG ’EG ,…OôØdG OƒLƒª∏d Égójó– ºàjh ,≈∏YCG Éª¡jCG ,áeóîà°ùŸG É¡àª«bh OÉ©Ñà°S’G ∞«dÉμJ kÉ°übÉf ó≤æ∏d áéàæŸG IóMƒdG hCG OƒLƒª∏d ádOÉ©dG áª«≤dG »g OƒLƒª∏d

 OƒLƒª∏d áLQóŸG áª«≤dG RhÉéàJ ÉeóæY .äGOƒLƒŸG øe áYƒª› hCG iôNC’G äGOƒLƒŸG ∂∏J øY ó«©H óM ¤EG á∏≤à°ùe Èà©J »àdGh ájó≤ædG äÉ≤aóà∏d èàæe ÒZ OƒLƒŸG

 äÉ≤aóàdG º°üN ºàj ,áeóîà°ùŸG áª«≤dG º««≤J óæY .OGOÎ°SÓd á∏HÉ≤dG ¬àª«b ¤EG OƒLƒŸG ¢†ØN ºàjh , kÓëª°†e Èà©j OƒLƒŸG ¿EÉa ,OGOÎ°SÓd á∏HÉ≤dG É¡àª«b øY

 ó≤à©j ’ .OƒLƒŸÉH á°UÉÿG ôWÉîŸGh ∫GƒeCÓd á«æeõdG áª«≤∏d ¥ƒ°ù∏d á«dÉ◊G äÉª««≤àdG ¢ùμ©j º°üN ∫ó©e ΩGóîà°SÉH á«dÉ◊G É¡àª«b ¤EG IQó≤ŸG á«∏Ñ≤à°ùŸG ájó≤ædG

.2025 Èª°ùjO 31h 2024 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc äGOƒLƒŸG ΩGóîà°SG ‘ ≥◊Gh äGó©ŸGh ä’B’Gh äGQÉ≤©dG áª«b ‘ ∫Óëª°VG …CG OƒLƒH IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG

äGó©ŸGh ä’B’Gh äGQÉ≤©∏d á«LÉàfE’G QÉªYC’G

 É¡«a ™bƒàŸG IóŸG QÉÑàY’G ‘ òNC’G ó©H ôjó≤àdG Gòg ójó– ºàj .∑Ó¡à°S’G ÜÉ°ù◊ É¡JGó©eh É¡J’BGh É¡JGQÉ≤©d IQó≤ŸG á«LÉàfE’G QÉªYC’G áYƒªéŸG IQGOEG Oó–

 ∑Ó¡à°S’G ¢ü°üfl πjó©J ºàjh á«LÉàfE’G QÉªYC’Gh á«≤ÑàŸG º«≤dG á©LGôÃ …ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y IQGOE’G Ωƒ≤J .…QÉéàdG ΩOÉ≤àdGh πcBÉàdG á©«ÑWh OƒLƒŸG ΩGóîà°SG

.á≤HÉ°ùdG äGôjó≤àdG øY ∞∏àîJ á«LÉàfE’G QÉªYC’G ¿CÉH IQGOE’G ó≤à©J ÉeóæY »∏Ñ≤à°ùŸG

á©bƒàŸG á«fÉªàF’G ôFÉ°ùÿG ¢ü°üfl

.äÉ°VGÎa’Gh äGôjó≤àdG ≈∏Y 2 ºbQ ìÉ°†jE’G ‘ í°Vƒe ƒg Éªc zá©bƒàŸG á«fÉªàF’G ôFÉ°ùÿG ¢ü°üfl{ ójó– øª°†àj

 IÈÿG ™bGh πjó©àd áaƒØ°üŸG §Ñ°†H áYƒªéŸG Ωƒ≤à°S .áYƒªéŸG É¡à¶M’ »àdG  IQÉ°ùÿG ä’ó©Ÿ á≤HÉ°ùdG  IÈÿG ™bGh ≈∏Y ¢ü°üîŸG áaƒØ°üe kÉ«FóÑe óæà°ùJ

 áæ°ùdG ∫ÓN (ºî°†àdG ∫ó©e …CG) ájOÉ°üàb’G ±hô¶dG QƒgóàJ ¿CG ™bƒàŸG øe ¿Éc GPEG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .á«∏Ñ≤à°ùŸG Iô¶ædG äÉeƒ∏©e ™e á«fÉªàF’G IQÉ°ùî∏d á≤HÉ°ùdG

 ,‹Ée ôjô≤J πc OGóYEG ïjQÉJ ‘ .á≤HÉ°ùdG OGó°ùdG ‘ Ì©àdG ä’ó©e πjó©J ºàj ¬fEÉa ,Úμ∏¡à°ùŸG ´É£b ‘ OGó°ùdG ‘ Ì©àdG ä’ÉM OóY IOÉjR ¤EG …ODƒj ób É‡ áeOÉ≤dG

.á«∏Ñ≤à°ùŸG Iô¶ædG äGôjó≤J ‘ äGÒ«¨àdG π«∏– ºàjh áXƒë∏ŸG IQÉ°ùÿG ä’ó©e πjó©Jh åjó– ºàj

 ôFÉ°ùÿG ≠∏Ñe ¿EG .ájôgƒ÷G äGôjó≤àdG øe á©bƒàŸG á«fÉªàF’G ôFÉ°ùÿGh á©bƒàŸG ájOÉ°üàb’G ±hô¶dGh á≤HÉ°ùdG áXƒë∏ŸG IQÉ°ùÿG ä’ó©e ÚH ábÓ©dG º««≤J Èà©j

 ±hô¶∏d É¡JÉ©bƒJh áYƒªéª∏d á«fÉªàF’G IQÉ°ùî∏d á≤HÉ°ùdG IÈÿG ™bGh πãÁ ’ ób .ájOÉ°üàb’G ±hô¶dG äÉ©bƒJh ±hô¶dG ‘ äGÒ¨à∏d ¢SÉ°ùM á©bƒàŸG á«fÉªàF’G

.πÑ≤à°ùŸG ‘ AÓª©∏d á«∏©ØdG OGó°ùdG ‘ Ì©àdG ä’ÉM ájOÉ°üàb’G

 :2024) »æjôëH QÉæjO 13^163^746 (ábÓ©dG …P ±ô£dÉH á≤∏©àŸG á«fóŸG ·òdG ∂dP ‘ ÉÃ) áæjóŸG ájQÉéàdG ·òdG ‹ÉªLEG ≠∏H ,‹ÉŸG ôjô≤àdG OGóYEG ïjQÉJ ‘

 ºàj ±ƒ°S .(»æjôëH QÉæjO 1^727^246 :2024) »æjôëH QÉæjO 1^879^341 √Qóbh ≠∏ÑÃ á©bƒàŸG á«fÉªàF’G ôFÉ°ùÿG ¢ü°üfl ™e (»æjôëH QÉæjO 12^020^058

.ôFÉ°ùÿG hCG ìÉHQC’G ‘ á©bƒàŸG ≠dÉÑŸGh á«∏Ñ≤à°ùŸG äGÎØdG ‘ á∏°üëŸG á«∏©ØdG ≠dÉÑŸG ÚH ¥ôa …CG äÉÑKEG
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(áªàJ) áeÉ¡dG á«Ñ°SÉëŸG äÉ°VGÎa’Gh äGôjó≤àdGh äGOÉ¡àL’G  3

(áªàJ) äÉ°VGÎa’Gh äGôjó≤àdG

á«ªμdG äÉ°†«ØîàdGh ´ÉLÎ°S’G ¥ƒ≤◊ Ò¨àŸG πHÉ≤ŸG ôjó≤J

.á«ªμdG äÉ°†«ØîàdGh ´ÉLÎ°S’G ¥ƒ≤M ™e ™FÉ°†ÑdG ™«Ñd á∏eÉ©ŸG ô©°S ‘ ¬æ«ª°†J ºà«°S …òdG Ò¨àŸG πHÉ≤ŸG áYƒªéŸG Qó≤J

 πHÉ≤ª∏d á©bƒàŸG áª«≤dG ójóëàd ájƒÄŸG Ö°ùædG √òg ≥«Ñ£J ºàj .á©bƒàŸG ´ÉLÎ°S’G ¥ƒ≤M Ö°ùf ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d èàæe πμd á≤HÉ°ùdG ´ÉLÎ°S’G ¥ƒ≤M äÉfÉ«H áYƒªéŸG Ωóîà°ùJ

 øe IQó≤ŸG á©bƒàŸG ´ÉLÎ°S’G ¥ƒ≤◊ á©bƒàŸG ájƒÄŸG Ö°ùædG ≈∏Y ôKDƒJ ±ƒ°S á≤HÉ°ùdG ´ÉLÎ°S’G ¥ƒ≤M §ªæH káfQÉ≤e á≤HÉ°ùdG IÈÿG ‘ ájôgƒL äGÒ«¨J …CG ¿EG .Ò¨àŸG

.áYƒªéŸG πÑb

 ¿CG íLôŸG øe ¿Éc GPEG Ée ójó– óªà©«°S .á«ªμdG IOôØæe iƒ°ü≤dG Ohó◊G äGP Oƒ≤©∏d áÑ°ùædÉH π«ªY πc ¢SÉ°SCG ≈∏Y áYƒªéª∏d á©bƒàŸG á«ªμdG äÉ°†«ØîàdG π«∏– ºàj

.áîjQÉJ ≈àM áªcGÎŸG äÉjÎ°ûŸGh π«ª©∏d á«∏©ØdG äÉ°†«ØîàdG ¥É≤ëà°SG ≈∏Y kAÉæH ¢†«ØîàdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G π«ª©∏d ≥ëj

 ójóëàd AÓª©∏d  äÉ°†«ØîàdG ¥É≤ëà°SGh á≤HÉ°ùdG  AGô°ûdG •É‰CG  áYƒªéŸG Ωóîà°ùJ ,IóMGh á«ªc øe ÌcC’ iƒ°ü≤dG  Ohó◊G  äGP Oƒ≤©∏d  á«ªμdG  äÉ°†«Øîà∏d  áÑ°ùædÉH

 ¢†«ØîàdG äÉbÉ≤ëà°SGh á≤HÉ°ùdG äÉjÎ°ûŸG •É‰CÉH káfQÉ≤e á≤HÉ°ùdG IÈÿG ‘ ájôgƒL äGÒ«¨J …CG ¿EG .Ò¨àŸG πHÉ≤ª∏d á©bƒàŸG áª«≤dGh á©bƒàŸG äÉ°†«Øîà∏d ájƒÄŸG Ö°ùædG

.áYƒªéŸG πÑb øe IQó≤ŸG ¢†«Øîà∏d á©bƒàŸG ájƒÄŸG Ö°ùædG ≈∏Y ôKDƒj ±ƒ°S AÓª©∏d

 äGôjó≤J Èà©Jh .∂dòd kÉ≤ah IOÎ°ùŸG äÉeGõàd’G πjó©J ºàjh …ƒæ°S ™HQ ¢SÉ°SCG ≈∏Y á«ªμdG äÉ°†«ØîàdGh á©bƒàŸG ´ÉLÎ°S’G ¥ƒ≤◊  É¡ª««≤J åjóëàH áYƒªéŸG Ωƒ≤J

 ¥É≤ëà°SGh ´ÉLÎ°S’G ¥ƒ≤ëH ≥∏©àj Éª«a áYƒªéª∏d á≤HÉ°ùdG IÈÿG ™bGh ¿ƒμj ’ óbh ,±hô¶dG ‘ äGÒ¨à∏d á°SÉ°ùM á«ªμdG äÉ°†«ØîàdGh á©bƒàŸG ´ÉLÎ°S’G ¥ƒ≤M

 ´ÉLÎ°S’G ¥ƒ≤◊ IOÎ°ùe äÉeGõàdÉc âÑãŸG ≠∏ÑŸG ≠∏H ,2025 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc .πÑ≤à°ùŸG ‘ º°üÿG äÉbÉ≤ëà°SGh á«∏©ØdG AÓª©dG ´ÉLÎ°SG ¥ƒ≤◊ ¬∏ã‡ äÉ°†«ØîàdG

 (»æjôëH QÉæjO 432^182 :2024) »æjôëH QÉæjO 465^872 h (»æjôëH QÉæjO 59^512 :2024) »æjôëH QÉæjO 59^359 á«ªμdG äÉ°†«Øîà∏d ó≤©dG äÉeGõàdGh á©bƒàŸG

.‹GƒàdG ≈∏Y

QÉéjE’G Oƒ≤©d ‘É°VE’G ¢VGÎb’G ∫ó©e

 ∫ó©eh .QÉéjE’G  ó≤Y äÉeGõàdG  ¢SÉ«≤d  ‘É°VE’G  ¢VGÎb’G ∫ó©e Ωóîà°ùJ  É¡fEÉa  ∂dòdh  ,QÉéjE’G  ó≤Y ‘ »æª°†dG  IóFÉØdG  ô©°S  ádƒ¡°ùH  Oó– ¿CG  áYƒªéª∏d  øμÁ ’

 OƒLƒe ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d áeRÓdG ∫GƒeC’G ,πKÉ‡ ‹Ée ¿Éª°Vh ,á∏KÉ‡ IÎa ióe ≈∏Y ¢VGÎbÓd ¬©aóJ ¿CG áYƒªéŸG ≈∏Y Ú©àj …òdG IóFÉØdG ∫ó©e ƒg ‘É°VE’G ¢VGÎb’G

 πªY Ö∏£àj …òdG ôeC’G ,z√OGó°S{ áYƒªéŸG ≈∏Y Öéj Ée ¢ùμ©j ‘É°VE’G ¢VGÎb’G ∫ó©e ¿EÉa ‹ÉàdÉHh .á∏KÉ‡ ájOÉ°üàbG áÄ«H ‘ OƒLƒŸG ΩGóîà°SG ‘ ≥ë∏d á∏KÉ‡ áª«≤H

 ≈∏Y) QÉéjE’G ó≤Y ΩÉμMCGh •hô°T ¢ùμ©àd πjó©J ¤EG êÉà– ÉeóæY hCG (πjƒ“ äÓeÉ©e ‘ πNóJ ’ »àdG á©HÉàdG äÉcô°ûdG πãe) áXƒë∏e QÉ©°SCG ôaƒàJ ’ ÉeóæY kGôjó≤J

 .(ICÉ°ûæª∏d á«°ù«FôdG á∏ª©dÉH QÉéjE’G Oƒ≤Y ¿ƒμJ ’ ÉeóæY ,∫ÉãŸG π«Ñ°S

 áæ«©e äGôjó≤J ™°Vh É¡æe Ö∏£jh ÉgôaƒJ óæY (¥ƒ°ùdG ‘ IóFÉØdG QÉ©°SCG πãe) É¡à¶MÓe øμÁ äÓNóe ΩGóîà°SÉH ‘É°VE’G ¢VGÎb’G ∫ó©e ôjó≤àH áYƒªéŸG Ωƒ≤J

 .(ICÉ°ûæª∏d π≤à°ùŸG ÊÉªàF’G ∞«æ°üàdG πãe) ICÉ°ûæŸÉH á°UÉN

 ó©H á«eGõdEG ÒZ É¡æμdh IQOÉ°U äGÒ°ùØJh ÒjÉ©e  4

 Ö°ùM , ÒjÉ©ŸG √òg ≥«Ñ£J áYƒªéŸG …ƒæJ .áYƒªéª∏d IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG QGó°UEG ïjQÉJ ≈àM ó©H á«eGõdEG ÒZ É¡æμdh IQOÉ°üdG äGÒ°ùØàdGh ÒjÉ©ŸG √ÉfOCG »∏j Éª«a

 .á«eGõdEG íÑ°üJ ÉeóæY .∫É◊G ≈°†à≤e

 7 ºbQ á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYE’ ‹hódG QÉ«©ŸGh 9 ºbQ á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYE’ ‹hódG QÉ«©ŸG ≈∏Y â∏NOCG »àdG äÓjó©àdG - á«dÉŸG äGhOC’G ¢SÉ«bh ∞«æ°üJ  -

 ôjQÉ≤àdG OGóYE’ ‹hódG QÉ«©ŸGh 9 ºbQ á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYE’ ‹hódG QÉ«©ŸG ≈∏Y ≈∏Y â∏NOCG äÓjó©J ‹hódG áÑ°SÉëŸG ÒjÉ©e ¢ù∏› Qó°UCG ,2024 ƒjÉe ô¡°T ‘  

 :»àdGh ,7 ºbQ á«dÉŸG

;zájƒ°ùàdG ïjQÉJ{ ‘ ‹ÉŸG Üƒ∏£ŸG äÉÑKEG OÉ©Ñà°SG ºàj ¬fCG í°VƒJ  (G

;á¡HÉ°ûe iôNCG á∏ªàfi äÉª°Sh áªcƒ◊Gh ™ªàéŸGh áÄ«ÑdÉH á£ÑJôe äÉª°S πª°ûJ »àdG á«dÉŸG äGOƒLƒª∏d ájóbÉ©àdG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG º««≤J á«Ø«c ∫ƒM í«°VƒJ  (2

h ;kÉjóbÉ©J É¡H á£ÑJôŸG äGhOC’Gh ´ƒLô∏d á∏HÉ≤dG ÒZ äGOƒLƒŸG á÷É©e í°VƒJ  (3
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 (áªàJ) ó©H á«eGõdEG ÒZ É¡æμdh IQOÉ°U äGÒ°ùØJh ÒjÉ©e  4

 çóM ¤EG  Ò°ûJ  »àdG  ájóbÉ©àdG  •hô°ûdG  äGP á«dÉŸG  äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒª∏d  7 ºbQ á«dÉŸG  ôjQÉ≤àdG  OGóYE’ ‹hódG  QÉ«©ŸG  ÖLƒÃ á«aÉ°VEG  äÉMÉ°üaEG  Ö∏£àJ  (4

.ôNB’G πeÉ°ûdG πNódG ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH áØæ°üŸG á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M º¡°SCG äGhOCGh ,(áªcƒ◊Gh ™ªàéŸGh áÄ«ÑdÉH á£ÑJôŸG ∂∏J ∂dP ‘ ÉÃ) πªàfi

.2026 ôjÉæj 1 ó©H hCG ‘ áFóàÑŸG ájƒæ°ùdG á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYEG äGÎa ≈∏Y á«eGõdEG äÓjó©àdG √òg íÑ°üà°S  

11 ºbQ ó∏éŸG - á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYE’ á«dhódG áÑ°SÉëŸG ÒjÉ©e ≈∏Y â∏NOCG »àdG ájƒæ°ùdG äÉæ«°ùëàdG  -

 OGóYE’ á«dhódG ÒjÉ©ŸG ≈∏Y ájQhô°V øμdh á∏LÉ©dG ÒZ äÓjó©àdGh äÉë«°VƒàdG ‹hódG áÑ°SÉëŸG ÒjÉ©e ¢ù∏› øY IQOÉ°üdG ájƒæ°ùdG äÉæ«°ùëàdG á«∏ªY ∫hÉæàJ   

 ó∏éŸG - á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYE’ á«dhódG áÑ°SÉëŸG ÒjÉ©e ≈∏Y ájƒæ°ùdG äÉæ«°ùëàdG ‹hódG áÑ°SÉëŸG ÒjÉ©e ¢ù∏› Qó°UCG ,2024 ƒ«dƒj ô¡°T ‘ .á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG

.2026 ôjÉæj 1 ó©H hCG ‘ áFóàÑŸG ájƒæ°ùdG á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYEG äGÎa ≈∏Y á«eGõdEG äÓjó©àdG íÑ°üà°S .11

 :7 ºbQ á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYE’ ‹hódG QÉ«©ŸGh 9 ºbQ á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYE’ ‹hódG QÉ«©ŸG ≈∏Y â∏NOCG »àdG äÓjó©àdG - ábÉ£dG AGô°T äÉ«bÉØJG  -

 á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYE’ ‹hódG QÉ«©ŸG ≈∏Y â∏NOCG »àdG äÓjó©àdG) á©«Ñ£dG ≈∏Y Ióªà©ŸG AÉHô¡μdG ¤EG Ò°ûJ »àdG Oƒ≤©dG ¢ù∏éŸG Qó°UCG ,2024 Èª°ùjO ô¡°T ‘   

.2026 ôjÉæj 1 ó©H hCG ‘ áFóàÑŸG ájƒæ°ùdG á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYEG äGÎa ≈∏Y á«eGõdEG äÓjó©àdG √òg íÑ°üà°S .(7 ºbQ á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYE’ ‹hódG QÉ«©ŸGh 9 ºbQ

 :á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ‘ ìÉ°üaE’Gh ¢Vô©dG ¿CÉ°ûH - 18 ºbQ á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYE’ ‹hódG QÉ«©ŸG  -

 ≥∏©àŸG 1 ºbQ ‹hódG áÑ°SÉëŸG QÉ«©e πfi πëj …òdG ,18 ºbQ á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYE’ ‹hódG QÉ«©ŸG ‹hódG áÑ°SÉëŸG ÒjÉ©e ¢ù∏› Qó°UCG ,2024 πjôHCG ô¡°T ‘   

 ™«eÉéŸG ∂dP ‘ ÉÃ ,ôFÉ°ùÿG hCG  ìÉHQC’G áªFÉb øª°V ¢Vô©∏d IójóL äÉÑ∏£àe 18 ºbQ á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYE’ ‹hódG QÉ«©ŸG Ωó≤j .á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ¢Vô©H

 äÉÄØdG ióMEG ¤EG ôFÉ°ùÿG hCG  ìÉHQC’G áªFÉb øª°V äÉahô°üŸGh äGOGôjE’G ™«ªL ∞«æ°üJ äBÉ°ûæŸG ≈∏Y Ú©àj ,∂dP ≈∏Y IhÓY .IOóëŸG á«YôØdG ™«eÉéŸGh

 kÉ«eGõdEG QÉ«©ŸG Gòg íÑ°ü«°S .IójóL ¤hC’G çÓãdG äÉÄØdG Èà©J å«M ,áaƒbƒŸG äÉ«∏ª©dGh πNódG ÖFGô°Vh á«∏jƒªàdGh ájQÉªãà°S’Gh á«∏«¨°ûàdG :á«dÉàdG ¢ùªÿG

 OGóYE’ ‹hódG QÉ«©ŸG ≥«Ñ£J ºà«°S .¬æY ìÉ°üaE’G Öéj øμdh ôμÑŸG ≥«Ñ£àdÉH íª°ùj , 2027 ôjÉæj 1 ó©H hCG  ‘ áFóàÑŸG ájƒæ°ùdG ôjQÉ≤àdG OGóYEG äGÎa ≈∏Y

.»©LQ ôKCÉH 18 ºbQ á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG

äÉMÉ°üaE’G :áeÉ©dG ádAÉ°ùª∏d á©°VÉÿG ÒZ á©HÉàdG äÉcô°ûdG - 19 ºbQ á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYE’ ‹hódG QÉ«©ŸG  -

 äÉÑ∏£àe ≥«Ñ£J QÉ«àNÉH á∏gDƒŸG äBÉ°ûæª∏d íª°ùj …òdG ,19 ºbQ á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYE’ ‹hódG QÉ«©ŸG ‹hódG áÑ°SÉëŸG ÒjÉ©e ¢ù∏› Qó°UCG ,2024 ƒjÉe ô¡°T ‘   

 ICÉ°ûæŸG ¿ƒμJ »μd .iôNC’G á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYE’ á«dhódG áÑ°SÉëŸG ÒjÉ©Ÿ kÉ≤ah ¢Vô©dGh ¢SÉ«≤dGh äÉÑKE’G äÉÑ∏£àe ≥«Ñ£J ‘ QGôªà°S’G ™e á°†ØîŸG ìÉ°üaE’G

 á©°VÉN ¿ƒμJ ’CGh ,10 ºbQ á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYE’ ‹hódG QÉ«©ŸG ‘ Oófi ƒg Éªc á©HÉJ ácô°T ICÉ°ûæŸG ¿ƒμJ ¿CG Öéj ,‹ÉŸG ôjô≤àdG OGóYEG IÎa ájÉ¡f ‘ ,á∏gDƒe

 áÑ°SÉëŸG ÒjÉ©e ™e á≤aGƒàeh ΩÉ©dG ΩGóîà°SÓd áMÉàeh IóMƒe á«dÉe ºFGƒb OGóYEÉH Ωƒ≤J (á£«°Sh hCG á«°SÉ°SCG) ΩCG ácô°T É¡jód ¿ƒμj ¿CG Öéjh ,áeÉ©dG ádAÉ°ùª∏d

 .á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYE’ á«dhódG

.ôμÑŸG ≥«Ñ£àdÉH ìÉª°ùdG ™e ,2027 ôjÉæj 1 ó©H hCG ‘ áFóàÑŸG á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYEG äGÎa ≈∏Y kÉ«eGõdEG 19 ºbQ á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYE’ ‹hódG QÉ«©ŸG íÑ°ü«°S  

 á©«Ñ£dG ≈∏Y Ióªà©ŸG AÉHô¡μdÉH á£ÑJôŸG Oƒ≤©dG  -

 ¢ù∏› Qó°UCG ,2024 Èª°ùjO ô¡°T ‘ - 7 ºbQ á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYE’ ‹hódG QÉ«©ŸGh 9 ºbQ á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYE’ ‹hódG QÉ«©ŸG ≈∏Y â∏NOCG »àdG äÓjó©àdG   

 á£ÑJôŸG Oƒ≤©dÉH ≥«∏©àŸG  7 ºbQ á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYE’ ‹hódG QÉ«©ŸGh 9 ºbQ á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYE’ ‹hódG QÉ«©ŸG ≈∏Y â∏NOCG äÓjó©J ‹hódG áÑ°SÉëŸG ÒjÉ©e

:»∏j Ée ≈∏Y äÓjó©àdG øª°†àJh ;á©«Ñ£dG ≈∏Y Ióªà©ŸG AÉHô¡μdÉH á£ÑJôŸG Oƒ≤©dG ≈∏Y §≤a äÓjó©àdG ≥Ñ£æJ ,á©«Ñ£dG ≈∏Y Ióªà©ŸG AÉHô¡μdÉH

.äÓjó©àdG ¥É£f øª°V πNóJ »àdG Oƒ≤©dG ≈∏Y z¢UÉÿG ΩGóîà°S’G{ äÉÑ∏£àe ≥«Ñ£J í«°VƒJ  (1

.äÓjó©àdG ¥É£f øª°V πNóJ »àdG Oƒ≤©dG ≈∏Y ájó≤ædG äÉ≤aóàdG •ƒ– ábÓY ‘ •ƒëàdG óæÑd ∞«æ°üàdG äÉÑ∏£àe πjó©J  (2

.ájó≤ædG É¡JÉ≤aóJh ácô°û∏d ‹ÉŸG AGOC’G ≈∏Y Oƒ≤©dG √òg ÒKCÉJ º¡a øe øjôªãà°ùŸG Úμªàd IójóL ìÉ°üaEG äÉÑ∏£àe áaÉ°VEG  (3

 íeÉL ºî°†J …P OÉ°üàbG ¢VôY á∏ªY ¤EG πjƒëàdG  -

 äÓjó©àdG - íeÉL ºî°†J …P OÉ°üàbG ¢VôY á∏ªY ¤EG πjƒëàdG ¢ù∏éŸG Qó°UCG ,2025 Èªaƒf ô¡°T ‘  :21 ºbQ ‹hódG áÑ°SÉëŸG QÉ«©e ≈∏Y â∏NOCG »àdG äÓjó©àdG   

 …P OÉ°üàbG ¢VôY á∏ªY ¤EG íeÉL ºî°†J …P OÉ°üàbG πã“ ’ »àdG á«Ø«XƒdG á∏ª©dG øe πjƒëàdG äÓjó©àdG Ö∏£àJ .21 ºbQ ‹hódG áÑ°SÉëŸG QÉ«©e ≈∏Y â∏NOCG »àdG

.ôμÑŸG ≥«Ñ£àdÉH íª°ùjh 2027 ôjÉæj 1 ó©H hCG ‘ áFóàÑŸG ájƒæ°ùdG á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYEG äGÎa ≈∏Y äÓjó©àdG ≥«Ñ£J ºà«°S .∫ÉØbE’G ô©°ùH íeÉL ºî°†J

.áYƒªéª∏d IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ≈∏Y √ÓYCG IQƒcòŸG ÒjÉ©ŸG ÒKCÉJ º««≤àH kÉ«dÉM áYƒªéŸG IQGOEG Ωƒ≤J



التقـــــــريــر الســـنـــــوي ٤٢٢٠٢٥

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة

٢٠ في ٣١ ديسمبر ٢٥

¿ÉÑdC’G äÉéàæe

äÉÑWôŸGh á∏ª÷ÉH ™«ÑdG äÉ«∏ªY

2025202420252024

»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO

 äGOGôjE’G ´GƒfCG

 ™FÉ°†ÑdG ™«H  16^013^175  16^256^86523^043^37324^082^040

 äÉeóÿG Ëó≤J   -   -   -   -

äGOGôjE’G ´ƒª›16^013^175  16^256^86523^043^37324^082^040

 á«aGô¨÷G ¥Gƒ°SC’G

 øjôëÑdG16^013^175  16^256^86517^388^09018^526^277

 iôNC’G »é«∏ÿG ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hO   -   -5^655^2835^555^763

äGOGôjE’G ´ƒª›16^013^175  16^256^86523^043^37324^082^040

 äGOGôjE’G äÉÑKEG â«bƒJ

 Ú©e âbh ‘ ¬dƒëŸG ™FÉ°†ÑdG16^013^175  16^256^86523^043^37324^082^040

 âbƒdG Qhôe ™e ádƒëŸG äÉeóÿG   -   -   -   -

äGOGôjE’G ´ƒª›16^013^175  16^256^86523^043^37324^082^040

       AÓªY ™e áeÈe Oƒ≤Y øe äGOGôjE’G  5

:2024 Èª°ùjO 31h 2025 Èª°ùjO 31 ‘ Úà«¡àæŸG Úàæ°ù∏d áYƒªéŸG äGOGôjEG ∞«æ°üJ ‹ÉàdG ∫hó÷G ¢Vô©j



٤٣ التقـــــــريــر الســـنـــــوي ٢٠٢٥

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة

٢٠ في ٣١ ديسمبر ٢٥

¬cGƒØdG

äGhô°†ÿGh

øjõîàdG

OGóeE’Gh π≤ædGh»°TGƒŸG´ƒªéŸG

20252024202520242025202420252024

»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO

1^498^1211^715^976   -   -4^109^9794^188^55444^664^64846^243^435

   -   -737^782  584^166--737^782584^166

1^498^1211^715^976737^782584^166 4^109^979 4^188^55445^402^430  46^827^601

1^498^1211^715^976  737^782  584^166 4^109^979 4^188^55439^747^14741^271^838

   -   -   -   -   -   -5^655^2835^555^763

 1^498^121 1^715^976  737^782  584^166 4^109^979 4^188^554  45^402^430  46^827^601

 1^498^121 1^715^976   -   - 4^109^979 4^188^55444^664^64846^243^435

   -   -  737^782  584^166--737^782584^166

 1^498^121 1^715^976  737^782  584^166 4^109^979 4^188^55445^402^430 46^827^601



التقـــــــريــر الســـنـــــوي ٤٤٢٠٢٥

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة

٢٠ في ٣١ ديسمبر ٢٥

20252024

»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO

™æ°üdG áeÉJ áYÉ°†H ™«H óæY ±hô°üªc âÑãe ¿hõfl33^861^40934^808^380

(14 ºbQ ìÉ°†jEG) ΩOÉ≤àŸGh ácô◊G A»£H ¿hõîŸG ¢ü°üfl8^56427^136

(15 ºbQ ìÉ°†jEG) áæjóŸG ájQÉéàdG ·ò∏d á©bƒàŸG á«fÉªàF’G ôFÉ°ùÿG ¢ü°üfl152^095214^330

‘É°U ,äGó©eh ä’BGh äGQÉ≤Y OÉ©Ñà°SG øe Ö°ùμe (IQÉ°ùN)(26)4^047

(19 ºbQ ìÉ°†jEG) QÉéjE’G ó≤Y AÉ¡fG øe Ö°ùμe822257

20252024

»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO

πjƒªàdG ∞«dÉμJ

 OGÒà°SG ¢Vhôbh πLC’ ¢Vhôb ≈∏Y óFGƒa379^738354^514

 ∂æÑdG øe ±ƒ°ûμŸG ≈∏Y äÉHƒë°ùdG ≈∏Y óFGƒa33^42110^120

 á«aô°üe Ωƒ°SQ39^08832^680

452^247397^314

20252024

»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO

ÚØXƒŸG ∞«dÉμJ

QƒLCGh ÖJGhQ5^441^9135^118^543

ÚØXƒª∏d »YÉªàL’G ÚeCÉà∏d äÉªgÉ°ùe413^617381^249

(20 ºbQ ìÉ°†jEG) ÚØXƒª∏d áeóÿG ájÉ¡f äBÉaÉμe266^981244^767

iôNCG äBÉaÉμe740^187717^917

6^862^698  6^462^476

:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y ôNB’G πeÉ°ûdG πNódGh ôFÉ°ùÿG hCG ìÉHQCÓd IóMƒŸG áªFÉ≤dG ‘ ÚØXƒŸG ∞«dÉμJ ¢VôY ”

20252024

»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO

äGOGôjE’G ∞«dÉμJ2^092^7181^910^171

ÚØXƒŸG ∞«dÉμJ4^769^9804^552^305

6^862^6986^462^476

áæ°ù∏d áYƒªéŸG íHQ  6

 :á«dÉàdG Ωƒ°SôdG ÜÉ°ùàMEG ó©H áæ°ù∏d áYƒªéŸG íHQ êGQOEG ºàj



٤٥ التقـــــــريــر الســـنـــــوي ٢٠٢٥

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة

٢٠ في ٣١ ديسمبر ٢٥

20252024

»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO

º¡°SC’G ìÉHQCG πNO1^323^2151^133^863

óFGƒØdG πNO68^131136^923

1^391^3461^270^786

  º¡°ùdG íHQ  8

 áªFÉ≤dG ájOÉ©dG º¡°SC’G Oó©d íLôŸG §°SƒàŸG ≈∏Y .Ü.Ω.¢T ƒμaGôJ áYƒª› »ªgÉ°ùe ¤EG óFÉ©dG áæ°ù∏d íHôdG áª°ù≤H ìÉHQC’G ‘ º¡°ù∏d »°SÉ°SC’G Ö«°üædG ÜÉ°ùàMG ºàj

:»∏j Éªc ,áfGõN º¡°SCÉc É¡H ßØàëŸGh ácô°ûdG πÑb øe ÉgDhGô°T OÉ©ŸG ájOÉ©dG º¡°SC’G Oó©d íLôŸG §°SƒàŸG AÉæãà°SÉH ,áæ°ùdG ∫ÓN

:ìÉHQC’G ‘ º¡°SCÓd ¢†ØîŸGh »°SÉ°SC’G Ö«°üædG ÜÉ°ùM ‘ áeóîà°ùŸG äÉeƒ∏©ŸG á°üMh πNódG ‹ÉàdG ∫hó÷G ¢ùμ©j

20252024

»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO

»æjôëH QÉæjO - ƒμaGôJ »ªgÉ°ùe ¤EG óFÉ©dG  áæ°ù∏d íHôdG1^218^9401^827^333

 áfGõÿG º¡°SCG º°ùM ó©H ,º¡°SC’G Oó©d íLôŸG §°SƒàŸG74^197^57574^197^575

(¢ù∏ØdÉH) ìÉHQC’G ‘ º¡°ù∏d ¢†ØîŸGh »°SÉ°SC’G  Ö«°üædG  16  25

.¢†Øfl ÒKCÉJ É¡d ¿ƒμj ób äGhOCG ájCG QGó°UEÉH ácô°ûdG º≤J ⁄ å«M áª«≤dG ¢ùØæH ƒg óMGƒdG º¡°ù∏d ¢†ØîŸGh »°SÉ°SC’G Ö«°üædG ¿EG

 »àdG ,IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG √òg OGóYEG øe AÉ¡àf’G ïjQÉJh á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYEG ïjQÉJ ÚH á∏ªàëŸG ájOÉ©dG º¡°SC’G hCG ájOÉ©dG º¡°SC’ÉH á≤∏©àe iôNCG äÓeÉ©e óLƒJ ’

.¢†Øfl ÒKCÉJ É¡d ¿ƒμj ób

  º¡°ù∏d ádOÉ©dG áª«≤dGh ájÎaódG áª«≤dG  9

20252024

»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO

(»æjôëH QÉæjO) -  ƒμaGôJ áYƒª›  »ªgÉ°ùe ¤EG IóFÉ©dG áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ Éªc á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M º¡°SCG29^655^45329^238^978

 áfGõÿG º¡°SCG º°üN ó©H ,º¡°SC’G Oó©d íLôŸG §°SƒàŸG74^197^57574^197^575

(¢ù∏ØdÉH) º¡°ù∏d ájÎaódG áª«≤dG400  394

*(¢ù∏ØdÉH) º¡°ù∏d á«bƒ°ùdG áª«≤dG265310

.øjôëÑdG á°UQƒH øe º¡°ù∏d á«bƒ°ùdG áª«≤dG ¥É≤à°TG ” *

QÉªãà°S’G πNO  7



التقـــــــريــر الســـنـــــوي ٤٦٢٠٢٥

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة

٢٠ في ٣١ ديسمبر ٢٥

»°VGQCGÊÉÑeä’BGçÉKCG∫ÉªYCG
ácƒ∏‡¢VQCG ≈∏YøFÉμehäÉÑ«côJhá«dÉª°SCGQ

kGôM kÉμ∏eIôLCÉà°ùeójÈJ äGó©ehá«Ñàμe äGó©ehäÉÑcôeò«ØæàdG ó«b´ƒªéŸG
»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO

:áØ∏μàdG

 2025 ôjÉæj 1 ‘3^381^8779^797^19815^242^8502^404^0863^884^2963^366^85738^077^164

 äÉaÉ°VEG-20^365208^10432^34333^0741^196^4821^490^368

 äÓjƒ–-2^203^0491^863^81845^034-(4^111^901)-

 áHƒ£°ûe äGOƒLƒe / äGOÉ©Ñà°SG-(37^404)(272^407)(34^925)(10^135)-(354^871)

2025 Èª°ùjO 31 ‘3^381^87711^983^20817^042^3652^446^5383^907^235451^43839^212^661

:ºcGÎŸG ∑Ó¡à°S’G

 2025 ôjÉæj 1 ‘-6^379^79513^788^0662^130^0603^349^919   - 25^647^840

áæ°ù∏d ∑Ó¡à°S’G ¢ü°üfl-368^137461^75084^790163^142   - 1^077^819

-  áHƒ£°ûŸG äGOƒLƒŸÉH / äGOÉ©Ñà°S’ÉH ≥∏©àŸG(37^404)(272^397)(34^909)(10^135)- (354^845)

-                                2025 Èª°ùjO 31 ‘6^710^52813^977^4192^179^9413^502^926-26^370^814

:∫Óëª°V’G

2025 ôjÉæj 1 ‘   --   -   -   ---

 áæ°ù∏d ∫Óëª°V’G ¢ü°üfl-----70^00070^000

2025 Èª°ùjO 31 ‘-----70^00070^000

:ájÎaódG º«≤dG ‘É°U

2025 Èª°ùjO 31 ‘3^381^8775^272^6803^064^946266^597404^309381^43812^771^847

 ’h ,øjôëÑdG áμ∏‡ áeƒμ◊ ácƒ∏‡ ¢VQCG ≈∏Y (»æjôëH QÉæjO 19^958 :2024) »æjôëH QÉæjO 10^197 ájÎaódG É¡àª«b ‘É°U ≠∏ÑJ »àdG äGó©ŸGh ä’B’Gh ÊÉÑŸG ™≤J
 .áYƒªéŸGh øjôëÑdG áμ∏‡ áeƒμM ÚH áªFÉb QÉéjEG á«bÉØJG óLƒJ

 øe IôLCÉà°ùe ¢VQCG ≈∏Y (»æjôëH QÉæjO 2^905^171 :2024) »æjôëH QÉæjO 5^476^099 ájÎaódG É¡àª«b ‘É°U ≠∏ÑJ »àdG á©HÉàdG äÉcô°ûdG äGó©eh ä’BGh äGQÉ≤Y ™≤J
 .Ü.Ω.¢T (áeGOEG) …QÉ≤©dG QÉªãà°SÓd øjôëÑdG ácô°T

 .ábÓY …P ±ôW øe IôLCÉà°ùe ¢VQCG ≈∏Y áeÉ≤e (»æjôëH QÉæjO 481^946 :2024) »æjôëH QÉæjO 450^175 ájÎaódG É¡àª«b ™∏ÑJ »àdG á©HÉàdG äÉcô°ûdG ióMEG ÊÉÑe ™≤J

»°VGQCGÊÉÑeä’BGçÉKCG∫ÉªYCG
ácƒ∏‡¢VQCG ≈∏YøFÉμehäÉÑ«côJhá«dÉª°SCGQ

kGôM kÉμ∏eIôLCÉà°ùeójÈJ äGó©ehá«Ñàμe äGó©ehäÉÑcôeò«ØæàdG ó«b´ƒªéŸG
»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO

:áØ∏μàdG

 2024 ôjÉæj 1 ‘2^542^8529^774^01214^904^4072^312^4093^681^2591^564^66434^779^603

 äÉaÉ°VEG   839^02523^18649^99059^08782^5832^279^0833^332^954

 äÓjƒ–   --288^45340^043148^394(476^890)-

 ¬Hƒ£°ûe äGOƒLƒe / äGOÉ©Ñà°SG---(7^453)(27^940)-(35^393)

2024 Èª°ùjO 31 ‘3^381^8779^797^19815^242^8502^404^0863^884^2963^366^85738^077^164

:ºcGÎŸG ∑Ó¡à°S’G

 2024 ôjÉæj 1 ‘-6^100^59113^351^2012^054^3153^207^141   - 24^713^248

áæ°ù∏d ∑Ó¡à°S’G ¢ü°üfl-279^204436^86583^194170^716   - 969^979

- áHƒ£°ûŸG äGOƒLƒŸÉH / äGOÉ©Ñà°S’ÉH ≥∏©àŸG--(7^449)(27^938)- (35^387)

2024 Èª°ùjO 31 ‘-   6^379^79513^788^0662^130^0603^349^919   - 25^647^840

:ájÎaódG º«≤dG ‘É°U

2024 Èª°ùjO 31 ‘  3^381^8773^417^4031^454^784274^026534^3773^366^85712^429^324

 äGó©eh ä’BGh äGQÉ≤Y  10



٤٧ التقـــــــريــر الســـنـــــوي ٢٠٢٥

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة

٢٠ في ٣١ ديسمبر ٢٥

20252024

»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO

 äGOGôjE’G ∞«dÉμJ703^302586^358

 ∑Ó¡à°SG374^517383^621

1^077^819969^979

äGOƒLƒŸG ΩGóîà°SG ‘ ≥◊G  11

¢VQCGÊÉÑeäGó©eh øFÉμeäÉÑcôe´ƒªéŸG

»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO

2025 ôjÉæj 1 ‘ Éªc2^310^297759^7449^920210^3763^290^337

äÉaÉ°VEG-24^789--24^789

 QÉéjE’G ó≤Y AÉ¡fEG-(12^413)-(3^905)(16^318)

áæ°ù∏d ∑Ó¡à°S’G äÉahô°üe(205^968)(180^415)(2^367)(41^985)(430^735)

2025 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc2^104^329591^7057^553164^4862^868^073

¢VQCGÊÉÑeäGó©eh øFÉμeäÉÑcôe´ƒªéŸG

»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO

2024 ôjÉæj 1 ‘ Éªc2^363^459722^849-83^0313^169^339

äÉaÉ°VEG152^806116^04711^837209^575490^265

QÉéjE’G ó≤Y äÉeGõàdEG ¢SÉ«b IOÉYEG-94^382-7^827102^209

 QÉéjE’G ó≤Y AÉ¡fEG---(42^119)(42^119)

áæ°ù∏d ∑Ó¡à°S’G äÉahô°üe(205^968)(173^534)(1^917)(47^938)(429^357)

2024 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc2^310^297759^7449^920210^3763^290^337

:»∏j Éªc ôFÉ°ùÿG hCG ìÉHQCÓd IóMƒŸG áªFÉ≤dG øª°V áæ°ùdG ∑Ó¡à°SG áØ∏μJ ¢ü«°üîJ ”

20252024

»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO

 äGOGôjE’G ∞«dÉμJ205^968205^968

 ∑Ó¡à°SG224^767223^389

430^735429^357

 (áªàJ)   äGó©eh ä’BGh äGQÉ≤Y  10
      

 :»∏j Éªc ôNB’G πeÉ°ûdG πNódGh ôFÉ°ùÿG hCG ìÉHQCÓd IóMƒŸG áªFÉ≤dG øª°V áæ°ùdG ∑Ó¡à°SG áØ∏μJ ¢ü«°üîJ ”



التقـــــــريــر الســـنـــــوي ٤٨٢٠٢٥

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة

٢٠ في ٣١ ديسمبر ٢٥

 ôNB’G πeÉ°ûdG πNódG ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH áLQóe äGQÉªãà°SG  12

20252024

»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO

:ôNB’G πeÉ°ûdG πNódG ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH áLQóŸG Iô©°ùŸG á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M º¡°SCG äGQÉªãà°SG

øjôëÑdG ‘  -9^610^8068^840^936

iôNC’G »é«∏ÿG ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hO ‘  -300^400263^667

9^911^2069^104^603

: ôNB’G πeÉ°ûdG πNódG ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH áLQóŸG Iô©°ùŸG ÒZ á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M º¡°SCG äGQÉªãà°SG

øjôëÑdG ‘  -4^759^9865^046^166

iôNC’G »é«∏ÿG ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hO ‘  -66^25570^728

4^826^2415^116^894

ôNB’G πeÉ°ûdG πNódG ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH áLQóŸG á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M º¡°SCG äGQÉªãà°SG ´ƒª›14^737^44714^221^497

:áæ°ùdG ∫ÓN ôNB’G πeÉ°ûdG πNódG ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH áLQóŸG äGQÉªãà°S’G ‘ äGÒ¨àdG »∏j Éª«a

20252024

»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO

ôjÉæj 1 ‘14^221^49715^960^759

 áæ°ùdG ∫ÓN äÉjÎ°ûŸG-196^326

 ádOÉ©dG º«≤dG ‘ äGÒ¨àdG ‘É°U555^501(1^577^435)

 áæ°ùdG ∫ÓN äGOÉ©Ñà°S’G(39^551)(358^153)

Èª°ùjO 31 ‘14^737^44714^221^497

:Iô©°ùŸG ÒZ á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M º¡°SCG äGQÉªãà°SG
 º««≤àdG äÉ«æ≤J ΩGóîà°SÉH hCG ájQÉªãà°S’G ≥jOÉæ°üdG AGQóe πÑb øe áeó≤ŸG ádOÉ©dG áª«≤dG ΩGóîà°SÉH Iô©°ùŸG ÒZ á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M º¡°SCG äGQÉªãà°S’ ádOÉ©dG º«≤dG ôjó≤J ”

.iôNC’G áÑ°SÉæŸG º««≤àdG äÉ«é¡æe hCG ¥ƒ°ùdG äÉØYÉ°†e ΩGóîà°SÉH á¶MÓª∏d á∏HÉ≤dG ÒZ äÓNóŸG ¤EG kGOÉæà°SG IOóëŸG ádOÉ©dG º«≤dG ∂dP ‘ ÉÃ iôNC’G áÑ°SÉæŸG

 Iô©°ùŸG  ÒZ  äGQÉªãà°S’G  √ò¡d  ∫OÉ©dG  º««≤àdG  ‘  áeóîà°ùŸG  ¥ƒ°ùdG  äÉØYÉ°†e  øª°†àJh  .¥ƒ°ùdG  äÉØYÉ°†e  ΩGóîà°SÉH  Iô©°ùŸG  ÒZ  äGQÉªãà°S’G  ¢†©H  º««≤J  ºàj
 IOÉjR ¤EG %0^5 áÑ°ùæH (¢UÉØîfG) IOÉjR …ODƒà°Sh .(%15 :2024) %15 áÑ°ùæH á«∏bC’G º°üN ∫ó©eh (%21^95 :2024) %22^39 áÑ°ùæH ádƒ«°ùdG ¢ü≤f º°üN πeÉY

 .(»æjôëH QÉæjO 22^640 :2024) »æjôëH QÉæjO 21^383 QGó≤Ã ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ (¢VÉØîfG)



٤٩ التقـــــــريــر الســـنـــــوي ٢٠٢٥

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة

٢٠ في ٣١ ديسمبر ٢٥

ádOÉ©dG áª«≤∏d »eô¡dG π°ù∏°ùàdG  13

:ádOÉ©dG áª«≤dÉH á°SÉ≤ŸG áYƒªéŸG äÉHƒ∏£eh äGOƒLƒŸ ádOÉ©dG áª«≤dG ¢SÉ«≤d »eô¡dG π°ù∏°ùàdG ‹ÉàdG ∫hó÷G í°Vƒj

ΩGóîà°SÉH ádOÉ©dG áª«≤dG ¢SÉ«b

QÉ©°SCG

 ‘ Iô©°ùe

á£°ûf ¥Gƒ°SCG

1 iƒà°ùŸG

äGP äÓNóe

…ôgƒL ÒKCÉJ

É¡à¶MÓe øμÁ

2 iƒà°ùŸG

äGP äÓNóe

…ôgƒL ÒKCÉJ

É¡à¶MÓe øμÁ ’

3 iƒà°ùŸG ´ƒªéŸG

2025 Èª°ùjO 31»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO
ádOÉ©dG áª«≤dÉH á°SÉ≤ŸG äGOƒLƒŸG

ádOÉ©dG áª«≤dÉH áLQóe äGQÉªãà°SG
::ôNB’G πeÉ°ûdG ∫ÓN øe   

 Iô©°ùŸG á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M º¡°SCG9^911^206--9^911^206

 Iô©°ùŸG ÒZ á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M º¡°SCG--4^826^2414^826^241

9^911^206-4^826^24114^737^447

ΩGóîà°SÉH ádOÉ©dG áª«≤dG ¢SÉ«b

QÉ©°SCG
 ‘ Iô©°ùe

á£°ûf ¥Gƒ°SCG
1 iƒà°ùŸG

äGP äÓNóe
…ôgƒL ÒKCÉJ

É¡à¶MÓe øμÁ
2 iƒà°ùŸG

äGP äÓNóe
…ôgƒL ÒKCÉJ

É¡à¶MÓe øμÁ ’
3 iƒà°ùŸG ´ƒªéŸG

2024 Èª°ùjO 31»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO
ádOÉ©dG áª«≤dÉH á°SÉ≤ŸG äGOƒLƒŸG

ádOÉ©dG áª«≤dÉH áLQóe äGQÉªãà°SG
::ôNB’G πeÉ°ûdG ∫ÓN øe   

 Iô©°ùŸG á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M º¡°SCG9^104^603--9^104^603

 Iô©°ùŸG ÒZ á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M º¡°SCG--5^116^8945^116^894

9^104^603-5^116^89414^221^497

:ádOÉ©dG áª«≤dÉH á°SÉ≤ŸG äÉHƒ∏£ŸG
.2024 Èª°ùjO 31h 2025 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc ádOÉ©dG áª«≤dÉH á°SÉ≤e äÉHƒ∏£e ∑Éæg øμJ ⁄

 äÓjƒ– ∑Éæg øμJ ⁄h ,ádOÉ©dG áª«≤dG äÉ°SÉ«≤d 2 iƒà°ùŸGh 1 iƒà°ùŸG ÚH äÓjƒ– ∑Éæg øμJ ⁄ ,2024 Èª°ùjO 31h 2025 Èª°ùjO 31 ‘ Úà«¡àæŸG Úàæ°ùdG ∫ÓN
.ádOÉ©dG áª«≤dG äÉ°SÉ«≤d 3 iƒà°ùŸG øe hCG ¤EG

 áÑ°SÉæŸG º««≤àdG äÉ«æ≤J ΩGóîà°SÉH hCG  QÉªãà°S’G AGQóe πÑb øe áeó≤ŸG ádOÉ©dG áª«≤dG ΩGóîà°SÉH 3 iƒà°ùŸG øª°V áLQóŸG á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M º¡°SCG  äGQÉªãà°SG ôjó≤J ”
.iôNC’G áÑ°SÉæŸG º««≤àdG äÉ«é¡æe hCG ¥ƒ°ùdG äÉØYÉ°†e ΩGóîà°SÉH á¶MÓª∏d á∏HÉ≤dG ÒZ äÓNóŸG ¤EG kGOÉæà°SG IOóëŸG ádOÉ©dG º«≤dG ∂dP ‘ ÉÃ iôNC’G

3 iƒà°ùŸG øª°V á«dÉŸG äGhOCÓd ádOÉ©dG áª«≤dG äÉ°SÉ«b ájƒ°ùJ
:3 iƒà°ùŸG áÄa øª°V áØæ°üŸG á«dÉŸG äGOƒLƒª∏d ádOÉ©dG º«≤dG ‘ äGÒ¨àdG »∏j Éª«a

20252024

»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO

ôjÉæj 1 ‘5^116^8946^470^827

ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ äGÒ¨àdG ‘É°U(251^102)(1^337^433)

 OÉ©Ñà°SG(39^551)(16^500)

Èª°ùjO 31 ‘4^826^2415^116^894



التقـــــــريــر الســـنـــــوي ٥٠٢٠٢٥

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة

٢٠ في ٣١ ديسمبر ٢٥

:ΩOÉ≤àŸGh ácô◊G A»£H ¿hõîŸG ¢ü°üfl ‘ ácô◊G »∏j Éª«a

2025

 OGƒeh ΩÉN OGƒe áeÉJ áYÉ°†H OGƒeh QÉ«Z ™£b

 á«cÓ¡à°SG™æ°üdGiôNCG´ƒªéŸG

»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO

2025 ôjÉæj 1 ‘158^64766^245425^197650^089

(6 ºbQ ìÉ°†jE’G) áæ°ù∏d(¢ü°üfl ´ÉLÎ°SG) ¢ü°üfl6^789(16^225)18^0008^564

áæ°ùdG ∫ÓN áHƒ£°ûe ≠dÉÑe(49^953)--(49^953)

2025 Èª°ùjO 31 ‘115^48350^020443^197608^700

2024

 OGƒeh ΩÉN OGƒe áeÉJ áYÉ°†H OGƒeh QÉ«Z ™£b
 á«cÓ¡à°SG™æ°üdGiôNCG´ƒªéŸG

»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO

2024 ôjÉæj 1 ‘175^93038^312425^197639^439

(6 ºbQ ìÉ°†jE’G) áæ°ù∏d ¢ü°üfl(¢ü°üfl ´ÉLÎ°SG)(1^134)28^270-27^136

áæ°ùdG ∫ÓN äÉHƒ£°ûe(16^149)(337)-(16^486)

2024 Èª°ùjO 31 ‘158^64766^245425^197650^089

¿hõîŸG  14

20252024

»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO

™«ÑdG ¢Vô¨d áYÉ°†H2^035^2942^632^967

á«cÓ¡à°SG OGƒeh ΩÉN OGƒe3^753^1084^103^827

π«°üëàdG ó«b áYÉ°†H2^123^9391^637^678

™æ°üdG áeÉJ áYÉ°†H2^297^5872^757^550

iôNCG OGƒeh QÉ«Z ™£b854^671748^278

πbCG Éª¡jCG ,É¡≤«≤– ™bƒàŸG áª«≤dG ‘É°U hCG áØ∏μàdÉH ¿hõîŸG ´ƒª›11^064^59911^880^300



٥١ التقـــــــريــر الســـنـــــوي ٢٠٢٥

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة

٢٠ في ٣١ ديسمبر ٢٥

iôNCG ·Ph áæjóe ájQÉŒ ·P  15

20252024

»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO

 ‘É°U - áæjóe ájQÉŒ ·P10^967^83010^080^326

(26 ºbQ ìÉ°†jEG) ábÓY äGP ±GôWCG - áæjóe ájQÉŒ ·P316^250212^486

11^284^08010^292^812

øjOQƒª∏d kÉeó≤e áYƒaóe ≠dÉÑe580^3071^296^122

iôNCG áæjóe ·P164^648190^810

kÉeó≤e áYƒaóe ≠dÉÑe114^699101^529

™FGOh339^92049^304

‘É°U - ¢†Ñ≤dG á≤ëà°ùe áaÉ°†ŸG áª«≤dG áÑjô°V80^62066^214

12^564^27411^996^791

:√ÓYCG IQƒcòŸG á«dÉŸG äGOƒLƒŸG •hô°Th OƒæH »∏j Éª«a

.kÉeƒj 90 ¤EG 60 ∫ÓN kIOÉY É¡àjƒ°ùJ ºàjh áæjóŸG ájQÉéàdG ·òdG ≈∏Y IóFÉa ájCG ≥ëà°ùJ ’   -

.26 ºbQ ìÉ°†jE’G ™LGQ ,ábÓ©dG äGP ±GôWC’G - áæjóŸG ájQÉéàdG ·òdÉH á≤∏©àŸG •hô°ûdGh OƒæÑ∏d áÑ°ùædÉH  -

.ô¡°TCG áKÓK ¤EG óMGh ô¡°T ÚH É¡àjƒ°ùJ •hô°T ìhGÎJh iôNC’G áæjóŸG ·òdG ≈∏Y IóFÉa ájCG ≥ëà°ùJ ’  -

.ô¡°TCG áKÓK ¤EG óMGh ô¡°T ÚH É¡àjƒ°ùJ •hô°T ìhGÎJh ™FGOƒdG ≈∏Y IóFÉa ájCG ≥ëà°ùJ ’  -

:áæjóŸG ájQÉéàdG ·ò∏d á©bƒàŸG á«fÉªàF’G ôFÉ°ùÿG ‘ äGÒ¨àdG »∏j Éª«a

20252024

»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO

 ôjÉæj 1 ‘1^727^2461^512^916

(6 ºbQ ìÉ°†jE’G) áæ°ù∏d ¢ü°üîŸG152^095214^330

Èª°ùjO 31 ‘1^879^3411^727^246



التقـــــــريــر الســـنـــــوي ٥٢٢٠٢٥

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة

٢٠ في ٣١ ديسمبر ٢٥

(áªàJ) iôNCG ·Ph áæjóe ájQÉŒ ·P  15

¬ªμM ‘ Éeh ó≤ædG  16

:á«dÉàdG ≠dÉÑŸG πª°ûj ájó≤ædG äÉ≤aóà∏d IóMƒŸG áªFÉ≤dG ‘ øª°†àŸG ¬ªμM ‘ Éeh ó≤ædG ¿EG

20252024

»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO

¥hóæ°üdG ‘ ó≤f241^363131^257

 ∑ƒæH iód Ió°UQCG2^193^7461^633^255

∂æÑdG øe ±ƒ°ûμŸG ≈∏Y äÉHƒë°S(557^842)(1^153^651)

 ¬ªμM ‘ Éeh ó≤ædG1^877^267610^861

 .ájQÉŒ ä’ó©Ã IóFÉa πª–h »μjôeC’G Q’hódGh »æjôëÑdG QÉæjódÉH ∂æÑdG øe ±ƒ°ûμŸG ≈∏Y äÉHƒë°ùdG Ió°UQCG ¢Vô©J

 :2024) %6 √Qób »∏©a íHQ ∫ó©e §°SƒàÃ (»æjôëH QÉæjO 880^000 :2024) »æjôëH QÉæjO 789^325 áª«≤H πLC’G IÒ°üb á©jOh ≈∏Y ∑ƒæÑdG iód Ió°UQC’G øª°†àJ

.kGô¡°T ô°ûY »æKG IóŸ »∏°UCG ¥É≤ëà°SG ïjQÉJ É¡jódh (%6^75

 .(»æjôëH QÉæjO 16^790^070 :2024) 2025 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc »æjôëH QÉæjO 18^622^558 áª«≤H áHƒë°ùŸG ÒZ ¢VGÎbG äÓ«¡°ùJ áYƒªéŸG iód

:Èª°ùjO 31 ‘ Éªc á©bƒàŸG á«fÉªàF’G ôFÉ°ùÿG ¢ü°üflh áæjóŸG ájQÉéàdG ·ò∏d »æeõdG π«∏ëàdG »∏j Éª«a

 É¡bÉ≤ëà°SG óYƒe äÉa

30 øe πbCG60-3060 øe ÌcCG
        ´ƒªéŸGádhGóàekÉeƒj kÉeƒj kÉeƒj
»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO

2025

 á©bƒàŸG á«fÉªàF’G ôFÉ°ùÿG ∫ó©e%14^3%0^5%1^6%2^6%37^9

 áæjóŸG ájQÉéàdG ·òdG ‹ÉªLEG13^163^4214^534^1462^633^1771^293^3384^702^760

 á©bƒàŸG á«fÉªàF’G ôFÉ°ùÿG(1^879^341)(20^507)(41^631)(33^944)(1^783^259)

áæjóŸG ájQÉéàdG ·òdG ‘É°U11^284^0804^513^6392^591^5461^259^3942^919^501

 É¡bÉ≤ëà°SG óYƒe äÉa

30 øe πbCG60-3060 øe ÌcCG
´ƒªéŸGádhGóàekÉeƒj kÉeƒj kÉeƒj

»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO

2024

 á©bƒàŸG á«fÉªàF’G ôFÉ°ùÿG ∫ó©e%14^4%0^4%1^3%2^2%38^9

 áæjóŸG ájQÉéàdG ·òdG ‹ÉªLEG12^020^0584^056^6362^435^4381^281^4574^246^527

 á©bƒàŸG á«fÉªàF’G ôFÉ°ùÿG(1^727^246)(15^846)(30^850)(28^748)(1^651^802)

áæjóŸG ájQÉéàdG ·òdG ‘É°U10^292^8124^040^7902^404^5881^252^7092^594^725

.áæjóŸG ájQÉéàdG ·òdG ≈∏Y äÉfÉª°V ≈∏Y ∫ƒ°ü◊ÉH áYƒªéŸG Ωƒ≤J ’



٥٣ التقـــــــريــر الســـنـــــوي ٢٠٢٥

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة

٢٠ في ٣١ ديسمبر ٢٥

 äÉ«WÉ«àME’Gh ∫ÉŸG ¢SCGQ  17

∫ÉŸG ¢SCGQ  ( CG

20252024

»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO
:¬H ìô°üŸG

ÉgQób á«ª°SEG áª«≤H º¡°S (100^000^000 :2024) 100^000^000
º¡°ù∏d »æjôëH QÉæjO 0^100 

 10^000^000 10^000^000

:πeÉμdÉH ´ƒaóŸGh ÖààμŸGh QOÉ°üdG
º¡°ù∏d »æjôëH QÉæjO 0^100ÉgQób á«ª°SEG áª«≤H º¡°S (80^675^050 :2024) 80^675^050 8^067^505 8^067^505

 áfGõÿG º¡°SCG  (2

 %8^03 πã“ »àdGh ,(»æjôëH QÉæjO 1^706^644 :2024) »æjôëH QÉæjO 1^706^644 áª«≤H º¡°S (6^477^475 :2024) 6^477^475 áfGõÿG º`¡°SCG  πã“  

.ácô°ûdG πÑb øe ¬H ßØàëŸGh ,QOÉ°üdG ∫ÉŸG ¢SCGQ øe (%8^03 :2024)

 º¡°SCG QGó°UEG IhÓY  (ê

 ä’É◊G ‘ É¡eGóîà°SG øμÁ øμdh .™jRƒà∏d áMÉàe ÒZ »gh 2008 áæ°S ‘ IQOÉ°üdG º¡°SC’G ¥ƒ≤Mh 2000 áæ°S ‘ º¡°SCG QGó°UEG øe º¡°SC’G QGó°UEG IhÓY âéàf  

.»æjôëÑdG ájQÉéàdG äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb É¡«∏Y ¢üæj »àdG

 ÊƒfÉb »WÉ«àMG  (O

 Qô≤J ¿CG ácô°û∏d Rƒéj .kÉjƒæ°S ÊƒfÉ≤dG »WÉ«àM’G ¤EG áæ°ùdG íHQ øe %10 πjƒ– ” ,ácô°û∏d »°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædGh »æjôëÑdG ájQÉéàdG äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb äÉÑ∏£àŸ kÉ≤ah  

 ‘É°VEG πjƒ– …CG ±É≤jEG ¿ƒªgÉ°ùŸG Qôb ,2020 áæ°S ∫ÓN .´ƒaóŸGh QOÉ°üdG ∫ÉŸG ¢SCGQ øe %50 ÊƒfÉ≤dG »WÉ«àM’G ≠∏Ñj ÉeóæY ájƒæ°ùdG äÓjƒëàdG √òg πãe ±É≤jEG

.ácô°û∏d ´ƒaóŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ øe %50 ∫OÉ©j »WÉ«àM’G ¿CG å«M ÊƒfÉ≤dG »WÉ«àM’G ¤EG ìÉHQC’G øe

.»æjôëÑdG ájQÉéàdG äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb É¡«∏Y ¢üæj »àdG ä’É◊G ‘ ’EG ™jRƒàdG ¢Vô¨d áeGóîà°SG øμÁ ’ »WÉ«àM’G Gòg ¿EG  

 ΩÉY »WÉ«àMG  (`g

 ’ ¬fEG Éªc ,kÉÑ°SÉæe ∂dP ¿ƒμj ÉeóæY ájƒæ°ùdG äÓjƒëàdG √òg ±É≤jEG Qô≤J ¿CG ácô°û∏d Rƒéj .ácô°û∏d »°SÉ°SC’G ΩÉ¶æ∏d kÉ≤ÑW ΩÉ©dG »WÉ«àM’G ¤EG πjƒëàdG AGôLEG ”  

 »WÉ«àME’G ¤EG (»æjôëH QÉæjO 50^000 :2024) »æjôëH QÉæjO 50^000 √Qóbh ≠∏Ñe πjƒëàH ácô°ûdG âeÉb ,áæ°ùdG ∫ÓN .»WÉ«àM’G Gòg ™jRƒJ ≈∏Y Oƒ«b …CG óLƒj

.ΩÉ©dG

 ádOÉ©dG áª«≤dG »WÉ«àMG  (h

 .ôNB’G πeÉ°ûdG πNódG ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH áLQóŸG äGQÉªãà°SÓd ádOÉ©dG áª«≤dG äGÒ¨àH »WÉ«àM’G Gòg ≥∏©àj  

 á«ÑæLC’G äÓª©dG »WÉ«àMG  (R

 .á«ÑæLC’G äÉ«∏ª©∏d á«dÉŸG ºFGƒ≤dG πjƒ– øY áŒÉædG ±ô°üdG ¥hôa π«é°ùàd á«ÑæLC’G äÓª©dG »WÉ«àMG Ωóîà°ùj  

 ™jRƒà∏d á∏HÉb ÒZ - IÉ≤Ñe ìÉHQCG  (ì

.™jRƒà∏d á∏HÉb ÒZ »gh á©HÉàdG É¡JÉcô°ûd ÊƒfÉ≤dG »WÉ«àM’G ‘ áYƒªéŸG á°üM √òg πã“  



التقـــــــريــر الســـنـــــوي ٥٤٢٠٢٥

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة

٢٠ في ٣١ ديسمبر ٢٥

 É¡©jRƒàH ≈°Uƒeh áYƒaóe º¡°SCG ìÉHQCG  18

 º¡°ù∏d ¢ù∏a 18 ™bGƒH ,áfGõÿG º¡°SCG AÉæãà°SÉH ,á«FÉ¡f ájó≤f º¡°SCG ìÉHQCG ™aOh ¿ÓYEG ” ,2025 ¢SQÉe 26 ïjQÉàH ó≤©æŸG ÚªgÉ°ùª∏d …ƒæ°ùdG á«eƒª©dG á«©ª÷G ´ÉªàLG ‘

 ,2024 ¢SQÉe 27 ïjQÉàH ó≤©æŸG ÚªgÉ°ùª∏d …ƒæ°ùdG á«eƒª©dG á«©ª÷G ´ÉªàLG ‘ :2024) 2024 Èª°ùjO 31 ‘ á«¡àæŸG áæ°ù∏d »æjôëH QÉæjO 1^335^413 ‹ÉªLEÉHh

.(2023 Èª°ùjO 31 ‘ á«¡àæŸG áæ°ù∏d »æjôëH QÉæjO 1^261^223 ‹ÉªLEÉHh º¡°ù∏d ¢ù∏a 17 ™bGƒH ,áfGõÿG º¡°SCG AÉæãà°SÉH ,á«FÉ¡f ájó≤f º¡°SCG ìÉHQCG ™aOh ¿ÓYEG ”

 º¡°SCG AÉæãà°SÉH ájó≤f º¡°SCG ìÉHQCG :2024) ,»æjôëH QÉæjO 1^112^844 ‹ÉªLEÉHh º¡°ù∏d ¢ù∏a 15 ™bGƒH ,áfGõÿG º¡°SCG AÉæãà°SÉH ájó≤f º¡°SCG ìÉHQCG ™jRƒJ ìGÎbG ”

 ´ÉªàLG ‘ ÚªgÉ°ùª∏d á«ª°SôdG á≤aGƒª∏d ìGÎb’G Gòg Ëó≤J ºà«°Sh IQGOE’G ¢ù∏› πÑb øe (»æjôëH QÉæjO 1^335^413  ‹ÉªLEÉHh º¡°ù∏d ¢ù∏a 18 ™bGƒH ,áfGõÿG

   .…ƒæ°ùdG á«eƒª©dG á«©ª÷G

QÉéjE’G ó≤Y äÉeGõàdG  19

:áæ°ùdG ∫ÓN QÉéjE’G ó≤Y äÉeGõàdG ‘ äGÒ¨àdG »∏j Éª«a .áYƒªéŸÉH á°UÉÿG äÉÑcôŸGh ÊÉÑŸGh ¢VQC’G QÉéjEG Oƒ≤©H QÉéjE’G ó≤Y äÉeGõàdG ≥∏©àJ

20252024

»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO

 ôjÉæj 1 ‘3^672^3663^481^687

 QÉéjE’G ó≤Y äÉeGõàdG ¢SÉ«b IOÉYEG-102^209

áæ°ùdG ∫ÓN äÉaÉ°VEG24^789490^265

áæ°ùdG ∫ÓN QÉéjE’G ó≤Y AÉ¡fEG(17^140)(42^376)

áæ°ù∏d óFGƒØdG äÉahô°üe195^047206^909

áæ°ùdG ∫ÓN äÉYƒaóe(569^789)(566^328)

 Èª°ùjO 31 ‘3^305^273 3^672^366

ádhGóàe ÒZ2^794^4273^132^699

ádhGóàe510^846539^667

3^305^2733^672^366

:QÉéjE’G Oƒ≤©H ≥∏©àj Éª«a ôFÉ°ùÿG hCG ìÉHQC’G ‘ áàÑãŸG ≠dÉÑŸG »∏j Éª«a

20252024

»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO

(6 ºbQ ìÉ°†jE’G) äGOƒLƒŸG ΩGóîà°SG ‘ ≥◊G ≈∏Y ∑Ó¡à°S’G äÉahô°üe430^735429^357

 QÉéjE’G ó≤Y äÉeGõàdG ≈∏Y óFGƒØdG äÉahô°üe195^047206^909

(6 ºbQ ìÉ°†jE’G)QÉéjE’G ó≤Y AÉ¡fEG øe Ö°ùμe(822)(257)

ôFÉ°ùÿG hCG ìÉHQC’G ‘ áàÑãŸG ≠dÉÑŸG ´ƒª›624^960636^009

 áYƒªéŸG iód óLƒj Éªc .(»æjôëH QÉæjO 566^328 :2024) 2025 áæ°S ‘ »æjôëH QÉæjO 569^789 áª«≤H QÉéjEG Oƒ≤©d áLQÉN ájó≤f äÉ≤aóJ ‹ÉªLEG áYƒªéŸG iód

 .(»æjôëH QÉæjO 490^265 :2024) »æjôëH QÉæjO 24^789 áª«≤H QÉéjE’G ó≤Y äÉeGõàdGh äGOƒLƒŸG ΩGóîà°SG ‘ ≥ë∏d ájó≤f ÒZ äÉaÉ°VEG

ÚØXƒª∏d áeóÿG ájÉ¡f äBÉaÉμe  20

 :ÚØXƒª∏d áeóÿG ájÉ¡f äBÉaÉμe ‘ äGÒ¨àdG »∏j Éª«a
20252024

»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO

ôjÉæj 1 ‘1^589^5861^550^553

(6 ºbQ ìÉ°†jE’G) áæ°ùdG ∫ÓN ¢ü°üîŸG266^981244^767

 áæ°ùdG ∫ÓN áYƒaóŸG(64^319)(100^264)

 »YÉªàL’G ÚeCÉà∏d áeÉ©dG áÄ«¡∏d áYƒaóŸG(237^131)(105^470)

 Èª°ùjO 31 ‘1^555^1171^589^586



٥٥ التقـــــــريــر الســـنـــــوي ٢٠٢٥

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة

٢٠ في ٣١ ديسمبر ٢٥

(áªàJ) ÚØXƒª∏d áeóÿG ájÉ¡f äBÉaÉμe  20

 Ú©e AõL πjƒ– ” ,øjôëÑdG áμ∏‡ ‘ AGQRƒdG ¢ù∏› ¢ù«FQ »μ∏ŸG ƒª°ùdG ÖMÉ°U øY QOÉ°üdG 2023 áæ°ùd 109 ºbQ Ωƒ°SôŸG ÖLƒÃh ,2024 ¢SQÉe 1 øe GQÉÑàYGG

 …ô¡°T πμ°ûH »YÉªàL’G ÚeCÉàdG áeÉ©dG áÄ«¡dG ¤EG ácô°ûdG É¡©aóJ »àdG ≠dÉÑŸG Aõ÷G Gòg πãÁ ,»YÉªàL’G ÚeCÉàdG áeÉ©dG áÄ«¡dG ¤EG áeóÿG ájÉ¡f ICÉaÉμe äÉeGõàdG øe

.ácô°ûdG ‘ πª©dG Úæ©ŸG ÚØXƒŸG ∑Îj ÉeóæY »YÉªàL’G ÚeCÉàdG áeÉ©dG áÄ«¡dG πÑb øe kIô°TÉÑe äÉeGõàdG øe Aõ÷G Gòg ájƒ°ùJ ºà«°S .2024 ¢SQÉe ô¡°T øe GQÉÑàYG

á«eƒμ◊G áëæŸG  21

 á«LÉàfE’G QÉªYC’G ∫OÉ©j Ée ƒgh áæ°S 15 ióe ≈∏Y ≠∏ÑŸG AÉØWEG ºàj .´Oƒà°ùŸG AÉæÑdh äGó©ŸGh ä’B’G AGô°ûd (Úμ“) πª©dG ¥hóæ°U øe º∏à°ùŸG ≠∏ÑŸG á«eƒμ◊G áëæŸG πã“

:á«eƒμ◊G áëæŸG ‘ äGÒ¨àdG »∏j Éª«a .äGó©ŸGh ä’B’Gh äGQÉ≤©∏d IQó≤ŸG

20252024

»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO

ôjÉæj 1 ‘137^29840^965

                                                               áæ°ùdG ∫ÓN áª∏à°ùŸG-100^000

ôNB’G πeÉ°ûdG πNódGh ôFÉ°ùÿG hCG ìÉHQCÓd IóMƒŸG áªFÉ≤dG ‘ áàÑãŸG(10^345)(3^667)

Èª°ùjO 31 ‘126^953137^298

∫hGóàe ÒZ116^619126^964

∫hGóàe10^33410^334

126^953137^298

πLC’ ¢Vhôb  22

20252024

IóFÉØdG ô©°S ¥É≤ëà°S’G ïjQÉJ»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO

.Ü.Ω.¢T »eÓ°SE’G øjôëÑdG ∂æH øe ¢Vôb   ( CGkÉjƒæ°S %6^252025 ÈªàÑ°S-64^547

.Ü.Ω.¢T »eÓ°SE’G øjôëÑdG ∂æH øe ¢VôbkÉjƒæ°S %6^252025 ÈªàÑ°S-75^854

.Ü.Ω.¢T »eÓ°SE’G øjôëÑdG ∂æH øe ¢VôbkÉjƒæ°S %6^252025 ¢SQÉe-10^917

.Ü.Ω.¢T »eÓ°SE’G øjôëÑdG ∂æH øe ¢Vôb kÉjƒæ°S %6^252029 ¢SQÉe786^829982^873

(2) OhóëŸG Ö«ÑM ∂æH øe ¢Vôb   ( ÜkÉaÉ°†e óMGh ô¡°T IóŸ QƒÑ«H ∫ó©Ã

kÉjƒæ°S %1^3 áÑ°ùæH IóFÉa ¬«dEG

2029 πjôHCG958^3331^258^333

(3) .Ü.Ω.¢T »æWƒdG øjôëÑdG ∂àH øe ¢Vôb   ( êkÉjƒæ°S0 %2^5  áÑ°ùæH IóFÉa2028 ƒ«dƒj750^000-

(3) »Hô©dGG ∂æÑdG øe ¢Vôb   ( O ¬«dEG kÉaÉ°†e óMGh ô¡°T IóŸ QƒÑ«H ∫ó©Ã

kÉjƒæ°S %1^75 áÑ°ùæH IóFÉa

2027 ƒ«fƒj500^814834^678

2^995^9763^227^202

:‹ÉàdÉc ‹ÉŸG õcôª∏d IóMƒŸG áªFÉ≤dG ‘ πLC’ ¢Vhô≤dG ¢VôY ”

20252024

»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO

ádhGóàe ÒZ1^883^8702^246^737

ádhGóàe1^112^106980^465

2^995^9763^227^202



التقـــــــريــر الســـنـــــوي ٥٦٢٠٢٥

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة

٢٠ في ٣١ ديسمبر ٢٥

(áªàJ) πLC’ ¢Vhôb  22

 ÉgQÉÑàYÉH á«≤ÑàŸG ¢Vhô≤dG øY ìÉ°üaE’G ºàjh ∫hGóàŸG Aõ÷G ÉgQÉÑàYÉH ‹ÉŸG ôjô≤àdG OGóYEG ïjQÉJ øe kGô¡°T 12 ∫ÓN ™aódG á≤ëà°ùŸG ¢Vhô≤dG •É°ùbCG øY ìÉ°üaE’G ºàj

.áYƒªéŸG øY IQOÉ°üdG á«fPE’G äGóæ°ùdG ÖLƒÃ ¢Vhô≤dG √òg ¿Éª°V ” .∫hGóàŸG ÒZ Aõ÷G

 ∫óJ äGô°TDƒe …CG áYƒªéŸG iód óLƒj ’h .ÚªgÉ°ùª∏d º¡°SC’G ìÉHQCG ™jRƒJ øY ¿ÓYE’Gh á«dÉŸG Ö°ùædÉH á≤∏©àŸG äGó¡©àdG ¢†©ÑH ΩGõàd’G ¢Vhô≤dG äÉ«bÉØJG •hô°T Ö∏£àJ

.Oƒ¡©dG √ò¡d ∫Éãàe’G ‘ áHƒ©°U OƒLh ≈∏Y

 kGô¡°T 72 ¢Vô≤dG Ióe .(kÉjƒæ°S %6^25 :2024) kÉjƒæ°S %6^25 ∫ó©Ã IóFÉa πªëjh ¿ƒª°†e ÒZ ¢Vô≤dG .ójóL ´Oƒà°ùe AÉæÑd ¬«∏Y ∫ƒ°ü◊G ” ¢Vôb Gòg πãÁ  (1

.…ƒæ°S ™HQ kÉ£°ùb 24 ¢SÉ°SCG ≈∏Y 2023 ƒjÉe ô¡°T øe ¢Vô≤dG OGó°S CGóHh

 %1^3 áÑ°ùæH IóFÉa ¬«dEG  kÉaÉ°†e óMGh ô¡°T IóŸ QƒÑ«H ∫ó©Ã IóFÉa πªëjh ¿ƒª°†e ÒZ ¢Vô≤dG .ójóL ´Oƒà°ùe AÉæH πjƒªàd ¬«∏Y ∫ƒ°ü◊G ” ¢Vôb ∂dP πãÁ  (2

 kÉ£°ùb 60 ¢SÉ°SCG ≈∏Y 2024 ôjÉæj ô¡°T øe ¢Vô≤dG OGó°S CGóHh kGô¡°T 60 ¢Vô≤dG Ióe .(.%1^3 áÑ°ùæH IóFÉa ¬«dEG kÉaÉ°†e óMGh ô¡°T IóŸ QƒÑ«H ∫ó©Ã IóFÉa :2024)

.OóëŸG ¢VGÎbÓd »∏©ØdG IóFÉØdG ∫ó©e ƒgh (%7^25 :2024) A»°T ’ ƒg á∏ª°Sô∏d á∏gDƒŸG ¢VGÎb’G ∞«dÉμJ ≠∏Ñe ójóëàd Ωóîà°ùŸG ∫ó©ŸG ¿EG . kÉjô¡°T

 kÉjƒæ°S %2^5 áÑ°ùæH âHÉK íHQ ∫ó©e ¢Vô≤dG πªëjh .πeÉ©dG ∫ÉŸG ¢SCGQ äÉÑ∏£àe πjƒªàd »æWƒdG øjôëÑdG ∂æH øe É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G ” ádƒ«°S ºYO äÓ«¡°ùJ ∂dP πãÁ  (3

 IÎa ájÉ¡f øe óMGh ô¡°T ó©H OGó°ùdG CGóÑ«°Sh .§°ù≤∏d »æjôëH QÉæjO 25^836 áª«≤H kÉjhÉ°ùàe kÉjô¡°T kÉ£°ùb 29 ≈∏Y √OGó°S ºàjh ,¿ƒª°†e ÒZ ƒgh ,(Å°T ’ :2024)

.2026 ôjGÈa ô¡°T ‘ CGóÑJ ô¡°TCG áà°S É¡Jóe ìÉª°S

 ¬«dEG kÉaÉ°†e óMGh ô¡°T IóŸ QƒÑ«H ∫ó©Ã IóFÉa πªëjh ¿ƒª°†e ÒZ ¢Vô≤dG ¿EG .Ω.Ω.P IQÉéà∏d »°TGƒe ácô°T ≈∏Y PGƒëà°SÓd ¬«∏Y ∫ƒ°ü◊G ” ¢Vôb Gòg πãÁ  (4

 CGóHh kÉjhÉ°ùàe kÉjô¡°T kÉ£°ùb 59 ≈∏Y ¢Vô≤dG OGó°S ºà«°Sh (%1^75 áÑ°ùæH IóFÉa ¬«dEG kÉaÉ°†e óMGh ô¡°T IóŸ QƒÑ«H ∫ó©Ã IóFÉa πªëj :2024) %1^75 áÑ°ùæH IóFÉa

.kÉjô¡°T kÉ£°ùb 59 ¢SÉ°SCG ≈∏Y 2022 ƒ«dƒj ô¡°T øe ¢Vô≤dG OGó°S

 iôNCG ·Ph áæFGO ájQÉŒ ·P  23

20252024

»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO

áæFGO ájQÉŒ ·P4^656^5874^188^044

á≤ëà°ùe äÉahô°üe1^992^7271^667^481

AÓª©dG øe kÉeó≤e áYƒaóe ≠dÉÑe119^50768^803

iôNCG áæFGO ·P846^059792^494

(26 ºbQ ìÉ°†jEG) ábÓY äGP ±GôWC’ á≤ëà°ùe ≠dÉÑe152^174474^584

É¡H ßØàfi ™aódG á≤ëà°ùe ≠dÉÑe-250^890

7^767^0547^442^296

∫hGóàŸG ÒZ Aõ÷G :kÉ¡æe kÉeƒ°†fl-(125^445)

7^767^0547^316^851

:√ÓYCG IQƒcòŸG á«dÉŸG äÉHƒ∏£ŸG •hô°Th OƒæH »∏j Éª«a

.kÉeƒj 90 ¤EG 60 ∫ÓN IOÉY É¡àjƒ°ùJ ºàjh áæFGódG ájQÉéàdG ·òdG ≈∏Y IóFÉa ájCG ≥ëà°ùJ ’ -

.26 ºbQ ìÉ°†jE’G ™LGQ ,ábÓ©dG …hP ±GôWCÓd á≤ëà°ùŸG ≠dÉÑŸÉH á≤∏©àŸG •hô°ûdGh OƒæÑ∏d áÑ°ùædÉH -

.ô¡°TCG áà°S ¤EG óMGh ô¡°T ÚH É¡àjƒ°ùJ •hô°T ìhGÎJh iôNC’G áæFGódG ·òdG ≈∏Y IóFÉa ájCG ≥ëà°ùJ ’ -

   OGÒà°SG ¢Vhôb  24

 áfƒª°†e »gh kÉjƒæ°S (%7^5 :2024) %5^5. áÑ°ùæH IóFÉa ô©°S §°SƒàÃ ™æ°üdG áeÉJ áYÉ°†Hh ΩÉN OGƒe OGÒà°S’ ájQÉŒ ∑ƒæH øe É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G ” ¢Vhôb √òg πã“

 QÉæjO  7^499^805  :2024)  »æjôëH  QÉæjO  7^219^503  áª«≤H  áHƒë°ùe  ÒZ  ¢VGÎbG  äÓ«¡°ùJ  áYƒªéŸG  iód  .áYƒªéŸG  øY  IQOÉ°üdG  á«fPE’G  äGóæ°ùdG  ÖLƒÃ

 ≈∏Y ∫óJ äGô°TDƒe …CG áYƒªéŸG iód óLƒj ’h ∑ƒæH IóY øe á°VhôØŸG á«dÉŸG Oƒ¡©∏d OGÒà°S’G ¢Vôb ™°†îj .2025 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc OGÒà°S’G ¢Vô≤H ≥∏©àJ (»æjôëH

.Oƒ¡©dG √ò¡d ∫Éãàe’G ‘ áHƒ©°U OƒLh



٥٧ التقـــــــريــر الســـنـــــوي ٢٠٢٥

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة

٢٠ في ٣١ ديسمبر ٢٥

    »FõL πμ°ûH ácƒ∏‡ - ájôgƒL á©HÉJ ácô°T  25

 Ö«∏◊G  øjƒ“h êÉàfEG  ∫É› ‘ πª©Jh  øjôëÑdG  áμ∏‡ ‘ â°ù°SCÉJ  á©HÉJ  ácô°T  »gh  ,.Ω.Ω.P  ¿ÉÑdCÓd  ∫GhCG  ácô°T  ‘ %51 áÑ°ùæH  á«μ∏e á°üM áYƒªéŸG  ∂∏à“

 2025 Èª°ùjO 31 ‘ Úà«¡àæŸG Úàæ°ù∏d á©HÉàdG ácô°û∏d á«æ«ÑdG äGOÉ©Ñà°S’G πÑb á«dÉŸG äÉeƒ∏©ŸG ¢üî∏e √ÉfOCG »∏j Éª«a .ºWÉª£dG á°ü∏°Uh Ëôμ°ùjC’Gh ôFÉ°ü©dGh

 :2024 Èª°ùjO 31h

20252024

:ôNB’G πeÉ°ûdG πNódGh ôFÉ°ùÿG hCG ìÉHQC’G áªFÉb ¢üî∏e»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO

äGOGôjE’G21^176^11922^207^003

 ôNBG »∏«¨°ûJ πNO69^15664^370

 äGOGôjE’G ∞«dÉμJ(16^229^818)(17^062^521)

™jRƒàdGh ™«ÑdG äÉahô°üe(1^069^222)(1^039^187)

ÚØXƒŸG ∞«dÉμJ(2^434^929)(2^189^848)

ôNBG πNO166^210143^476

 ájQGOEGh á«eƒªY äÉahô°üe(349^318)(320^450)

äGó©eh ä’BGh äGQÉ≤Y ∑Ó¡à°SG(124^293)(139^220)

äGOƒLƒŸG ΩGóîà°SG ‘ ≥◊G ∑Ó¡à°SG(153^380)(152^899)

 QÉéjE’G ó≤Y äÉeGõàdEG ≈Y πjƒªàdG ∞«dÉμJ(72^242)(81^308)

iôNC’G πjƒªàdG ∞«dÉμJ(21^598)(4^155)

‘É°U - äÓª©dG ±ô°U Ö°SÉμe35^05257^751

áæ°ù∏d íHôdG991^7371^483^012

iôNB’G á∏eÉ°ûdG (IQÉ°ùÿG) πNódG59^196(20^545)

áæ°ù∏d πeÉ°ûdG πNódG ´ƒª›1^050^9331^462^467

 Iô£«°ùŸG ÒZ ¥ƒ≤◊G ¤EG óFÉ©dG514^957716^609

Iô£«°ùe ÒZ ¥ƒ≤◊ áYƒaóe º¡°SCG ìÉHQCG-343^000

20252024

‹ÉŸG õcôŸG áªFÉb ¢üî∏e»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO

(∫hGóàe) ¿hõfl7^212^3576^710^655

(∫hGóàe) äGOƒLƒŸG ΩGóîà°SG ‘ ≥◊G25^79225^958

(ádhGóàe) πLC’ ™FGOh588^560926^371

(ádhGóàe) ∑ƒæH iód Ió°UQCGh ó≤f399^533380^772

(∫hGóàe ÒZ) äGOƒLƒŸG ΩGóîà°SG ‘ ≥◊G845^9521^113^195

 (ádhGóàe ÒZ) äGó©eh ä’BGh äGQÉ≤Y3^668^9232^945^655

(ádhGóàe ÒZ) ôNB’G πeÉ°ûdG πNódG ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH áLQóe äGQÉªãà°SG1^237^8891^224^696

(ádhGóàe) iôNCG ·Ph áæjóe ájQÉŒ ·P5^045^3484^803^493

(ádhGóàe) iôNCG ·Ph áæFGO ájQÉŒ ·P(3^895^476)(3^477^499)

(ádhGóàe) á«eƒμM áëæe(3^667)(3^667)

(ádhGóàe ÒZ) á«eƒμM áëæe(29^953)(33^625)

(ádhGóàe) QÉéjE’G ó≤Y äÉeGõàdG(343^349)(150^613)

(ádhGóàe ÒZ) QÉéjE’G ó≤Y äÉeGõàdG(591^543)(1^055^066)

∂æÑdG øe ±ƒ°ûμŸG ≈∏Y Öë°ùdG(469^528)(780^376)

(ádhGóàe ÒZ) ÚØXƒª∏d áeóÿG ájÉ¡f äBÉaÉμe(849^591)(839^635)

 á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M12^841^24711^790^314

:¤G óFÉ©dG
Ω’G ácô°ûdG º¡°SCG »∏eÉM6^549^0366^013^060

Iô£«°ùe ÒZ ¥ƒ≤M6^292^2115^777^254

12^841^24711^790^314



التقـــــــريــر الســـنـــــوي ٥٨٢٠٢٥
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 (áªàJ)  »FõL πμ°ûH ácƒ∏‡ - ájôgƒL á©HÉJ ácô°T  25

20252024

:ájó≤ædG äÉ≤aóàdG áªFÉb äÉeƒ∏©e ¢üî∏e»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO

 á«∏«¨°ûàdG á£°ûf’G øe ájó≤ædG äÉ≤aóàdG ‘É°U1^079^241979^110

ájQÉªãà°S’G á£°ûfC’G ‘ áeóîà°ùŸG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG ‘É°U(1^101^066)(1^613^982)

á«∏jƒªàdG á£°ûf’G øe áŒÉædG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG ‘É°U337^811391^597

á«ÑæL’G äÓª©dG πjƒ– äÓjó©J6^4534^266

¬ªμM ‘ Éeh ó≤ædG ‘ ¢ü≤ædG ‘É°U322^439(239^009)

ábÓ©dG …P ±ô£dG äÓeÉ©eh Ió°UQCG  26

 Ú«°ù«FôdG IQGOE’G »ØXƒeh ÚcÎ°ûe IQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YCG äGP äÉcô°Th IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCGh Ú«°ù«FôdG ÚªgÉ°ùŸGh á∏«eõdG äÉcô°ûdG ábÓ©dG …hP ±GôWC’G πã“

 á≤∏©àŸG ™aódG •hô°Th Ò©°ùàdG äÉ°SÉ«°S ≈∏Y á≤aGƒŸG ºàj .±GôWC’G √òg πÑb øe …ôgƒL πμ°ûH IôKCÉàŸG hCG ácÎ°ûŸG Iô£«°ùdG hCG Iô£«°ù∏d á©°VÉN äÉcô°Th áYƒªéª∏d

.áYƒªéŸG IQGOEG πÑb øe äÓeÉ©ŸG √ò¡H

 πNódGh ôFÉ°ùÿG hCG  ìÉHQCÓd IóMƒŸG áªFÉ≤dGh ‹ÉŸG õcôª∏d IóMƒŸG áªFÉ≤dG ‘ áæª°†àŸG ábÓ©dG …hP ±GôWC’ÉH á≤∏©àŸG Ió°UQC’Gh äÓeÉ©ŸG ≠∏Ñeh á©«ÑW »∏j Éª«a

:ôNB’G πeÉ°ûdG

ábÓ©dGäÓeÉ©ŸG á©«ÑW

(á∏Ø≤e) .Ü.Ω.¢T √O’hCGh hôîa ∞°Sƒj ˆGóÑY∑Î°ûe IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y.áª∏à°ùe äÉeóNh.™FÉ°†ÑdG äÉ©«Ñe

.Ω.Ω.P Iô°SC’G âcQÉe ôHƒ°S∑Î°ûe IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y.áª∏à°ùe äÉeóNh.™FÉ°†ÑdG äÉ©«Ñe

.Ü.Ω.¢T á°†HÉ≤dG á«æWƒdG øjôëÑdG ácô°T∑Î°ûe IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y áª∏à°ùe º¡°SCG ìÉHQCG

.Ü.Ω.¢T Éªæ«°ù∏d øjôëÑdG ácô°T∑Î°ûe IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y áª∏à°ùe º¡°SCG ìÉHQCG

.Ü.Ω.¢T Iô◊G ¥Gƒ°SCÓd øjôëÑdG ™ª› ácô°T∑Î°ûe IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y áª∏à°ùe º¡°SCG ìÉHQCG

(á∏Ø≤e) .Ü.Ω.¢T õfÉH áYƒª›∑Î°ûe IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y.áª∏à°ùe º¡°SCG ìÉHQCGh ™FÉ°†ÑdG äÉ©«Ñe

.Ω.Ω.P ä’hÉ≤ŸGh IQÉéà∏d õfÉH ácô°T∑Î°ûe IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y.™FÉ°†ÑdG äÉ©«Ñeh äÉjÎ°ûe

.Ü.Ω.¢T …BG ΩEG ΩEG »H∑Î°ûe IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Yáª∏à°ùe º¡°SCG ìÉHQCGh ™FÉ°†ÑdG äÉ©«Ñeh äÉjÎ°ûe

.Ü.Ω.¢T øLGhó∏d ¿ƒŸO ácô°T∑Î°ûe IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y.áª∏à°ùe º¡°SCG ìÉHQCG

(á∏Ø≤e) .Ü.Ω.¢T ƒfÉc π«∏N º«gGôHEG ácô°T∑Î°ûe IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y.áª∏à°ùŸG äÉeóÿGh QÉ«¨dG ™£b AGô°T

.Ω.Ω.P Òæ‚EG øªMôdG óÑY ∞°Sƒj ácô°T∑Î°ûe IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y.áeó≤e äÉeóN

(á∏Ø≤e) .Ü.Ω.¢T ˆGóÑY πæjR »∏Y óªfi ácô°T∑Î°ûe IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y.™FÉ°†ÑdG äÉ©«Ñeh äÉjÎ°ûe

äÉjôØ°ù∏d ∫ÓL ádÉch∑Î°ûe IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y.áª∏à°ùe äÉeóN

.Ω.Ω.P IOhóëŸG √O’hCGh ∫ÓL óªfi ácô°T∑Î°ûe IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y.™FÉ°†ÑdG äÉ©«Ñeh äÉjÎ°ûe

(á∏Ø≤e) Ü.Ω.¢T á°†HÉ≤dG »à«°S QƒJƒe∑Î°ûe IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y.áª∏à°ùe äÉeóNh ™FÉ°†ÑdG äÉjÎ°ûe

π≤æ∏d á«æWƒdG á°ù°SDƒŸG∑Î°ûe IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y.áª∏à°ùe äÉeóN

 .Ω.Ω.P ídÉ°üdG ídÉ°U ácô°T∑Î°ûe IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y.™FÉ°†ÑdG äÉ©«Ñeh äÉjÎ°ûe

 .Ω.Ω.P ájòZC’G ójQƒJ ácô°T∑Î°ûe IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y.™FÉ°†ÑdG äÉ©«Ñe

(á∏Ø≤e) .Ü.Ω.¢T ¥QƒdG äÉYÉæ°üd IóëàŸG ácô°ûdG∑Î°ûe IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y.™FÉ°†ÑdG äÉjÎ°ûe

.Ω.Ω.P øjôëÑdG è«∏ÿG ádÉch ácô°T∑Î°ûe IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y.áeó≤e äÉeóN

.Ω.Ω.P ™jQÉ°ûª∏d »à«°S ø°U ácô°T∑Î°ûe IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y.™FÉ°†ÑdG äÉ©«Ñe

.Ω.Ω.P á°†HÉ≤dG Òæ‚EG øªMôdG óÑY ∞°Sƒj ácô°T∑Î°ûe IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y.áª∏à°ùe äÉeóN



٥٩ التقـــــــريــر الســـنـــــوي ٢٠٢٥
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(áªàJ) ábÓ©dG …P ±ô£dG äÓeÉ©eh Ió°UQCG  26

äGOGôjE’G
 ™FÉ°†H AGô°T

äÉeóNh

äÉahô°üe

áeÉY

 ájQGOEGh

 ÒLCÉJ QÉéjEG

¢VQCG

ÒLCÉJ QÉéjEG

≈æÑe

»∏«¨°ûJ πNO

πNOh ôNG

QÉªãà°S’G

á≤ëà°ùe ≠dÉÑe

±GôWCG øe

ábÓY äGP

á≤ëà°ùe ≠dÉÑe

±GôWC’

ábÓY äGP
2025 Èª°ùjO 31»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO

ÚcÎ°ûŸG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG850^4781^023^49029^81864^644102^000849^236316^250152^174

äGOGôjE’G
 ™FÉ°†H AGô°T

äÉeóNh

äÉahô°üe

áeÉY

 ájQGOEGh

 ÒLCÉJ QÉéjEG

¢VQCG

ÒLCÉJ QÉéjEG

≈æÑe

»∏«¨°ûJ πNO

πNOh ôNG

QÉªãà°S’G

á≤ëà°ùe ≠dÉÑe

±GôWCG øe

ábÓY äGP

á≤ëà°ùe ≠dÉÑe

±GôWC’

ábÓY äGP
2024 Èª°ùjO 31»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO

ÚcÎ°ûŸG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG656^9562^136^435136^76864^644107^866748^511212^486474^584

 ábÓ©dG …hP ±GôWC’G ™e äÓeÉ©ŸG •hô°Th OƒæH

 ,ájOÉ«àY’G ∫ÉªYC’G ¥É«°S øª°V áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ áªFÉ≤dG Ió°UQC’G èàæJ .ájOÉ©dG ¥ƒ°ùdG QÉ©°SCG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ábÓ©dG …hP ±GôWC’G ¤EG äÉ©«ÑŸGh øe äÉjÎ°ûŸG AGôLEG ºàj
 …hP ±GôWC’G øe á≤ëà°ùŸG ≠dÉÑŸG ≈∏Y á©bƒàŸG á«fÉªàF’G ôFÉ°ùî∏d ¢ü°üfl …CG áYƒªéŸG πé°ùJ ⁄ .…ó≤f ¢SÉ°SCG ≈∏Y É¡àjƒ°ùJ ºàjh IóFÉa ¿hóHh áfƒª°†e ÒZ »g

.2024 Èª°ùjO 31h 2025 Èª°ùjO 31 ‘ Úà«¡àæŸG Úàæ°ù∏d ábÓ©dG

Ú«°ù«FôdG IQGOE’G »ØXƒe äÉ°†jƒ©J

:áæ°ùdG ∫ÓN Ú«°ù«FôdG øjôNB’G IQGOE’G AÉ°†YCGh IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG äBÉaÉμe »∏j Éª«a
20252024

»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO

IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG äBÉaÉμe84^050119^925

IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ÜÉ©JCG72^30070^200

156^350190^125

Ú«°ù«FôdG IQGOE’G »ØXƒe

 πLC’G IÒ°üb äBÉaÉμe232^096231^224

 ÚØXƒª∏d áeóÿG ájÉ¡f äBÉaÉμe9^62411^468

241^720242^692

398^070432^817

 äÉeGõàdGh äÉWÉÑJQG  27

á«dÉª°SCGôdG äÉ≤ØædG äÉWÉÑJQG  (CG)

 ™bƒàŸG øeh (»æjôëH QÉæjO 387^538 :2024) »æjôëHQÉæjO 23^526 É¡°ü«°üîJ ºàj ⁄ øμdh ôjQÉ≤àdG OGóYEG ïjQÉJ ‘ É¡«∏Y óbÉ©àŸG IQó≤ŸG á«dÉª°SCGôdG äÉ≤ØædG â¨∏H

.IóMGh áæ°S ∫ÓN É¡àjƒ°ùJ ºàj ¿CÉH

:äÉfÉª°V (Ü)

 ‘ Éªc »æjôëH QÉæjO 840^697 ájOÉ«àY’G É¡dÉªYCG ¥É«°S øª°V áYƒªéŸG øY káHÉ«f ∑ƒæÑdG πÑb øe IQOÉ°üdG AGOC’G äÉfÉª°Vh kÉeó≤e áYƒaóŸG ≠dÉÑŸGh äGAÉ£©dG â¨∏H

.(»æjôëH QÉæjO 955^174 :2024) 2025 Èª°ùjO 31

á«dÉŸG ôWÉîŸG IQGOEG ±GógCGh äÉ°SÉ«°S  28

áeó≤ŸG

 ·Ph áæFGO ájQÉŒ ·P øe Ú©e AõLh É¡H ßØàfi ™aódG á≤ëà°ùe ≠dÉÑeh QÉéjE’G ó≤Y äÉeGõàdGh OGÒà°SG ¢Vhôbh πLC’ ¢Vhôb øe áYƒªéª∏d á«dÉŸG äÉHƒ∏£ŸG ∞dCÉàJ
 ájQÉŒ ·P áYƒªéŸG iód .áYƒªéª∏d á«dÉª°SCGôdG äÉ≤ØædGh äÉ«∏ª©dG πjƒ“ ƒg á«dÉŸG äÉHƒ∏£ŸG √ò¡d »°ù«FôdG ¢Vô¨dG ¿EG .∂æÑdG øe ±ƒ°ûμŸG ≈∏Y äÉHƒë°ùdGh iôNCG

.ôNB’G πeÉ°ûdG πNódG ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH áLQóe äGQÉªãà°SÉH áYƒªéŸG ßØà– Éªc .É¡JÉ«∏ªY øe kIô°TÉÑe áŒÉædG ó≤fh ∑ƒæH iód Ió°UQCGh iôNCG ·Ph áæjóe
.ádƒ«°ùdG ôWÉflh ¿ÉªàF’G ôWÉflh ¥ƒ°ùdG ôWÉfl ‘ á∏ãªàe ôWÉfl Ió©d áYƒªéŸG ¢Vô©àJ

.ádƒ«°ùdG ôWÉflh ¿ÉªàF’G ôWÉflh ¥ƒ°ùdG ôWÉîŸ áYƒªéŸG ¢Vô©àJ



التقـــــــريــر الســـنـــــوي ٦٠٢٠٢٥

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة

٢٠ في ٣١ ديسمبر ٢٥

(áªàJ) á«dÉŸG ôWÉîŸG IQGOEG ±GógCGh äÉ°SÉ«°S  28

IQGOE’G ¢ù∏›

.ôWÉîŸG äÉ«é«JGÎ°SGh ÇOÉÑe ≈∏Y ≥jó°üàdGh á∏eÉ°ûdG ôWÉîŸG IQGOE’ ΩÉ©dG è¡ædG øY ∫ƒÄ°ùŸG ƒg IQGOE’G ¢ù∏› ¿EG

IQGOE’G ¢ù∏éŸ ájò«ØæàdG áæé∏dG

 ájQÉªãà°S’G á£°ûfC’ÉH á≤∏©àŸG ádƒ«°ùdGh ¥ƒ°ùdG ôWÉflh áYƒªéŸG äÉ°SÉ«°Sh §£Nh ôWÉîŸG äÉ«é«JGÎ°SGh ∫ÉªYC’G OÉªàYGh º««≤J øY ádƒÄ°ùŸG »g ájò«ØæàdG áæé∏dG ¿EG

.áYƒªéª∏d áMÉàŸG ∫GƒeC’G øe óFGƒ©dG IOÉjRh ádƒ«°ùdG Ú°ù– ≥jôW øY ∂dPh áYƒªéª∏d

¥ƒ°ùdG ôWÉfl

 QÉ©°SCG ôWÉfl ≈∏Y ¥ƒ°ùdG QÉ©°SCG πªà°ûJ .¥ƒ°ùdG QÉ©°SCG ‘ äGÒ¨àd áé«àf á«dÉe IGOC’ á«∏Ñ≤à°ùŸG ájó≤ædG äÉ≤aóà∏d ádOÉ©dG áª«≤dG äÉÑ∏≤J ôWÉfl »g ¥ƒ°ùdG ôWÉfl

 πNódG ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH áLQóŸG äGQÉªãà°S’G ≈∏Y ¥ƒ°ùdG ôWÉîÃ ôKCÉàJ »àdG á«dÉŸG äGhOC’G øª°†àJ .º¡°SC’G QÉ©°SCG ôWÉflh á«ÑæLC’G á∏ª©dG ôWÉflh IóFÉØdG

 QÉéjE’G ó≤Y äÉeGõàdGh iôNC’G ·òdGh áæFGódG ájQÉéàdG ·òdG øe Ú©e AõLh πLC’ ¢Vhôbh iôNC’G ·òdGh áæjóŸG ájQÉéàdG ·òdG øe Ú©e AõLh ôNB’G πeÉ°ûdG

.∂æÑdG øe ±ƒ°ûμŸG ≈∏Y äÉHƒë°ùdGh

 á«ÑæLC’G äÓª©dÉH á«dÉŸG äGhOC’G áÑ°ùfh øjó∏d áªFÉ©dG ¤EG áàHÉãdG QÉ©°SC’G äGP IóFÉØdG ä’ó©e áÑ°ùfh øjódG ≠∏Ñe ‘É°U ¿CG ¢SÉ°SCG  ≈∏Y á«°SÉ°ù◊G π«∏– OGóYEG ”

.2024 Èª°ùjO 31h 2025 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc áàHÉK É¡«©ªL

:á«°SÉ°ù◊G π«∏– ÜÉ°ù◊ á«dÉàdG äÉ°VGÎa’G ™°Vh ”

 ;2024 Èª°ùjO 31h 2025 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc á«dÉŸG äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸÉH ‹ÉŸG õcôª∏d IóMƒŸG áªFÉ≤dG á«°SÉ°ùM ≥∏©àJ  (CG

 É¡H ßØàëŸG á«dÉŸG äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG ≈∏Y √òg óæà°ùJ .á«æ©ŸG ¥ƒ°ùdG ôWÉfl ‘ á°VÎØŸG äGÒ¨àdG ÒKCÉJ ƒg á∏°üdG äGP ôFÉ°ùÿG hCG ìÉHQC’G OƒæH á«°SÉ°ùM ¿EG  (Ü

 h ;2024 Èª°ùjO 31h 2025 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc

 31 ‘ á«ÑæLC’G äÉ«∏ª©dG πjƒ–h ôNB’G πeÉ°ûdG πNódG ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH áLQóŸG äGQÉªãà°S’G ÒKCÉJ QÉÑàY’G ‘ òNC’ÉH á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M á«°SÉ°ùM ÜÉ°ùàMG ºàj  (ê

.á«°SÉ°SC’G ôWÉîª∏d á°VÎØŸG äGÒ¨àŸG äGÒKCÉàd 2024 Èª°ùjO 31h 2025 Èª°ùjO

 IóFÉØdG QÉ©°SCG ôWÉfl

 QÉ©°SCG ôWÉîŸ áYƒªéŸG ¢Vô©àJ .IóFÉØdG QÉ©°SCG ‘ äGÒ¨àd áé«àf á«dÉŸG IGOCÓd á«∏Ñ≤à°ùŸG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG hCG ádOÉ©dG áª«≤dG äÉÑ∏≤J ôWÉfl »g IóFÉØdG QÉ©°SCG ôWÉfl

.(πLC’ ¢Vhô≤dG ¢†©Hh ∂æÑdG øe ±ƒ°ûμŸG ≈∏Y äÉHƒë°S) ºFÉY IóFÉa ∫ó©e πª– »àdG É¡JÉHƒ∏£e ≈∏Y IóFÉa

 áæ°ù∏d áYƒªéŸG íHQ ôKCÉàj .áàHÉK iôNC’G äGÒ¨àŸG ™«ªéH ®ÉØàM’G ™e ,IóFÉØdG QÉ©°SCG ‘ ádƒ≤©ŸG á∏ªàëŸG äGÒ¨à∏d ôFÉ°ùÿG hCG ìÉHQC’G á«°SÉ°ùM ‹ÉàdG ∫hó÷G í°Vƒj

 :‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y ºFÉY ∫ó©Ã IóFÉa πª– »àdG πLC’ ¢Vhô≤dG ¢†©Hh ∂æÑdG øe ±ƒ°ûμŸG ≈∏Y äÉHƒë°ùdG ≈∏Y ÒKCÉàdG ∫ÓN øe
   

2025  2024  

á«°SÉ°SC’G •É≤ædG ‘ (¢ü≤ædG) IOÉjõdG25+25-25+25-

[»æjôëÑdG QÉæjódÉH] íHôdG ‘ IOÉjõdG (¢ü≤ædG)(16^203)16^203(15^359)15^359

á«ÑæLC’G äÓª©dG ôWÉfl

 ¢Vô©àJ .á«ÑæLC’G äÓª©dG ±ô°U QÉ©°SCG ‘ äGÒ¨àd áé«àf á«dÉŸG IGOCÓd á«∏Ñ≤à°ùŸG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG hCG ádOÉ©dG áª«≤dG äÉÑ∏≤J ôWÉfl »g á«ÑæLC’G äÓª©dG ôWÉfl

 äÉahô°üŸG hCG äGOGôjE’G ¢VôY ºàj ÉeóæY) áYƒªéª∏d á«∏«¨°ûàdG á£°ûfC’ÉH á«°ù«FQ IQƒ°üH ≥∏©àJ »àdG á«ÑæLC’G äÓª©dG ±ô°U QÉ©°SCG ‘ äGÒ¨àdG ôWÉîŸ áYƒªéŸG

.(áYƒªéª∏d á«°ù«FôdG á∏ª©dG øY áØ∏àfl á∏ª©H

 IóMƒŸG IQÉ°ùÿG hCG íHô∏d ,áàHÉK iôNC’G äGÒ¨àŸG ™«ªéH ®ÉØàM’G ™e ,á«ÑæLC’G äÓª©dG ±ô°U QÉ©°SCG ‘ ádƒ≤©ŸG á∏ªàëŸG äGÒ¨àdG á«°SÉ°ùM ‹ÉàdG ∫hó÷G ¢üî∏j

 äÉ«∏ª©dG  ‘ QÉªãà°S’G  ‘É°U  ‘ äGÒ¨à∏d  áé«àf)  áYƒªéª∏d  ôNB’G  πeÉ°ûdG  πNódGh  (ájó≤ædG  äÉHƒ∏£ŸGh  äGOƒLƒª∏d  ádOÉ©dG  áª«≤dG  ‘ äGÒ¨à∏d  áé«àf)  áYƒªéª∏d

 á«ÑæLCG  äÓªY ôWÉfl  »μjôeC’G  Q’hódÉH  áàÑãŸG  äÓª©dGh »μjôeC’G  Q’hódÉH  Ió°UQC’G  πã“ ’ ∂dòd ,»μjôeC’G  Q’hódÉH  âÑãe »æjôëÑdG  QÉæjódG  ¿CG  ÉÃ .(á«ÑæLC’G

.ájôgƒL
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(áªàJ) ¥ƒ°ùdG ôWÉfl

(áªàJ)  á«ÑæLC’G äÓª©dG ôWÉfl

 ô©°S ‘ Ò¨àdG

 ±ô°üdG

 íHôdG ≈∏Y ÒKCÉàdG

πNódG ≈∏Y ÒKCÉàdG

 ôNB’G πeÉ°ûdG

2025202420252024
»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO

hQƒ«dG%5+4842^965-   -

 iôNC’G äÓª©dG%5+-245-   -

»àjƒμdG QÉæjódG%5+--8^46613^843

.√ÓYCG í°Vƒe ƒg Éªc ôNB’G πeÉ°ûdG πNódGh áYƒªéŸG ìÉHQCG ≈∏Y »°ùμYh hÉ°ùàe ÒKCÉJ á«ÑæLC’G äÓª©dG ±ô°U QÉ©°SCG ‘ πKÉªŸG ¢VÉØîfÓd ¿ƒμ«°S

 º¡°SC’G QÉ©°SCG ôWÉfl

 hCG  É¡JGP á«dÉŸG  IGOC’ÉH  á°UÉN πeGƒ©d  áé«àf  äGÒ¨àdG  √òg âfÉc kAGƒ°S  ,¥ƒ°ùdG  QÉ©°SCG  ‘ äGÒ¨à∏d  áé«àf  á«dÉŸG  IGOC’G  áª«b äÉÑ∏≤J  øY IQÉÑY º¡°SC’G  QÉ©°SCG  ôWÉfl

.¥ƒ°ùdG ‘ ádhGóàŸG äGQÉªãà°S’G ™«ªL ≈∏Y ôKDƒJ πeGƒY hCG ÉgQó q°üe

 á¶Øfi  øY  ôjQÉ≤J  Ëó≤J  ºàj  .á«μ∏ŸG  ¥ƒ≤M  º¡°SCG  äGQÉªãà°SG  ‹ÉªLEGh  OGôaCÓd  OhóM  ™°Vhh  É¡JGQÉªãà°SG  ™jƒæJ  ∫ÓN  øe  º¡°SC’G  QÉ©°SCG  ôWÉfl  áYƒªéŸG  ôjóJ

.äGQÉªãà°S’G äGQGôb ™«ªL ≥jó°üJh á©LGôÃ ájò«ØæàdG áæé∏dG Ωƒ≤J .áª¶àæe IQƒ°üH ájò«ØæàdG áæé∏dG ¤EG äGQÉªãà°S’G

 πNódG ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH áLQóŸG äGQÉªãà°SÓd ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ %5 áÑ°ùæH Ò¨àd áé«àf áæ°ù∏d ôNB’G πeÉ°ûdG πNódG ≈∏Y ÒKCÉàdG ¿EÉa ,IQGOE’G äGôjó≤J π°†aC’ kÉ≤ah

.(»æjôëH QÉæjO 711^075 :2024) »æjôëH QÉæjO 748^689 ¿ƒμ«°S áàHÉK iôNC’G äGÒ¨àŸG ™«ªéH ®ÉØàM’G ™e ôNB’G πeÉ°ûdG

¿ÉªàF’G ôWÉfl

 .á«dÉe IQÉ°ùÿ ôNB’G ±ô£dG πª– ¬æY èàæj …òdG ôeC’G ¬JÉeGõàdÉH AÉaƒdG øe á«dÉŸG IGOC’G ±GôWCG óMCG øμ“ ΩóY øe èàæJ »àdG ôWÉîŸG »g ¿ÉªàF’G ôWÉfl  ¿EG

 ∑ƒæÑdG iód Ió°UQC’G ∂dP ‘ ÉÃ ,á«∏jƒªàdG É¡à£°ûfCGh (áæjóŸG ájQÉéàdG ·òdG á«°ù«FQ IQƒ°üH) á«∏«¨°ûàdG É¡à£°ûfCG øY áŒÉædG á«fÉªàF’G ôWÉîª∏d áYƒªéŸG ¢Vô©àJ

.iôNC’G á«dÉŸG äGhOC’Gh

 iôNCG ·Ph áæjóe ájQÉŒ ·P

 á©HÉàe ºàj .π«ª©dG ¿ÉªàFG ôWÉfl IQGOEÉH ≥∏©àj Éª«a áYƒªéŸG iód É¡H ∫ƒª©ŸG áHÉbôdGh äGAGôLE’Gh á°SÉ«°ù∏d kÉ≤ah ICÉ°ûæe πc πÑb øe π«ª©dG ¿ÉªàFG ôWÉfl IQGOEG ºàJ

 ôFÉ°ùÿG ¢SÉ«≤d  á°ü°üfl  áahØ°Ue ΩGONJ°SÉH  ‹Ée ôjQ≤J  πc OGóYEG  ïjQÉJ  ‘ ∫Óëª°VÓd π«dMJ AGôLEG  ºàj  .áª¶àæe IQƒ°üH π«ª©dG  øe á≤ëà°ùŸG  áæjóŸG  ·òdG

 ´ƒf Ö°ùM …CG) á¡HÉ°ûàe IQÉ°ùN •É‰CG äGP AÓª©dG íFGô°T ∞∏àfl  øe äÉYƒªéŸ OGó°ùdG ‘ ÒNCÉàdG  ΩÉjCG  OóY ≈∏Y ¢ü°üîŸG ä’ó©e óæà°ùJ .á©bhJedG á«fÉªàF’G

 áMÉàŸG áªYGódGh ádƒ≤©ŸG äÉeƒ∏©ŸGh Oƒ≤æ∏d ¬«æeõdG áª«≤dGh áëLôŸG ä’ÉªàM’G èFÉàf ÜÉ°ù◊G ¢ùμ©jh .á«eƒμ◊G äBÉ°ûæŸG øe ¢†Ñ≤dG á≤ëà°ùe ≠dÉÑŸG AÉæãà°SÉH .(π«ª©dG

 .á«∏Ñ≤à°ùŸG ájOÉ°üàb’G ±hô¶dÉH á°UÉÿG äGDƒÑæàdGh á«dÉ◊G ±hô¶dGh á≤HÉ°ùdG çGóMC’G øY á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYEG ïjQÉJ ‘

 á«aô°üe Ió°UQCG

.§≤a Ió«L á©ª°ùH ™àªàJ ∑ƒæH ™e πeÉ©àdG ≥jôW øY á«aô°üŸG Ió°UQC’G ≈∏Y ¿ÉªàF’G ôWÉfl øe áYƒªéŸG ó–

 ¿ÉªàF’G ôWÉfl õcôJ

 ‘ ¿ƒ∏ª©jh äÉYÉ£bh á«FÉ°†b äÉj’h IóY ‘ ¿ƒYRƒe É¡FÓªY ¿C’ ∂dPh ,á°†Øîæe É¡fCG ≈∏Y áæjóŸG ájQÉéàdG ·òdÉH ≥∏©àj Éª«a ¿ÉªàF’G ôWÉfl õcôJ áYƒªéŸG ºq«≤J

.ÒÑc ó mM ¤EG á∏≤à°ùe ¥Gƒ°SCG

 ‘ áªFÉ≤dG áæjóŸG ájQÉéàdG ·òdG øe %27 áYƒªéŸG AÓªY øe á°ùªN ÈcCG äÉHÉ°ùM πã“ .áFõéàdGh á∏ª÷G QÉŒ øe ÒÑc OóY ¤EG É¡JÉéàæe ™«ÑH áYƒªéŸG Ωƒ≤J

.(%31 :2024) 2025 Èª°ùjO 31

¿ÉªàF’G ôWÉîŸ ¢Vô©à∏d ≈°übC’G ó◊G

 äGõjõ©J hCG  äÉfÉª°V …CG  QÉÑàY’G ‘ òNC’G ¿hO ‹ÉŸG õcôª∏d  IóMƒŸG áªFÉ≤dG  ‘ áLQóŸG OƒæÑ∏d  ¿ÉªàF’G ôWÉîŸ ¢Vô©à∏d  ≈°übC’G ó◊G  √ÉfOCG  ∫hó÷G í°Vƒj

.iôNCG á«fÉªàFG
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20252024

»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO

(15 ºbQ ìÉ°†jE’G) áæjóe ájQÉŒ ·P11^284^08010^292^812

(16 ºbQ ìÉ°†jE’G) ∑ƒæH iód Ió°UQCG2^193^7461^633^255

(15 ºbQ ìÉ°†jE’G) iôNCG áæjóe ·P164^648190^810

(15 ºbQ ìÉ°†jE’G) ™FGOh339^92049^304

13^982^39412^166^181

ádƒ«°ùdG ôWÉfl

 .É¡jód á«aô°üŸG äÓ«¡°ùàdG ôaƒJ ≈∏Y ¢Uô◊ÉH É¡àdƒ«°S ôWÉfl øe áYƒªéŸG π∏≤J .É¡JÉeGõàdÉH AÉaƒdG ‘ áHƒ©°U ¬LGƒJ ±ƒ°S á°ù°SDƒŸG ¿CÉH ôWÉîŸG »g ádƒ«°ùdG ôWÉfl

 /AGô°ûdG ïjQÉJ øe kÉeƒj 90 ¤EG 60 ∫ÓN áæFGódG ájQÉéàdG ·òdG OGó°S kIOÉY ºàj .™«ÑdG ïjQÉJ øe kÉeƒj 90 ¤EG 60 ∫ÓN ≠dÉÑŸG ™aO áYƒªéŸG äÉ©«Ñe •hô°T Ö£àJ

.øë°ûdG

 á«dÉ◊G IóFÉØdG ä’ó©eh OGó°ù∏d áeƒ°üîŸG ÒZ ájóbÉ©àdG ïjQGƒàdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y Èª°ùjO 31 ‘ áYƒªéª∏d á«dÉŸG äÉHƒ∏£ŸG äÉbÉ≤ëà°SG ¿É«H √ÉfOCG ∫hó÷G ¢üî∏j

.¥ƒ°ùdG ‘
   

2025
óæY

Ö∏£dG

 øe πbCG

ô¡°TCG 3

¤EG 3 øe

kGô¡°T 12

¤EG 1 øe

äGƒæ°S 5

øe ÌcCG

äGƒæ°S 5´ƒªéŸG
»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO

iôNCG ·Ph áæFGO ájQÉŒ ·P-5^774^327--   -5^774^327

OGÒà°SG ¢Vhôb-2^786^6051^088^431-   -3^875^036

QÉéjE’G ó≤Y äÉeGõàdG-258^896262^9781^164^5383^346^7465^033^158

πLC’ ¢Vhôb-300^508955^6721^997^432-3^253^612

∂æÑdG øe ±ƒ°ûμŸG ≈∏Y äÉHƒë°S557^842---   -557^842

557^842 9^120^3362^307^0813^161^9703^346^74618^493^975

2024

óæY

Ö∏£dG

 øe πbCG

ô¡°TCG 3

¤EG 3 øe

kGô¡°T 12

¤EG 1 øe

äGƒæ°S 5

øe ÌcCG

äGƒæ°S 5´ƒªéŸG
»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO

iôNCG ·Ph áæFGO ájQÉŒ ·P-5^503^865250^890   -   -5^754^755

OGÒà°SG ¢Vhôb-1^848^1221^405^672   -   -3^253^794

QÉéjE’G ó≤Y äÉeGõàdG-275^493311^2781^534^9143^775^6265^897^311

πLC’ ¢Vhôb-297^866801^1372^376^901-3^475^904

∂æÑdG øe ±ƒ°ûμŸG ≈∏Y äÉHƒë°S 1^153^651    -   -    -   -1^153^651

1^153^651 7^925^3462^768^9773^911^8153^775^626 19^535^415



٦٣ التقـــــــريــر الســـنـــــوي ٢٠٢٥

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة

٢٠ في ٣١ ديسمبر ٢٥

(áªàJ) á«dÉŸG ôWÉîŸG IQGOEG ±GógCGh äÉ°SÉ«°S  28
 

 ájó≤ædG äÉ≤aóà∏d IóMƒŸG áªFÉ≤∏d á«∏jƒªàdG á£°ûfC’G øe áŒÉædG äÉHƒ∏£ŸG ‘ äGÒ¨àdG

 1 ‘ Éªc
2025ôjÉæj

ájó≤ædG äÉ≤aóàdG

iôNCG

31 ‘ Éªc
Èª°ùjO

2025 áÑ°ùàμeäÉYƒaóe

»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO

™aódG á≤ëà°ùe º¡°SCG ìÉHQCG--(1^335^413)1^335^413-

πLC’ ¢Vhôb3^227^2021^410^000(1^641^226)-2^995^976

OGÒà°SG ¢Vhôb2^896^8729^757^020(8^939^636)-3^714^256

É¡H ßØàfi ™aódG á≤ëà°ùe ≠dÉÑe250^890---250^890

 QÉéjE’G ó≤Y äÉeGõàdG3^672^366-(569^789)202^6963^305^273

10^047^33011^167^020(12^486^064)1^538^10910^266^395

 1 ‘ Éªc
2024ôjÉæj

ájó≤ædG äÉ≤aóàdG

iôNCG

31 ‘ Éªc
Èª°ùjO

2024 áÑ°ùàμeäÉYƒaóe

»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO

ó©H É¡H ÖdÉ£j ⁄ á≤ëà°ùe º¡°SCG ìÉHQCG--(1^261^223)1^261^223-

πLC’ ¢Vhôb3^212^9851^000^000(985^783)-3^227^202

OGÒà°SG ¢Vhôb3^416^93012^832^561(13^352^619)-2^896^872

É¡H ßØàfi ™aódG á≤ëà°ùe ≠dÉÑe56^875--194^015250^890

 QÉéjE’G ó≤Y äÉeGõàdG3^481^687-(566^328)757^0073^672^366

10^168^47713^832^561(16^165^953)2^212^24510^047^330

   

∫ÉŸG ¢SCGQ IQGOEG

 áª«≤∏d ≈°übC’G ó◊G IOÉjRh É¡dÉªYCG ºYO πLCG øe á«dÉY ∫Éª°SCGQ Ö°ùfh ájƒb á«fÉªàFG äÉLQO ≈∏Y ®ÉØ◊G ¿Éª°V ‘ áYƒªéŸG ∫Éª°SCGQ IQGOE’ »°ù«FôdG ±ó¡dG πãªàj

.ÚªgÉ°ùª∏d

 ácô°û∏d Rƒéj ,¬∏jó©J hCG ∫ÉŸG ¢SCGQ πμ«g ≈∏Y ®ÉØ◊G πLCG øe .ájOÉ°üàb’G ±hô¶dG ‘ äGÒ¨àdG Aƒ°V ‘ ¬«∏Y äÓjó©J AGôLEÉH Ωƒ≤Jh É¡dÉª°SCGQ πμ«g áYƒªéŸG ôjóJ

.IójóL º¡°SCG QGó°UEG hCG É¡ª¡°SCG AGô°T IOÉYEG hCG ÚªgÉ°ùª∏d áYƒaóŸG º¡°SC’G ìÉHQCG ≠dÉÑe πjó©J

.2024 Èª°ùjO 31h 2025 Èª°ùjO 31 ‘ Ï«¡àæŸG Úàæ°ùdG ∫ÓN äÉ«∏ª©dG hCG äÉ°SÉ«°ùdGh ±GógC’G ‘ äGÒ«¨J ájCG AGôLEG ºàj ⁄

 ‘É°U πªà°ûj .á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M º¡°SCG ≈∏Y Ωƒ°ù≤e øjódG ‘É°üc áÑ°ùædG √òg ÜÉ°ùàMG ºàjh .á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M º¡°SCG ¤EG øjódG áÑ°ùf ¢SÉ°SCG ≈∏Y ∫ÉŸG ¢SCGQ áYƒªéŸG ÖbGôJ 

 ¢Vhôbh iôNCG ·Ph áæFGO ájQÉŒ ·Ph É¡H ßØàfi  ™aódG á≤ëà°ùe ≠dÉÑeh IOÎ°ùe äÉeGõàdGh ó≤©dG äÉeGõàdGh QÉéjE’G ó≤Y äÉeGõàdGh πLC’ ¢Vhô≤dG ≈∏Y øjódG

 º¡°SC’G QGó°UEG IhÓYh áfGõÿG º¡°SCGh ∫ÉŸG ¢SCGQ …CG) á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M º¡°SCG äÉfƒμe ™«ªL ≈∏Y á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M º¡°SCG πªà°ûJ .¬ªμM ‘ Éeh ó≤ædG É¡æe Éeƒ°üfl OGÒà°S’G

 .(áMÎ≤e äÉ©jRƒJh ™jRƒà∏d á∏HÉb ÒZ IÉ≤Ñe ìÉHQCGh ™jRƒà∏d á∏HÉb IÉ≤Ñe ìÉHQCGh á«ÑæLC’G äÓª©dG »WÉ«àMGh ádOÉ©dG áª«≤dG »WÉ«àMGh ΩÉY »WÉ«àMGh ÊƒfÉb »WÉ«àMGh



التقـــــــريــر الســـنـــــوي ٦٤٢٠٢٥

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة

٢٠ في ٣١ ديسمبر ٢٥

(áªàJ) á«dÉŸG ôWÉîŸG IQGOEG ±GógCGh äÉ°SÉ«°S  28

(áªàJ) ∫ÉŸG ¢SCGQ IQGOEG

 

20252024

»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO

 iôNCG ·Ph áæFGO ájQÉŒ ·P7^767^0547^316^851

 OGÒà°SG ¢Vhôb3^714^2562^896^872

 QÉéjE’G ó≤Y äÉeGõàdG3^305^2733^672^366

∂æÑdG øe ±ƒ°ûμŸG ≈∏Y äÉHƒë°S557^8421^153^651

 πLC’ ¢Vhôb2^995^9763^227^202

 IOÎ°ùe äÉeGõàdGh ó≤©dG äÉeGõàdG515^483491^694

 ó≤fh ∂æÑdG iód Ió°UQCG(2^435^109)(1^764^512)

 øjódG ‘É°U16^420^77516^994^124

 ƒμaGôJ »ªgÉ°ùe ¤EG IóFÉ©dG ¥ƒ≤◊G ´ƒª›29^655^45329^238^978

á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M º¡°SCG ¤EG øjódG áÑ°ùf%55%58

ádOÉ©dG áª«≤dG äÉ°SÉ«b  29

.¢SÉ«≤dG ïjQÉJ ‘ ¥ƒ°ùdG »cQÉ°ûe ÚH áª¶æe á∏eÉ©e ‘ Üƒ∏£e πjƒëàd ¬©aO ºàj …òdG hCG OƒLƒe ™«Ñd ¬eÓà°SG ºà«°S …òdG ô©°ùdG »g ádOÉ©dG áª«≤dG

 á«dÉŸG äGhOCÓd ádOÉ©dG áª«≤dG

.á«dÉŸG äÉHƒ∏£ŸGh á«dÉŸG äGOƒLƒŸG ≈∏Y áYƒªéª∏d á«dÉŸG äGhOC’G πªà°ûJ

 πªà°ûJ  .∂æH  iód Ió°UQCGh  ó≤fh  iôNCG  ·Ph áæjóe ájQÉŒ ·Ph ôNB’G  πeÉ°ûdG  πNódG  ∫ÓN øe ádOÉ©dG  áª«≤dÉH  áLQóe äGQÉªãà°SG  ≈∏Y á«dÉŸG  äGOƒLƒŸG  πªà°ûJ

 ±ƒ°ûμŸG ≈∏Y äÉHƒë°Sh iôNCG ·Ph áæFGO ájQÉŒ ·Ph É¡H ßØàfi ™aódG á≤ëà°ùe ≠dÉÑeh QÉéjE’G ó≤Y äÉeGõàdGh OGOÒà°SG ¢Vhôbh πLC’ ¢Vhôb ≈∏Y á«dÉŸG äÉHƒ∏£ŸG

:á«dÉàdG äÉ°VGÎa’Gh ¥ô£dG ≈∏Y kAÉæH á«dÉŸG äGhOCÓd ádOÉ©dG áª«≤dG ôjó≤J ºàj .∂æÑdG øe

 ·òdGh áæFGódG ájQÉéàdG ·òdGh iôNC’G ·òdGh áæjóŸG ájQÉéàdG ·òdGh OGOÎ°S’G ¢Vhôbh ∂æÑdG øe ±ƒ°ûμŸG ≈∏Y äÉHƒë°ùdGh ∑ƒæÑdG iód Ió°UQC’Gh ó≤ædG  (1

;2024 Èª°ùjO 31h 2025 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc äGhOC’G ∂∏àd πLC’G IÒ°üb äÉbÉ≤ëà°SÓd ÒÑc móM ¤EG ∂dP Oƒ©jh áLQóŸG É¡ª«b ÜQÉ≤J iôNC’G

 ádOÉ©dG É¡ª«b øY …ôgƒL πμ°ûH áLQóŸG º«≤dG ∞∏àîJ ’ .IóFÉØdG QÉ©°SCG πãe ÒjÉ©e ≈∏Y kAÉæH áYƒªéŸG πÑb øe QÉéjE’G ó≤Y äÉeGõàdGh πLC’ ¢Vhô≤dG º««≤J ºàj  (2

h ;2024 Èª°ùjO 31h 2025 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc

 ÒZ äGQÉªãà°S’G ádÉM ‘ hCG á£°ûædG ¥Gƒ°SC’G ‘ áæ∏©ŸG ¥ƒ°ùdG QÉ©°SCG øe Iô©°ùŸG øjódG äGhOCGh Iô©°ùŸG á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M º¡°SCG äGQÉªãà°S’ ádOÉ©dG º«≤dG ¥É≤à°TG ”  ê

 äÓNóŸG ¤EG kGOÉæà°SG IOóëŸG ádOÉ©dG º«≤dG ∂dP ‘ ÉÃ iôNC’G áÑ°SÉæŸG º««≤àdG äÉ«æ≤J ΩGóîà°SÉH hCG QÉªãà°S’G AGQóe πÑb øe ádOÉ©dG º«≤dG Ëó≤J ºàj ,Iô©°ùŸG

.iôNC’G áÑ°SÉæŸG º««≤àdG äÉ«é¡æe hCG ¥ƒ°ùdG äÉØYÉ°†e ΩGóîà°SÉH á¶MÓª∏d á∏HÉ≤dG ÒZ

 á«dÉŸG ÒZ äÉHƒ∏£ŸG hCG äGOƒLƒª∏d ádOÉ©dG º«≤dG

.2024 Èª°ùjO 31h 2025 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc ádOÉ©dG áª«≤dÉH É¡°SÉ«b ºàj »àdG á«dÉe ÒZ äÉHƒ∏£e hCG äGOƒLƒe …CG áYƒªéŸG ∂∏à“ ’

ádOÉ©dG áª«≤∏d »eô¡dG π°ù∏°ùàdG

.13 ºbQ ìÉ°†jE’G ™LGQ áYƒªéŸG äÉHƒ∏£eh äGOƒLƒŸ ádOÉ©dG áª«≤∏d »eô¡dG π°ù∏°ùà∏d áÑ°ùædÉH



٦٥ التقـــــــريــر الســـنـــــوي ٢٠٢٥

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة

٢٠ في ٣١ ديسمبر ٢٥

∫ÉªYC’G äÉYÉ£b  30

    :‹ÉàdÉc »gh ∫ÉªYCG äÉYÉ£b áà°S É¡jódh É¡JÉeóNh É¡JÉéàæe ¢SÉ°SCG ≈∏Y ∫ÉªYC’G äGóMh ¤EG áYƒªéŸG º«°ù≤J ” ,IQGOE’G ¢VGôZC’
 

 á∏ª÷ÉH ™«ÑdG äÉ«∏ªY.á«FGò¨dG OGƒŸG ™jRƒJh OGÒà°SG

äGQÉªãà°SG Iô©°ùŸG ÒZh Iô©°ùŸG á«dÉŸG ¥GQhC’G ‘ QÉªãà°S’G

äÉÑWôŸGh ¿ÉÑdC’G äÉéàæe OGƒŸGh √É«ŸG áÄÑ©Jh Ëôμ°ùjB’Gh ôFÉ°ü©dGh ¿ÉÑdC’G äÉéàæe ™jRƒJh ™«æ°üJh ¿ÉÑdC’G êÉàfEG

.iôNC’G á«FGò¨dG

äGhGô°†ÿGh ¬cGƒØdG.iôNC’G á«FGò¨dG OGƒŸGh äGhGô°†ÿGh ¬cGƒØdG ™jRƒJh OGÒà°SG

á«à°ùLƒ∏dG äÉeóÿGh øjõîàdG.á«à°ùLƒ∏dG äÉeóÿGh øjõîàdG äÉeóN Ëó≤J

»°TGƒŸG äÉeóÿG äÉéàæeh IóªéŸGh IOÈŸGh áLRÉ£dG Ωƒë∏dGh á«◊G äÉfGƒ«◊G ™«Hh OGÒà°SG

.á«FGò¨dG
   

 .√ÓYCG IQƒcòŸG á«∏«¨°ûàdG äÉYÉ£≤dG πμ°ûàd á«∏«¨°ûàdG äÉYÉ£≤dG øe ájCG ™«ªŒ ºàj ⁄

 ¢SÉ°SCG ≈∏Y ´É£≤dG AGOCG º««≤J ºàj .AGOC’G º««≤Jh OQGƒŸG ¢ü«°üîJ ¿CÉ°ûH äGQGôb PÉîJEG ¢Vô¨H á∏°üØæe IQƒ°üH É¡dÉªYCG äGóMh äÉ«∏ªY èFÉàf áÑbGôÃ IQGOE’G Ωƒ≤J

 ºFGƒ≤dG ‘ á«∏«¨°ûàdG IQÉ°ùÿG hCG íHôdG øY áØ∏àfl á≤jô£H É¡°SÉ«b ” PEG ,∫hóL ‘ kÉ≤M’ í°Vƒe ƒg Éªc ,áæ«©e »MGƒf øe ∞∏àîJ å«M á«∏«¨°ûàdG IQÉ°ùÿG hCG íHôdG

 .IóMƒŸG á«dÉŸG

.áYƒªéŸG IQGOEG πÑb øe á«∏«¨°ûàdG äÉYÉ£≤dG ÚH πjƒëàdG QÉ©°SCG ≈∏Y á≤aGƒŸG ºàj

 ™bƒŸG  ≈∏Y á«aGô¨÷G  äÉYÉ£≤dG  ‘ É¡æY  í°üØŸG  Ú«LQÉÿG  AÓª©dG  äÉ©«Ñe  óªà©J  .áYƒªéŸG  äGOƒLƒe  ™bƒe  Ö°ùM áYƒªéª∏d  á«aGô¨÷G  äÉYÉ£≤dG  ójó– ºàj

 .É¡FÓª©d ‘Gô¨÷G

 äGOƒLƒŸG ΩGóîà°SG ‘ ≥◊Gh ¿hõflh äGó©eh ä’BGh äGQÉ≤Y øe ¢SÉ°SC’ÉH ¿ƒμàJh ´É£≤dG πÑb øe áeóîà°ùŸG á«∏«¨°ûàdG äGOƒLƒŸG ™«ªL ≈∏Y ´É£≤dG äGOƒLƒe øª°†àJ

 áLQóŸG ≠dÉÑŸG ¢ü«°üîJ ” ,ájOôa ∫ÉªYCG äÉYÉ£b ¤EG kIô°TÉÑe äGOƒLƒŸG á«Ñ∏ZCG Ö°ùæJ ¿CG øμÁ Éªæ«H .ó≤fh ∑ƒæH iód Ió°UQCGh iôNCG ·Ph áæjóe ájQÉŒ ·Ph

 .ádƒ≤©e ¢ù°SCG ≈∏Y ÌcCG hCG ÚYÉ£b πÑb øe ácÎ°ûe IQƒ°üH áeóîà°ùŸG äGOƒLƒŸG ¢†©Ñd

 ¢Vhôbh  πLC’  ¢Vhôbh  ÚØXƒª∏d  áeóÿG  ájÉ¡f  äBÉaÉμe  øe  ¢SÉ°SC’ÉH  ¿ƒμàJh  ´É£≤dG  πÑb  øe  áeóîà°ùŸG  á«∏«¨°ûàdG  äÉHƒ∏£ŸG  ™«ªL  ≈∏Y  ´É£≤dG  äÉHƒ∏£e  øª°†àJ

 á«Ñ∏ZCG  Ö°ùæJ  ¿EG  øμÁ Éªæ«H  .iôNCG  ·Ph áæFGO  ájQÉŒ ·Ph ≠dÉÑŸG  OGOÎ°SG  äÉeGõàd’Gh  QÉéjE’G  ó≤Y äÉeGõàdGh  ∂æÑdG  øe ±ƒ°ûμŸG  ≈∏Y äÉHƒë°Sh  OGOÒà°S’G

 .ádƒ≤©e ¢ù°SCG ≈∏Y ÌcCG hCG ÚYÉ£b πÑb øe ácÎ°ûe IQƒ°üH áeóîà°ùŸG äÉHƒ∏£ŸG ¢†©Ñd áLQóŸG ≠dÉÑŸG ¢ü«°üîJ ” ,ájOôØdG ∫ÉªYC’G äÉYÉ£b ¤EG kIô°TÉÑe äÉHƒ∏£ŸG

 QÉæjO 5^555^763 :2024) 2025 Èª°ùjO 31 ‘ á«¡àæŸG áæ°ù∏d »æjôëH QÉæjO 5^655^283 ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸGh âjƒμdG ádhO ‘ äÉ«∏ª©dG øe äGOGôjE’G â¨∏H

 áæ°ù∏d á«≤ÑàŸG ìÉHQC’Gh äGOGôjE’G ™«ªL ≥«≤– ºàj .(»æjôëH QÉæjO 122^709 :2024) 2025 Èª°ùjO 31 ‘ á«¡àæŸG áæ°ù∏d »æjôëH QÉæjO 21^730 √Qób íHQh (»æjôëH

.øjôëÑdG áμ∏‡ ‘ »°ù«FôdG ‘Gô¨÷G ´É£≤dG øe

 2^650^392 äÉHƒ∏£ŸG ‹ÉªLEG ≠∏Hh (»æjôëH QÉæjO 2^278^306 :2024) »æjôëH QÉæjO 2^842^468 ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸGh âjƒμdG ádhO ‘ äGOƒLƒŸG ‹ÉªLEG ≠∏H

.øjôëÑdG áμ∏‡ ‘ »°ù«FôdG ‘Gô¨÷G ´É£≤dG øe á«≤ÑàŸG äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG ™«ªL èàæJ .(»æjôëH QÉæjO 2^144^866 :2024) »æjôëH QÉæjO

.äGOÉ©Ñà°S’Gh πjó©àdG áfÉN ‘ êQóJh ó«MƒàdG óæY äÉYÉ£≤dG ÚH Éª«a áŒÉædG äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸGh äÓeÉ©ŸGh äGOGôjE’G OÉ©Ñà°SG ºàj



التقـــــــريــر الســـنـــــوي ٦٦٢٠٢٥

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة

٢٠ في ٣١ ديسمبر ٢٥

¿ÉÑdC’G äÉéàæe

äÉÑWôŸGh á∏ª÷ÉH ™«ÑdG äÉ«∏ªYäGQÉªãà°SG

202520242025202420252024
»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO

 iôNCG ±GôWCG -äGOGôjEG16^013^17516^256^865   -   -23^043^37324^082^040

äÉYÉ£≤dG ÚH Éª«a -äGOGôjEG381^892 499^214   -   -76^78379^973

 äGOGôjE’G ´ƒª›16^395^06716^756^079   -   -23^120^15624^162^013

(∑Ó¡à°S’G AÉæãà°SEÉH) äGOGôjE’G ∞«dÉμJ(14^220^420)(14^109^463)   -   -(16^913^761)(17^863^964)

(∑Ó¡à°S’G ÒKCÉJ AÉæãà°SEÉH) íHôdG ‹ÉªLEG2^174^6472^646^616   -   -6^206^3956^298^049

ôNBG »∏«¨°ûJ πNO53^06050^930   -   -74^433100^204

(∫Óëª°V’Gh ∑Ó¡à°S’G AÉæãà°SÉH) iôNCG äÉahô°üe(1^906^950)(2^106^960)   -   -(4^406^955)

 

(4^060^083)

äGó©eh ä’BGh äGQÉ≤Y ∑Ó¡à°SG(107^227)(112^931)   -   -(535^156)(491^234)

äGó©eh ä’BGh äGQÉ≤Y ∫Óëª°VG(70^000)-----

äGOƒLƒŸG ΩGóîà°SG ‘ ≥◊G ∑Ó¡à°SG(141^634)(141^406)   -   -(296^389)(295^907)

äÉ«∏ª©dG øe (IQÉ°ùÿG)  íHôdG1^896336^249   -   -1^042^3281^551^029

QÉªãà°S’G πNO   -   - 

 

2^008^695

 

2^279^516--

QÉéjE’G ó≤Y äÉeGõàdG ≈∏Y πjƒªàdG ∞«dÉμJ(122^562)(124^145)   -    - (105^301)(114^692)

 äÉ°VGÎb’Gh ¢Vhô≤dG ≈∏Y πjƒªàdG ∞«dÉμJ(409^237)(334^798)   -    - (22^171)(4^698)

 ‘É°U - á«ÑæLC’G äÓª©dG ±ô°U øY áŒÉf Ö°SÉμe   -    -    -    - 35^05257^751

áæ°ù∏d (IQÉ°ùÿG) íHôdG(529^903)(122^694)2^008^6952^279^516949^9081^489^390

á«dÉª°SCGôdG äÉ≤ØædG(2^765^119)1^506^445   -   -1^283^4511^725^268

 äGOƒLƒŸG16^402^92116^640^47427^838^23926^814^15820^118^52919^088^988

 äÉHƒ∏£ŸG13^226^18012^934^976   -   -7^260^1837^409^928

(áªàJ) ∫ÉªYC’G äÉYÉ£b  30



٦٧ التقـــــــريــر الســـنـــــوي ٢٠٢٥

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة

٢٠ في ٣١ ديسمبر ٢٥

¬cGƒØdG

äGhô°†ÿGh

øjõîàdG

á«à°ù«Lƒ∏dG äÉeóÿGh»°TGƒŸG

äÓjó©J

äGOÉ©Ñà°SGh´ƒªéŸG

2025202420252024202520242025202420252024
»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO

1^498^1211^715^976737^782584^1664^109^9794^188^554-   -45^402^43046^827^601

92^15959^267264^718306^14583^3656^540(898^917)(951^139)-   -

1^590^2801^775^2431^002^500890^3114^193^3444^195^094(898^917)(951^139)45^402^43046^827^601

(1^362^751)(1^501^324)(336^920)(267^508)(3^762^257)(3^642^391)641^984

 

666^099(35^954^125)(36^718^551)

227^529273^919665^580622^803431^087552^703(256^933)(285^040)9^448^30510^109^050

135^40499^15818^01610^5499^7777^528(66^920)(65^541)223^770202^828

(291^700)(305^955)(89^312)(88^104)(588^729)(663^164)115^912141^419(7^167^734)(7^082^847)

(40^413)(41^396)(370^274)(299^927)(8^240)(7^982)(16^509)(16^509)(1^077^819)(969^979)

--------(70^000)-

(19^801)(19^465)(49^152)(49^152)(11^901)(11^569)88^14288^142(430^735)(429^357)

11^0196^261174^858196^169(168^006)(122^484)(136^308)(137^529)925^7871^829^695

---   ---(617^349)(1^008^730)1^391^3461^270^786

(20^526)(20^960)(66^337)(67^020)(121)(1^110)119^800121^018(195^047)(206^909)

(29^958)(42^648)(196^571)(19^696)(8^046)(16^567)213^73621^093(452^247)(397^314)

--   -   -   -    -    -    - 35^05257^751

(39^465)(57^347)(88^050)109^453(176^173)(40^161)(420^121)(1^004^148)1^704^8912^554^009

4^00019^4012^968^03665^316-16^524-   - 1^490^3683^332^954

1^474^1181^537^1336^079^3323^487^3233^068^8933^430^452(18^496^414)(15^371^331)56^485^61855^627^197

1^109^0041^116^0444^176^8101^496^752480^944687^519(5^715^167)(3^034^254)20^537^95420^610^965
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سياسة حوكمة الشركات

äÉcô°ûdG áªcƒM á°SÉ«°S  1

 äÉcô°ûdG áªcƒM á°SÉ«°S ôaƒJ .ÚªFÓŸG á«aÉØ°ûdGh  ìÉ°üaE’G ≥«≤– ¿Éª°Vh ÚªgÉ°ùŸG áª«b ≈∏Y ®ÉØ◊Gh ≥∏N ‘ Ió«÷G äÉcô°ûdG áªcƒM äÉ°SQÉ‡ á«ªgCG ¢üî∏àJ

.áYƒªéŸG ÈY äÉcô°ûdG áªcƒ◊ ádÉ©ØdG ÒjÉ©ŸG óYGƒ≤H ≥∏©àj πª©∏d G kQÉWEG ('ácô°ûdG') Ü.Ω.¢T ƒμaGôJ áYƒªéŸ

 õjõ©J ‘ äÉcô°ûdG áªcƒ◊ áª«∏°ùdG äÉ°SQÉªŸÉH ΩGõàd’Gh Iôªà°ùŸG á©LGôŸG ºgÉ°ùJ h äÉcô°ûdG áªcƒ◊ áª«∏°ùdG äÉ°SQÉªŸG ò«ØæàH (IQGOE’G ¢ù∏›) IQGOE’G ¢ù∏› Ωõà∏j

.äÉ°SQÉªŸG π°†aCG h á«dhódG ÒjÉ©ª∏d É k≤ah ∫ÉãàeE’G äÉjƒà°ùe

 

 ácô°ûdG ≈©°ùJ .≈°ù°SDƒŸG õ«ªà∏d ≈©°ùdG á°SQÉ‡ ∫ÓN øe º¡bƒ≤M øY ´ÉaódGh º¡◊É°üe ájÉªMh ÚªgÉ°ùŸG áª«b õjõ©àd É¡«YÉ°ùe Ü.Ω.¢T ƒμaGôJ áYƒª› π°UGƒJ

.ΩÉY ¬LƒH Qƒ¡ª÷Gh ÚØXƒŸGh AÓª©dGh ÚªgÉ°ùŸG ∂dP ≈a ÉÃ ídÉ°üŸG ÜÉë°UC’ áeóN π°†aCG Ëó≤àd QGôªà°SÉH

 äÉcô°ûdG IQGOEG ÒjÉ©e ≈∏YCG ¿Éª°†d IQGOE’G ¢ù∏› øe Ióªà©ŸG h äÉcô°ûdG áªcƒëH á≤∏©àŸG äÉ°SÉ«°ùdG ºYOh QÉ¡XE’ äÉ«∏ª©dGh äGAGôLE’G ò«ØæJ ¿Éª°†H IQGOE’G Ωõà∏J

.áYƒªéŸG AÉëfCG ™«ªL ‘

ΩÉ©dG ∫ÓN äÉcô°ûdG áªcƒM äGQƒ£J  2

 ºàJ ∂dòd É≤ah . IQÉéàdGh áYÉæ°üdG IQGRh øY QOÉ°üdG 2018 ΩÉ©d äÉcô°ûdG áªcƒM ¿ƒfÉb äÉÑ∏£àŸ É k≤ah äÉcô°ûdG áªcƒM ∫ƒÄ°ùe ,…ô¡°TƒH áªWÉa / Ió«°ùdG Ωƒ≤J kÉ«dÉM

.2018 ΩÉ©d äÉcô°ûdG áªcƒM ¿ƒfÉb åjó–h á©LGôe

 ÚªgÉ°ùŸG äÉeƒ∏©e  3

 31 ≈a ájOÉY º¡°SCG 80^675^050 OóY ácô°ûdG äQó°UCG .ájOÉ©dG º¡°SC’G øe áØ∏àfl äÉÄa óLƒJ ’h §≤a ájOÉ©dG º¡°SC’G øe ácô°û∏d ¤É◊G ¢ü°ü◊G πμ«g ∞dCÉàj

.πeÉμdÉH áYƒaóe º¡°SC’G ™«ªL .º¡°ù∏d ¢ù∏a 100 É¡æe πμd á«ª°S’G áª«≤dG , 2025 Èª°ùjO

 á«eƒª©dG á«©ªé∏d iƒæ°ùdG ´ÉªàL’G øjôNB’G AGQóŸG h IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ô°†ëj á«eƒª©dG á«©ªé∏d iƒæ°ùdG ´ÉªàL’G Qƒ°†◊ ÚªgÉ°ùŸG IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ  ƒYój

.äGQÉ°ùØà°SG iCG ≈∏Y áHÉLEÓd ∂dPh

.2026 ¢SQÉe 29 ≈a ájOÉ©dG ájƒæ°ùdG áeÉ©dG äÉYÉªàL’G ó≤©æJ

:2025Èª°ùjO 31 øe kGQÉÑàYG(ÌcCG hCG%5  ∂∏àÁ iòdG ºgÉ°ùŸG º°SG) ácô°ûdG ≈a Ú«°ù«FôdG ÚªgÉ°ùŸÉH ∞°ûc ≈∏j Éª«a

ºgÉ°ùŸG º°SGº¡°SC’G OóYácƒ∏ªŸG º¡°SC’G áÑ°ùf≈FÉ¡ædG ó«Øà°ùŸG ,»≤«≤◊G ¢üî°ûdG º°SG

πæjR óªfi  πæjR ó«ª◊GóÑY/ó«°ùdG8^498^174%10^53 πæjR óªfi  πæjR ó«ª◊GóÑY /ó«°ùdG

(Ω) Ü.Ω.¢T õfÉH áYƒª›6^780^332%8^40(Ω) Ü.Ω.¢T õfÉH áYƒª›

   Ü.Ω.¢T ƒμaGôJ áYƒª›6^477^475%8^03(áæjõÿG º¡°SG )Ü.Ω.¢T ƒμaGôJ áYƒª›

:¤ÉàdG ƒëædG ≈∏Y É¡Ø«æ°üJ ” ≈àdGh (äÉª¶æŸG hCG áeƒμ◊G , äÉcô°ûdG , OGôaC’G) 2025 Èª°ùjO 31 ≈a ÚªgÉ°ùŸG ¢ü°üëH ¿É«H ≈∏j Éª«a

 ºbôdG

≈∏°ù∏°ùàdG
ÚªgÉ°ùŸG ∞«æ°üJ

(%) á°ü◊G

OGôaC’GäÉcô°ûdGáª¶æe hCG á«eƒμM¤ÉªLE’G

1≈∏fi%56^366%41^064%0^653%98^083

2≈HôY%1^632%0^113-%1^745

3≈ÑæLCG%0^172--%0^172

¤ÉªLE’G%58^170%41^177%0^653%100^000
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سياسة حوكمة الشركات

(áªàJ)   ÚªgÉ°ùŸG äÉeƒ∏©e  3

: 2025 Èª°ùjO 31 ≈a º¡àªgÉ°ùŸ kÉ≤ah ÚªgÉ°ùŸG ™jRƒJ á«Ø«μd ∞°Uh ≈∏j Éª«a

≈∏°ù∏°ùàdG ºbôdG(á°ü◊G) áªgÉ°ùŸGÚªgÉ°ùŸG OóYácƒ∏ªŸG º¡°SC’G OóY(%) á°ü◊G

150^000 øe πbCG2^68710^466^763%12^974

2500^000 ¤EG  50^000 øe16822^484^547%27^871

35^000^000 ¤EG  500^000 øe1925^967^759%32^188

4 5^000^000 øe ÈcCG321^755^981%26^967

´ƒªéŸG2^87780^675^050%100^000

:2025 ΩÉY ∫ÓN âKóM ≈àdG áeÉ¡dG çGóMCÓd ¿É«H ≈∏j Éª«a

.ÒÑc ‹Ée ÒKCÉJ …CG ∑Éæg øμj ⁄ ΩÉ©dG ∫ÓN

 IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG h ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏›   4

IQGOE’G ¢ù∏› äGAGôLEG 4^1

 á°ûbÉæŸ IQGOE’G Úμªàd ôμÑe âbh ‘ iôNC’G áªYGódG ≥FÉKƒdGh ∫ÉªYC’G ∫hóL ∫hGóJ á°SQÉ‡ ácô°ûdG ∂∏à“ .¢ù∏éŸG ¥Éã«e πÑb øe ìƒ°VƒH ¢ù∏éŸG äGAGôLEG ójó– ºàj

.áYƒªéŸG AGOCG ájQGôªà°SG õjõ©àd ∫ÉªYC’G ∫hóL ‘ áLQóŸG πFÉ°ùŸG ™«ªL ¿CÉ°ûH QGôb PÉîJGh

AÉ°†YC’G h IQGOE’G ¢ù∏› äÉ«dhDƒ°ùe4^2

:»∏j Ée IQGOE’G ¢ù∏éŸ IOóëŸG äÉ«dhDƒ°ùŸG øª°†J

.∫ÉªYCÓd ΩÉ©dG AGOC’G áÑbGôe  .1

.∫OÉY πμ°ûH Újò«ØæàdG øjôjóŸG ¢†jƒ©J ¿Éª°†d ájò«ØæàdG IQGOE’G AGOCG áÑbGôe  .2

.É«∏©dG IQGOEÓd ÖbÉ©àdG á£Nh IQGOE’G AGOCG áÑbGôe  .3

.¢û¨dGh AÉ£NC’G øe Égƒ∏N ¿Éª°Vh ájƒæ°ùdGh á«∏°üØdG á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«Ñ∏d ≥«bódG OGóYE’G  .4

.áÄ«°ùŸG ±GôWC’G ™e äÉ≤Ø°üdG ™æeh ídÉ°üŸG ÜQÉ°†J áÑbGôe  .5

.ÚªgÉ°ùŸG äÉYÉªàLG ó≤Y h OGóYE’G  .6

.Égò«ØæJ ¿Éª°Vh ÚªgÉ°ùª∏d º¡°SC’G ìÉHQCÉH á«°UƒàdG  .7

 ácô°û∏d »æ¡ŸG ∑ƒ∏°ùdG óYGƒ≤d ∫Éãàe’G áÑbGôeh ò«ØæJh áÄ«¡J  .8

.OóëŸG óYƒŸG ≈a Qƒ¡ª÷Gh á«eƒμ◊G äÉ£∏°ù∏d á«dÉŸG äÉeƒ∏©ŸG øY ìÉ°üaE’G  .9

 á«YÉªàL’G äÉ«dhDƒ°ùŸÉH á≤∏©àŸG É¡JÉ°SÉ«°Sh áYƒªéŸG ±GógCG á©LGôe  .10

øjôëÑdG áeƒμëH á©ÑàŸG iôNC’G íFGƒ∏dG h óYGƒ≤dGh ájQÉéàdG äÉcô°ûdG ¿ƒfÉ≤d kÉ≤ah É¡JQGOEGh ácô°ûdG ¬LƒJ ≈∏Y ±Gô°TE’G  .11

IQGOE’G ¢ù∏› á≤aGƒe Ö∏£àJ »àdG ájOÉŸG äÉ≤Ø°üdG 4^3

:á≤aGƒŸGh º««≤àdG ∂dòch IQGOE’G ¢ù∏› øe á©LGôŸG á«dÉàdG ájOÉŸG äÉ≤Ø°üdG Ö∏£àJ

; ácô°ûdG á«é«JGÎ°SEG  .1

; äGQÉªãà°S’G á«Ø°üJ / ™jƒæàdG §£N , á«°ù«FôdG Oƒ≤©dG , ‹Éª°SCGôdG ¥ÉØfE’G á«fGõ«e , ájƒæ°ùdG á«fGõ«ŸG  .2

.á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG  .3

.á«dÉª°SCGôdG äGQÉªãà°S’Gh á«°ù«FôdG OQGƒŸG äÉ°ü«°üîJ  .4

.É«∏©dG IQGOE’G πÑb øe ∫ÓME’G á£Nh ôjƒ£àdGh ÖjQóàdG á£Nh IQGOE’G äÉ«dhDƒ°ùe  .5
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سياسة حوكمة الشركات

(áªàJ)   IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG h ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏›   4

(iôNC’G ¢ùdÉéŸG IQGOEG) IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YC’ ≈°üî°ûdG ∞∏ŸG 4^4

:øjôëÑdG áμ∏‡ ‘ áLQóŸG iôNC’G äÉcô°ûdÉH AÉ°†YCG º¡FÉª°SG ‹ÉàdG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG Èà©j

 ºbôdG
≈∏°ù∏°ùàdG

ƒ°†©dG º°SG≈Ø«XƒdG ≈ª°ùŸG
 äÉcô°ûdÉH Ö°UÉæŸG øe ÉgÒZ h IQGOE’G

iôNC’G áLQóŸG
 ,á«°ù«FQ á«ª«¶æJ äÉfÉ«c iCÉH Ö°UÉæŸG

ájQÉŒ hCG á«eƒμM

1ídÉ°üdG ˆGóÑY ídÉ°U ∞°Sƒj / ó«°ùdGƒ°†Y
A»°T ’

 ájôØ÷G ±Ébh’G IQGOEG ¢ù∏› ¢ù«FQ
 á«eÓ°SE’ ¿hDƒ°ûdGh ∫ó©dG IQGRh)

(±ÉbhC’Gh

2
 hôîa ∞°Sƒj ˆG óÑY ΩÉ°üY /O

(2025 ¢SQÉe 26 ≈àM)
¢ù«FôdG

 ƒμ«æ«°S-Éªæ«°ù∏d øjôëÑdG ácô°T
.Ü. Ω .¢T

óLƒj ’

3»ª∏jódG É°VQ óªfi É°VQ óÑY / ó«°ùdGƒ°†Y.Ü. Ω. ¢T øLGhó∏d ¿ƒŸO ácô°TóLƒj ’

4ÚeCG ˆG óÑY ∞°Sƒj OÉ¡L / ó«°ùdG

ƒ°†YÜ.Ω.¢T Iô◊G ¥ƒ°ù∏d øjôëÑdG ácô°T

óLƒj ’
ƒ°†Y

 á°†HÉ≤dG á«æWƒdG øjôëÑdG ácô°T
.Ü.Ω.¢T

ƒ°†Y.Ü.Ω.¢T iG ΩG ΩG ≈H

5
hôîa  ΩÉ°üY ˆóÑY / ó«°ùdG

(2025 ¢SQÉe 26 øe)
¢ù«FôdG ÖFÉfÜ.Ω.¢T Iô◊G ¥ƒ°ù∏d øjôëÑdG ácô°TóLƒj ’

6
  øªMôdGóÑY ∞°Sƒj óªfi π°ü«a /ó«°ùdG

(2025 ¢SQÉe 26 øe) Òæ‚EG
ƒ°†YÜ.Ω.¢T Iô◊G ¥ƒ°ù∏d øjôëÑdG ácô°TóLƒj ’
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سياسة حوكمة الشركات

(áªàJ)   IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG h ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏›   4

¢ù∏› øjƒμJh IQGOE’G Ö°UÉæe ádÉM 4^5

 ºbôdG

≈∏°ù∏°ùàdG
ƒ°†©dG º°SG

iò«ØæJ ÒZ - iò«ØæJ) ´ƒædG

(π≤à°ùe  hCG
IÈÿGäÓgDƒŸG

 AGóàHG ácô°û∏d ôjóªc áeóÿG IÎa

¬æ««©J hCG ¬d ÜÉîàfG ∫hCG ïjQÉJ øe

1πæjR ≈∏Y óªfi º«gGôHG / ó«°ùdG
 / …ò«ØæJ ÒZ / ¢ù«FQ

π≤à°ùeÒZ
61∫ÉªYCG πLQ1978

2
 ˆGóÑY ídÉ°U ∞°Sƒj / ó«°ùdG

ídÉ°üdG

 ÒZ/ …ò«ØæJ ÒZ / ¢ù«FQ ÖFÉf

π≤à°ùe
62∫ÉªYCG πLQ1978

3
 ∞°Sƒj ˆG óÑY ΩÉ°üY /O

(2025 ¢SQÉe 26 ≈àM)hôîa

 ƒ°†Yh IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y

/ ájò«ØæàdG áæé∏dG

π≤à°ùeÒZ / …ò«ØæJ ÒZ 

58∫ÉªYCG πLQ1995

4ÚeCG ˆG óÑY ∞°Sƒj OÉ¡L / ó«°ùdG

 ƒ°†Yh IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y

 / …ò«ØæJ ÒZ / ájò«ØæàdG áæé∏dG

π≤à°ùeÒZ

47∫ÉªYCG πLQ1998

5∫ÓL ∞°Sƒj óªfi ≈eÉ°S / ó«°ùdG
 ÒZ / IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y

π≤à°ùeÒZ / …ò«ØæJ
52∫ÉªYCG πLQ1995

6
 É°VQ óªfi É°VQ óÑY / ó«°ùdG

»ª∏jódG

 ÒZ / IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y

π≤à°ùeÒZ / …ò«ØæJ
70∫ÉªYCG πLQ1981

7ƒfÉc π«∏N º«gGôHEG OGDƒa / ó«°ùdG
 ÒZ / IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y

π≤à°ùeÒZ / …ò«ØæJ
63∫ÉªYCG πLQ1994

8
 øªMôdG óÑY ∞°Sƒj ≈∏Y / ó«°ùdG

(2025 ¢SQÉe 26 ≈àM) º«MôdG óÑY

 ÒZ / IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y

π≤à°ùeÒZ / …ò«ØæJ
60∫ÉªYCG πLQ1994

9
 øjódG ìÓ°U º«gGôHEG / ó«°ùdG

º«gGôHEG óªMCG

 ÒZ / IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y

π≤à°ùeÒZ / …ò«ØæJ
56∫ÉªYCG πLQ1995

10ójDƒŸG ódÉN  ¿É«Ø°S / ó«°ùdG
 ÒZ / IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y

π≤à°ùeÒZ / …ò«ØæJ
30∫ÉªYCG πLQ2022

11
 øe)hôîa  ΩÉ°üY ˆóÑY / ó«°ùdG

 (2025 ¢SQÉe 26

 / IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y

π≤à°ùe / …ò«ØæJÒZ
22∫ÉªYCG πLQ2025

12

 ∞°Sƒj óªfi π°ü«a /ó«°ùdG

Òæ‚EG  øªMôdGóÑY

(2025 ¢SQÉe 26 øe)

 ÒZ / IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y

π≤à°ùeÒZ / …ò«ØæJ
14∫ÉªYCG πLQ2025

‹É◊G IQGOE’G ¢ù∏› ‘ »FÉ°ùf ƒ°†Y óLƒj ’

IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG Ú«©J AÉ¡fEGh ÜÉîàfG .4^6

 AÉ°†YCG ™«ªL ÖîoàfG óbh .»æjôëÑdG ájQÉéàdG äÉcô°ûdG ¿ƒfÉbh »°SÉ°SC’G ácô°ûdG ΩÉ¶æd É k≤ah äÉHÉîàf’G iô oŒh .äGƒæ°S çÓK IóŸ IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ÜÉîàfG ºàj

 .¿ƒfÉ≤dG ΩÉμMCG hCG/h ¬æ««©J ÜÉ£N •hô°ûd É k≤ah ƒ°†Y πc Ú«©J Ióe »¡àæJh .óYÉ≤àdG ø°ùd ≈°übCG óM óLƒj ’h .äGƒæ°S çÓK IóŸ 2025 ΩÉY ∫ÓN Ú«dÉ◊G IQGOE’G ¢ù∏›
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(áªàJ)   IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG h ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏›   4

IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ÖjQóJh ¬«LƒàdG .4^7

 , ácô°ûdG ≈∏Y áeÉY Iô¶f , iôNCG QƒeCG ÚH øe , ≈∏Y …ƒà– ájó«¡“ áeõM (1 ¬«LƒàdG èeÉfôH øª°†àj .ójóL ƒ°†Y πμd ºª°üe , »ª°SQ ¬«LƒJ èeÉfôH ácô°ûdG ∂∏à“

 äÉYÉªàLG (3 h ; IÒÑc ôWÉflh á«é«JGÎ°SGh á«dÉe ÉjÉ°†b øY ¢VhôY (2) ; á«°ù«FôdG äÉ°SÉ«°ùdGh IQGOE’G ¢ù∏› ¿É÷h IQGOE’G ¢ù∏› äÉ°UÉ°üàNG , »ª«¶æàdG πμ«¡dG

.¬«LƒàdG äÉYÉªàLG Qƒ°†◊ Ú©HÉàŸG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ™«ªL IƒYO ºàj .áHƒ∏£e ¿ƒμJ ób »àdG á«°ù«FôdG IQGOE’G ™e ¬«Lƒà∏d

 »£¨j …QÉ«©e èeÉfôH ∫ÓN øe áYƒªéª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG πÑb øe É kÑjQóJh É kØjô©J ójDƒŸG ódÉN ¿É«Ø°S ó«°ùdG É kãjóM Ú©ŸG ƒ°†©dG ≈≤∏J , IQGOE’G ¢ù∏› äÉHÉîàfG ó©H

.Ú«°SÉ°SC’G ΩÉ°ùbC’G AGQóe ™e äGAÉ≤d ¤EG áaÉ°VE’ÉH á©HÉàdG äÉcô°ûdG ™«ªL ≈∏Y ´ÓWEG äGQÉjR ÖfÉL ¤EG á«°SÉ°SC’G •É≤ædG ™«ªL

ácô°ûdG º¡°SCÉH IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG á«μ∏e .4^8

 ºbôdG
≈∏°ù∏°ùàdG

ƒ°†©dG º°SGº¡°SC’G ´ƒf
‘ É¡H ßØàëŸG º¡°SC’G OóY 

2025/ 12/31
% áÑ°ùædG

1πæjR ≈∏Y óªfi º«gGôHEG /ó«°ùdGájOÉY º¡°SCG2^123^001%2^632

2ídÉ°üdG ˆGóÑY ídÉ°U ∞°Sƒj /ó«°ùdGájOÉY º¡°SCG736^155%0^912

3º«gGôHEG óªMCG øjódG ìÓ°U º«gGôHEG /ó«°ùdGájOÉY º¡°SCG331^115%0^410

4∫ÓL ∞°Sƒj óªfi ≈eÉ°S /ó«°ùdGájOÉY º¡°SCG203^901%0^253

5ÚeCG ˆG óÑY ∞°Sƒj OÉ¡L /ó«°ùdGájOÉY º¡°SCG1^300^000%1^611

6»ª∏jódG É°VQ óªfi É°VQóÑY /ó«°ùdGájOÉY º¡°SCG363^871%0^451

7ƒfÉc π«∏N º«gGôHEG OGDƒa /ó«°ùdGájOÉY º¡°SCG179^757%0^223

8ójDƒŸG ódÉN ¿É«Ø°S /ó«°ùdGájOÉY º¡°SCG184^744%0^229

9hôîa ΩÉ°üY ˆGóÑY /ó«°ùdGájOÉY º¡°SCG8^391%0^010

10Òæ‚EG º«MôdGóÑY ∞°Sƒj óªfi π°ü«a /ó«°ùdGájOÉY º¡°SCG161^591%0^200

IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG É¡μ∏Á »àdG º¡°SC’G OóY ‹ÉªLEG5^592^5266^932%

ΩÉ©dG ∫ÓN  IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YC’ º¡°SC’G ∫hGóJ .4^9

:ácô°ûdG ‘ á«aÉ°VEG º¡°SCG AGô°T / ™«H ‹ÉàdG IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y ΩÉb , ΩÉ©dG ∫ÓN

º°S’GáHGô≤dG / ™°VƒdG
 ‘ ácƒ∏ªŸG º¡°SC’G OóY

2024/12/31

 ” ≈àdG º¡°SC’G OóY

É¡æe ¢ü∏îàdG

 ≈àdG º¡°SC’G OóY

ÉgDhGô°T ”

 ‘ ácƒ∏ªŸG º¡°SC’G OóY

2025/12/31

ídÉ°üdG ˆGóÑY ídÉ°U ∞°Sƒj / ó«°ùdG¢ù«FôdG735^429-726736^155

ÚeCG ˆG óÑY ∞°Sƒj OÉ¡L / ó«°ùdG¢ù«FôdG ÖFÉf1^251^144-48^8561^300^000

»ª∏jódG É°VQ óªfi É°VQ óÑY/ó«°ùdGƒ°†Y343^282-20^589363^871

  øªMôdGóÑY ∞°Sƒj óªfi π°ü«a /ó«°ùdG

(2025 ¢SQÉe 26 øe) Òæ‚EG
ƒ°†Y68^739-93^212161^591

hôîa  ΩÉ°üY ˆóÑY / ó«°ùdG  

 (2025 ¢SQÉe 26 øe)
ƒ°†Y--8^3918^391
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سياسة حوكمة الشركات

(áªàJ)   IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG h ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏›   4

ácô°ûdG º¡°SCÉH IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG á«μ∏e .4^10

 ¢ù∏› äÉYÉªàLG ‘ AÉ°†YC’G Qƒ°†ëH á≤∏©àŸG äÉeƒ∏©ŸG ‹ÉàdG ∫hó÷G ¢üî∏j .ΩÉY πc ∫ÓN ¢ù∏éª∏d äÉYÉªàLG á©HQCG øY π≤j ’ Ée ó≤Y áYƒªéŸG ≈∏Y Öéj

:IQGOE’G

áà°S :2025 ΩÉY ‘ Ió≤©æŸG IQGOE’G ¢ù∏› äÉYÉªàLG

ƒ°†©dG º°SG»Ø«XƒdG ≈ª°ùŸG
5

ôjÉæj
2025

26
ôjGÈa
2025

26
¢SQÉe
2025

14
ƒjÉe

2025

10
¢ù£°ùZG

2025

10
Èªaƒf
2025

%
Qƒ°†◊G

πæjR ≈∏Y óªfi º«gGôHG /ó«°ùdGIQGO’G ¢ù∏› ¢ù«FQPPPPPP%100

ídÉ°üdG ˆGóÑY ídÉ°U ∞°Sƒj /ó«°ùdGIQGO’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ÖFÉfPPPPPP%100

hôîa ∞°Sƒj ˆG óÑY ΩÉ°üY /O
(2025 ¢SQÉe 26 ≈àM)

 áæé∏dG ƒ°†Yh IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y
ájò«ØæàdG

PP%100

ÚeCG ˆG óÑY ∞°Sƒj OÉ¡L /ó«°ùdG
 áæé∏dG ƒ°†Yh IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y

ájò«ØæàdG
PPPPPP%100

∫ÓL ∞°Sƒj óªfi ≈eÉ°S/ó«°ùdG IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†YPPPPPP%100

 óªMCG øjódG ìÓ°U º«gGôHEG /ó«°ùdG
º«gGôHEG

IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†YPPPPPP%100

»ª∏jódG É°VQ óªfi É°VQ óÑY/ó«°ùdGIQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†YPPPPPP%100

 óÑY øªMôdG óÑY ∞°Sƒj ≈∏Y /ó«°ùdG
(2025 ¢SQÉe 26 ≈àM) º«MôdG

IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†YPP%100

ƒfÉc π«∏N º«gGôHEG OGDƒa /ó«°ùdGIQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†YPPxPPP%83^33

 ójDƒŸG ódÉN ¿É«Ø°S /ó«°ùdGIQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†YPPPPPP%100

hôîa ΩÉ°üY ˆGóÑY /ó«°ùdG
(2025 ¢SQÉe 26 øe)

IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†YPPPP%100

 øªMôdGóÑY ∞°Sƒj óªfi π°ü«a /ó«°ùdG
(2025 ¢SQÉe 26 øe) Òæ‚G

IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†YPPPP%100
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سياسة حوكمة الشركات

(áªàJ)   IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG h ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏›   4

IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YC’ äBÉaÉμŸG ájÉ«°S .4^11

 Ωƒ°SôdGh  Qƒ°†◊G  Ωƒ°SQ  ≈∏Y äBÉaÉμŸG  á°SÉ«°S  óªà©J  .IQGOE’G  ¢ù∏› AÉ°†YC’  äBÉaÉμŸG  ™aO  á≤jôW 2001 áæ°ùd  21  ºbQ  ájQÉéàdG  äÉcô°ûdG  ¿ƒfÉb  øe 188 IOÉŸG  í°Vh

.IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YC’ áYƒaóŸG á«°SÉ°SC’G

 (»æjôëH QÉæjO 119^925 :2024 ΩÉY) »æjôëH QÉæjO 84^050 ≠∏Ñe 2025 ΩÉ©d ,á«eƒª©dG á«©ª÷G á≤aGƒŸ á©°VÉÿG ,IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YC’ áMÎ≤ŸG äBÉaÉμŸG ‹ÉªLEG ≠∏H

:√ÉfOCG ∫hó÷G Ö°ùM .IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«Fôd ájQGOE’G äÉeóî∏d iôNC’G ä’óÑdGh IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YC’ 2025 ΩÉ©d áYƒaóŸG Qƒ°†◊G Ωƒ°SQh

IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG äBÉaÉμe π«°UÉØJ(»æjôëÑdG QÉæjódÉH ≠∏ÑŸG)

º°S’G

áàHÉãdG äBÉaÉμŸGIÒ¨àŸG äBÉaÉμŸG
≠∏ÑŸG

‹ÉªLE’G

 :Ú∏≤à°ùŸG AÉ°†YC’G :k’hG

 :Újò«ØæàdG ÒZ AÉ°†YC’G :kÉ«fÉK

  πæjR »∏Y óªfi º«gGôHEG / ó«°ùdG-5^000-22^80027^8008^200---8^200-36^000-

 ˆGóÑY ídÉ°U ∞°Sƒj / ó«°ùdG

 ídÉ°üdG
-5^500--5^50010^250---10^250-15^750-

 ∞°Sƒj ˆGóÑY ΩÉ°üY / QƒàcódG

(2025 ¢SQÉe 26 ≈àM) hôîa
-2^000--2^0002^050---2^050-4^050-

ÚeG ˆGóÑY ∞°Sƒj OÉ¡L / ó«°ùdG-5^500--5^5008^200---8^200-13^700-

 øjódG ìÓ°U º«gGôHEG / ó«°ùdG

 º«gGôHEG óªMCG
-5^500--5^5008^200---8^200-13^700-

 ∫ÓL ∞°Sƒj óªfi »eÉ°S / ó«°ùdG-4^500--4^5008^200---8^200-12^700-

 É°VQ óªfi É°VôdGóÑY / ó«°ùdG

 »ª∏jódG
-3^500--3^5008^200---8^200-11^700-

 øªMôdGóÑY ∞°Sƒj »∏Y / ó«°ùdG

 (2025 ¢SQÉe 26 ≈àM)º«MôdGóÑY
-2^000--2^0002^050---2^050-4^050-

 ƒfÉc π«∏N º«gGôHEG OGDƒa / ó«°ùdG-2^500--2^5008^200---8^200-10^700-

ójDƒŸG ódÉN ¿É«Ø°S / ó«°ùdG-6^000--6^0008^200---8^200-14^200-

hôîa ΩÉ°üY ˆGóÑY / ó«°ùdG

(2025 ¢SQÉe 26 øe)
-4^000-4^0006^150---6^15010^150-

 ∞°Sƒj óªfi π°ü«a / ó«°ùdG

(2025 ¢SQÉe 26 øe) Òæ‚G
-3^500-3^5006^150---6^1509^650-

 :Újò«ØæàdG AÉ°†YC’G :kÉãdÉK

´ƒªéŸG-49^500-22^80072^30084^050---84^050-156^350-

ájQGOE’G äÉeóÿGh á©HÉàŸG äÉeóÿ É kYƒaóe k’óH iôNB’G OƒæÑdG πª°ûJ*

 IQGOE’G ¢ù∏›
 ¢ù«FQ ä

BÉaÉμe

IQGOE’G ¢ù∏›
h

 ä
ÉYÉªàL

G Qƒ°†M
 ∫óH ‹

ÉªL
EG

¿Éé
∏dGh IQGOE’G ¢ù∏›

Ö
JGhôdG

*i
ôN

CG

´ƒªé
ŸG

 IQGOE’G ¢ù∏›
 ¢ù«FQ ä

BÉaÉμe

IQGOE’G ¢ù∏›
h

IhÓ
Y

õaGƒ◊
G §

£
N

i
ôN

CG

´ƒªé
ŸG

áeóÿ
G ájÉ¡f  ICÉaÉμe

πª°ûj ’)

(ä
Éahô°ü

ŸG ∫óH

ä
Éahô°ü

ŸG ∫óH
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سياسة حوكمة الشركات

(áªàJ)   IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG h ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏›   4

IQGOE’G .4^12

:É«∏©dG IQGOEÓd äÓgDƒŸGh äGƒæ°ùdÉH IÈÿGh , …QÉéàdG º°S’G /≈Ø«XƒdG ≈ª°ùŸGh , áæ¡ŸÉH á≤∏©àŸG äÉeƒ∏©ŸG ‹ÉàdG ∫hó÷G ¢üî∏j

 ºbôdG
≈∏°ù∏°ùàdG

É«∏©dG IQGOE’G AÉ°†YCG AÉª°SCG≈Ø«XƒdG ≈ª°ùŸG
 IÈÿG
äGƒæ°ùdÉH

äÓgDƒŸG

1≈Lô£e ÚeG óªfi ΩGõY / ó«°ùdGáYƒªéª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG40∫ÉªYC’G IQGOEG ‘ Òà°ùLÉŸG áLQO

2¿É«fÉeGÈ°S’ÉH QG / ó«°ùdGáYƒªéª∏d ¤ÉŸG ÖbGôŸG38óæ¡dG ‘ Ú«fƒfÉ≤dG ÚÑ°SÉëŸG ó¡©e - π«eR ƒ°†Y

3É¡fhQƒf ¢Sƒ«°ùj ƒdG / ó«°ùdGäÉ«∏ª©dGG ôjóe34≥jƒ°ùJ h ∫ÉªYC’G IQGOEG ‘ Òà°ùLÉŸG áLQO

4 Gôjƒμ«°S ¢ù°ùfôa / ó«°ùdGáfÉ«°üdG ôjóe41
 ‘ É«∏©dG äÉ°SGQódG Ωƒ∏HOh á«μ«fÉμ«ŸG á°Sóæ¡dG ‘ Ωƒ∏HO

áfÉ«°üdGh êÉàfE’G IQGOEG

5¢ûjhQO ≈∏«d / ó«°ùdGáYƒªéª∏d ájô°ûÑdG OQGƒŸG Iôjóe35ájQÉJôμ°ùdG äÉ°SGQO ‘ ≈ª«∏©J Ωƒ∏HO

6óªMCG πFGh / ó«°ùdGójQƒàdG á∏°ù∏°S ôjóe31-

   :»∏j Éªc ΩÉ©dG ∫ÓN É«∏©dG IQGOE’G ¤EG áYƒaóŸG äBÉaÉμŸG

ájò«ØæàdG IQGOE’G äBÉaÉμe(»æjôëH QÉæjO)

ájò«ØæàdG IQGOE’G
ÖJGhôdG ´ƒª› 

áYƒaóŸG ä’óÑdGh 

äBÉaÉμŸG ´ƒª› 

áYƒaóŸG  (Bonus) 

ájó≤f iôNCG äBÉaÉμe …CG 

2025 ΩÉ©∏d á«æ«Y / 

»∏μdG ´ƒªéŸG

(Ü.O)

¢ù«FôdG º¡«a ÉÃ Újò«ØæàdG øe äBÉaÉμe áà°S ≈∏YCG 

≈∏YC’G ‹ÉŸG ∫hDƒ°ùŸGh …ò«ØæàdG
217^28114^8159^624241^720

äÉ«bÓNC’G áfhóe / ∑ƒ∏°ùdG óYGƒb áfhóe .4.13

.áYƒªéŸG ‘ ∞Xƒe πc øe É¡YÉÑJEG ÖLGƒdG ÒjÉ©ŸG Oó– »àdG äÉ«bÓNC’G áfhóe / ∑ƒ∏°ùdG óYGƒb áfhóe ácô°ûdG ∂∏à“

.áYƒªéŸG ∫ƒ°UCG ájÉªM ∞Xƒe πc ≈∏Y Öéj  •

ájÉæY h áYô°ùH AÓª©dG ihÉμ°T πM ≈∏Y πª©dG áYƒªéŸG ≈∏Y Ú©àj  •

.áYƒªéŸG øY áHÉ«f »LQÉN ¢üî°T …CG øe Iƒ°TQ òNCG øY ÚØXƒŸG áaÉc  ™æàÁ  •

.iôNCG äÉfÉ«c hCG ôNCG ¢üî°T …C’ ÚjQÉéàdG AÉcô°ûdG / AÓª©dÉH á°UÉÿG äÉeƒ∏©ŸG  øY áYƒªéŸG ∞°ûμJ ød  •

.»LQÉN ¿É«c / ¢üî°T …CG ¤EG áeóÿG IÎa ó©H hCG ∫ÓN AGƒ°S áYƒªéŸÉH á°UÉÿG äÉeƒ∏©ŸG øY ìÉ°üaE’G Ωó©H ¿ƒØXƒŸG ó¡©àj  •
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ácô°û∏d »ª«¶æàdG πμ«¡dG   5

áæé∏dG

ájò«ØæàdG

áæ÷

ÉjGõŸG h í«°TÎdG

áæ÷

≥«bóàdG

 áæ÷

äÉcô°ûdG áªcƒM

 …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

áYƒªéª∏d

IQGOE’G ¢ù∏›

ôjóe

áfÉ«°üdG

‹ÉŸG ÖbGôŸG

áYƒªéª∏d 

OQGƒŸG ôjóe

áYƒªéª∏d ájô°ûÑdG

ôjóe

äÉ«∏ª©dG

 ¢ù∏› ÒJôμ°S

 áªcƒM IQGOE’G

∫Éãàe’Gh  äÉcô°ûdG

óYÉ°ùe

øjƒªàdG ôjóe

ôjóe

ójQƒàdG á∏°ù∏°S

ôjóŸG

‹ÉŸG

óYÉ°ùe

äÉ©«ÑŸG ôjóe

óYÉ°ùe

¿RÉîŸG ôjóe

 á«æ≤J ôjóe

äÉeƒ∏©ŸG

óYÉ°ùe

≥jƒ°ùàdG ôjóe

 ácô°T `` äÉ«∏ª©dG ôjóe

 »°TGƒª∏d øjôëÑdG

.Ω.Ω.P

 ácô°T `` äÉ«∏ª©dG ôjóe

 á«à°ùLƒ∏dG ƒμaGôJ

.Ω.Ω.P

 ácô°T `` äÉ«∏ª©dG ôjóe

 ¬cGƒØ∏d øjôëÑdG

.Ω.Ω.P áLRÉ£dG

 ácô°T `` äÉ«∏ª©dG ôjóe

 √É«ŸG áÄÑ©àd øjôëÑdG

.Ω.Ω.P äÉHhô°ûŸGh

 äÉ«∏ª©dG ôjóe

 »°TGƒe ácô°T

.Ω.Ω.P IQÉéà∏d
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¿Éé∏dG   6

 äÉMÎ≤e ¿Éé∏dG Ωó≤J .á«æ©ŸG áæé∏dG ≥«KGƒe á£°SGƒH ìƒ°VƒH äÉ«dƒÄ°ùŸGh á£∏°ùdG ¥É£f ójó– ºàj .äÉcô°û∏d Ió«÷G IQGOEÓd IQGOE’G ¢ù∏› πÑb øe ¿Éé∏dG π«μ°ûJ ºàj

 ¿Éé∏dG π«μ°ûJ º««≤àH QGôªà°SÉH ¢ù∏éŸG Ωƒ≤j .ájQhO áØ°üH ¢ù∏éŸG AÉ°†YCG ≈∏Y áæé∏dG äÉYÉªàLG ô°VÉfi ™jRƒJ ºàj .AÉ°†àb’G Ö°ùMh óæY IQGOE’G ¢ù∏› ¤EG äÉ«°UƒJh

.íLÉædG ácô°ûdG AGOC’h ¿ƒfÉ≤dG äÉÑ∏£àe Aƒ°V ‘

:É¡aGógCGh É¡FÉ°†YCGh IQGOE’G ¢ù∏› ¿Éé∏H á≤∏©àŸG äÉeƒ∏©ŸG ‹ÉàdG ∫hó÷G ¢üî∏j

¢ù∏éŸG áæ÷±GógC’GAÉ°†YC’Gπ≤à°ùe ÒZ / π≤à°ùe

≥«bóàdG áæ÷:øY ádƒÄ°ùe ≥«bóàdG áæ÷ ¿ƒc

 ƒμaGôJ  áª¶fCGh  ,á«dÉŸG  ôjQÉ≤àdG  OGóYEG  á«∏ªY  áeÓ°S  áÑbGôe  (1

 ,ôjQÉ≤àdGh  IóMƒŸG  á«dÉŸG  äÉfÉ«ÑdG  á©LGôeh  ,á«∏NGódG  áHÉbô∏d

 áØ«Xh  AGOCGh  á«ª«¶æàdGh  á«fƒfÉ≤dG  äÉÑ∏£àª∏d  ¢ù∏éŸG  ∫ÉãàeGh

.ácô°û∏d »∏NGódG ≥«bóàdG

 ≈∏Y  á≤aGƒŸG  ,Ú«LQÉN  äÉHÉ°ùM  Ú≤bóe  Ú«©àH  á«°UƒàdG  (2

 áHƒ∏£ŸG  ôjQÉ≤àdG  OGóYEGh  º¡dÓ≤à°SG  ≈∏Y  ±Gô°TE’G  ,º¡°†jƒ©J

 á°UQƒHh , …õcôŸG øjôëÑdG ±ô°üŸ É k≤ah ÉgOGóYEÉH áæé∏dG Ωƒ≤àd

 äÉ£∏°ùdGh  á«æjôëÑdG  ájQÉéàdG  äÉcô°ûdG  ¿ƒfÉbh  ,øjôëÑdG

.øjôëÑdG áμ∏‡ ‘ iôNC’G á«ª«¶æàdG

 º«gGôHG óªMG øjódG ìÓ°U º«gGôHG / ó«°ùdG   .1

( ¢ù«FôdG )

»ª∏jódG É°VQ óªfi É°VQ óÑY / ó«°ùdG  .2

(2025 ¢SQÉe 26 ≈àM)       

 óÑY øªMôdGóÑY ∞°Sƒj »∏Y / ó«°ùdG  .3

(2025 ¢SQÉe 26 ≈àM)º«MôdG

 ójDƒŸG ódÉN ¿É«Ø°S / ó«°ùdG  .4

 hôîa ΩÉ°üY ˆGóÑY / ó«°ùdG  .5

(2025 ¢SQÉe 26 øe)       

 øªMôdGóÑY ∞°Sƒj óªfi π°ü«a / ó«°ùdG  .6

(2025 ¢SQÉe 26 øe) Òæ‚G

π≤à°ùe ÒZ / …ò«ØæJ ÒZ

π≤à°ùeÒZ / …ò«ØæJÒZ

π≤à°ùeÒZ/ …ò«ØæJ ÒZ

π≤à°ùeÒZ/ …ò«ØæJ ÒZ

π≤à°ùe / …ò«ØæJ ÒZ

π≤à°ùeÒZ/ …ò«ØæJ ÒZ

 ájò«ØæàdG áæé∏dG

 QÉªãà°S’G)

(πjƒªàdGh

 Éª«a ácô°ûdG IQGOEG ™e πFÉ°ùŸG á°ûbÉæŸ ájò«ØæàdG áæé∏dG π«μ°ûJ ºàj

 ÉjÉ°†≤dG ™«ªLh äÉ«é«JGÎ°S’Gh ‹ÉŸG AGOC’Gh ÚØXƒŸG QÉÑμH ≥∏©àj

IQGOE’G ¢ù∏› äÉ¡«LƒJ Ö°ùM iôNC’G

πæjR »∏Y óªfi º«gGôHG / ó«°ùdG  .1

ídÉ°üdG ˆGóÑY ídÉ°U ∞°Sƒj / ó«°ùdG  .2

 hôîa ∞°Sƒj ˆG óÑY ΩÉ°üY /QƒàcódG  .3

(2025 ¢SQÉe 26 ≈àM)       

ˆGóÑY ∞°Sƒj OÉ¡L ó«°ùdG  .4

∫ÓL ∞°Sƒj óªfi ≈eÉ°S /ó«°ùdG  .5

(2025 ¢SQÉe 26 øe )       

π≤à°ùeÒZ / …ò«ØæJ ÒZ

π≤à°ùeÒZ/ …ò«ØæJ ÒZ

π≤à°ùeÒZ/ …ò«ØæJ ÒZ

π≤à°ùeÒZ / …ò«ØæJ ÒZ

π≤à°ùeÒZ / …ò«ØæJ ÒZ

áæ÷

 äÉë«°TÎdG

äBÉaÉμŸGh

 IQGOE’G ¢ù∏› π«μ°ûJ ∫ƒM IQGOE’G ¢ù∏éŸ IQƒ°ûŸG Ëó≤Jh á©LGôe

 äBÉaÉμe ¤EG áaÉ°VE’ÉH Oó÷G IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG äÉë«°TôJh

.É«∏©dG IQGOE’Gh IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG

 (¢ù«FôdG) πæjR »∏Y óªfi º«gGôHG / ó«°ùdG  .1

(2025 ¢ù£°ùZG 10 ≈àM)

ídÉ°üdG ˆGóÑY ídÉ°U ∞°Sƒj / ó«°ùdG  .2

(2025 ¢ù£°ùZG 10 øe ¢ù«FôdG )       

hôîa ∞°Sƒj ˆG óÑY ΩÉ°üY /QƒàcódG  .3

(2025 ¢SQÉe 26 ≈àM)       

ÚeCG ˆG óÑY ∞°Sƒj OÉ¡«L / ó«°ùdG  .4

ójDƒŸG ódÉN ¿É«Ø°S /ó«°ùdG  .5

(2025 ¢ù£°ùZG 10 øe)       

hôîa ΩÉ°üY ˆGóÑY / ó«°ùdG  .6

(2025 ¢SQÉe 26 øe)       

π≤à°ùeÒZ / …ò«ØæJ ÒZ

π≤à°ùeÒZ / …ò«ØæJ ÒZ

π≤à°ùeÒZ / …ò«ØæJ ÒZ

π≤à°ùeÒZ / …ò«ØæJ ÒZ

π≤à°ùeÒZ / …ò«ØæJ ÒZ

π≤à°ùe / …ò«ØæJ ÒZ
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 áªcƒM áæ÷

äÉcô°ûdG

 áªcƒM óYGƒb áfhóe ¬«LƒJ ÇOÉÑeh QÉWE’ ∫ÉãàeE’G ¿Éª°Vh á©LGôe

.äÉcô°ûdG

 º«gGôHG  óªMG øjódG ìÓ°U º«gGôHG / ó«°ùdG .1

(¢ù«FôdG)

 ≈àM) »ª∏jódG É°VQ óªfi É°VQ óÑY / ó«°ùdG .2

(2025 ¢SQÉe 26

 º«MôdG óÑY øªMôdGóÑY ∞°Sƒj »∏Y / ó«°ùdG .3

(2025 ¢SQÉe 26 ≈àM)

 ójDƒŸG ódÉN ¿É«Ø°S/ ó«°ùdG .4

 ¢SQÉe 26 øe) hôîa ΩÉ°üY ˆGóÑY / ó«°ùdG .5

(2025

π≤à°ùeÒZ / …ò«ØæJ ÒZ

π≤à°ùeÒZ / …ò«ØæJ ÒZ

π≤à°ùeÒZ / …ò«ØæJ ÒZ

π≤à°ùe / …ò«ØæJ ÒZ

:≥«bóàdG áæ÷

 Ióæ°ùŸG äÉ«dhDƒ°ùŸGh QGhOC’G ≥«bóàdG áæ÷ ¥Éã«e Oóëj .AÉ°†YCG á©HQCG øe ≥«bóàdG áæ÷ ∞dCÉàJ .≥«bóàdG áæ÷ ¢ù«FQ ƒg º«gGôHEG óªMCG øjódG ìÓ°U º«gGôHEG / ó«°ùdG

.áæé∏dG ¤EG

:≥«bóàdG áæ÷ AÉ°†YCG äÉ«MÓ°U/äÉ°UÉ°üàNG

.ácô°û∏d á«dÉŸGh á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SQÉªŸG á©LGôe  1

.á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdGh á«∏NGódG áHÉbôdGh ácô°û∏d á«dÉŸG áHÉbôdG á«bGó°üe á©LGôe  2

.IQGOE’G ¢ù∏› ≈∏Y É¡°VôY πÑb ácô°û∏d á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG OÉªàYGh á©LGôe  3

.á«dÉŸG áæ°ù∏d ôjQÉ≤àdG OGóYEG πFÉ°ùeh áeÉ¡dG á«dÉŸGh á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ùdG á°ûbÉæe  4

.á«fƒfÉ≤dG äÉÑ∏£àª∏d ácô°ûdG ∫ÉãàeG á©LGôe  5

.≥bóŸG ∫ÉªYCG ≈∏Y ±Gô°TE’Gh äÉ°†jƒ©àdGh á©LGôŸGh ≥«bóàdG ÜÉ©JCG ójó–h , »LQÉN äÉHÉ°ùM ≥bóe ádÉbEG hCG ádÉ≤à°SG hCG Ú«©àH ¢ù∏éŸG á«°UƒJh ‘ ô¶ædG  6

.IQGOE’G øe áHÉéà°S’Gh Ú«∏NGódGh Ú«LQÉÿG äÉHÉ°ù◊G »≤bóŸ áeÉ¡dG äÉ¶MÓŸG á°ûbÉæe  7

.ácô°ûdÉH »∏NGódG ≥«bóàdG ΩÉ¡eh ôWÉîŸG IQGOEG á©LGôe  8

.ácô°ûdG ‘ áÑ°SÉæŸG á«¡«LƒàdG ÇOÉÑŸGh á«∏NGódG §HGƒ°†dGh º¶ædGh äGAGôLE’Gh äÉ°SÉ«°ùdG OƒLh øe ócCÉàdG  9

.…ô°S πμ°ûH ±hÉîŸG IQÉKEG áMÉJE’ ¢ù∏éŸG √óªàYG …òdG ’äÉØdÉîŸG øY Ú¨∏ÑŸG’ èeÉfôH øY áÄ°TÉf ±hÉfl …CG ™e πeÉ©àdG  10

 ‹ÉàdG  ∫hó÷G ¢üî∏j  .≥«bóàdG  áæé∏d  äÉYÉªàLG  á©HQG  äó≤Y ,áæ°ùdG  ∫ÓN .ΩÉY  πc ∫ÓN ≥«bóàdG  áæé∏d  äÉYÉªàLG  á©HQCG  øY π≤j  ’  Ée  ó≤Y ácô°ûdG  ≈∏Y Öéj

:≥«bóàdG áæ÷ äÉYÉªàLG ‘ AÉ°†YC’G Qƒ°†ëH á≤∏©àŸG äÉeƒ∏©ŸG

AÉ°†YC’G
ôjGÈa 19

2025
ƒjÉe 05
2025

¢ù£°ùZG 04
2025

Èªaƒf 05
2025

Qƒ°†◊G áÑ°ùf

º«gGôHG óªMG øjódG ìÓ°U º«gGôHG / ó«°ùdGPPPP%100

(2025 ¢SQÉe 26 ≈àM) »ª∏jódG É°VQ óªfi É°VôdG óÑY / ó«°ùdGP%100

º«MôdG óÑY øªMôdGóÑY ∞°Sƒj »∏Y / ó«°ùdG
(2025 ¢SQÉe 26 ≈àM)

P%100

 ójDƒŸG ódÉN ¿É«Ø°S / ó«°ùdGPPPP%100

(2025 ¢SQÉe 26 øe) hôîa ΩÉ°üY ˆGóÑY / ó«°ùdGPPP%100

Òæ‚G øªMôdGóÑY ∞°Sƒj óªfi π°ü«a / ó«°ùdG
(2025 ¢SQÉe 26 øe)

PPP%100

:ájò«ØæàdG áæé∏dG

 äBÉaÉμŸGh äÉë«°TÎdG áæ÷ ¥Éã«e Oóëj .AÉ°†YCG á©HQCG øe äBÉaÉμŸGh äÉë«°TÎdG áæ÷ ∞dCÉàJ .äBÉaÉμŸGh äÉë«°TÎdG áæ÷ ¢ù«FQ ƒg πæjR »∏Y óªfi º«gGôHEG / ó«°ùdG

.áæé∏dG ¤EG Ióæ°ùŸG äÉ«dhDƒ°ùŸGh QGhOC’G
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:ájò«ØæàdG áæé∏dG AÉ°†YCG äÉ«MÓ°U /äÉ°UÉ°üàNG

.IQGOE’G ¢ù∏› É¡«dEG É¡°VƒØj »àdG IOóëŸG πFÉ°ùŸG á÷É©e  1

.ójóëàdG ¬Lh ≈∏Y IQGOE’G ¢ù∏› É¡°VƒØj »àdG äÉ£∏°ùdG ≈∏Y kAÉæH äGQGô≤dG PÉîJGh IQGOE’G ¢ù∏› ¤EG ¿CÉ°ûdG Gòg ‘ äÉ«°UƒJ Ëó≤J  2

.¢ù∏éŸG É¡°VƒØj ób »àdGh , á«LQÉN QOÉ°üÃ áfÉ©à°S’G πFÉ°ùeh á«°ù«FôdG äÉjÎ°ûŸGh ¿ÉªàF’Gh äÉMÎ≤ŸGh ájQÉªãà°S’Gh ájQÉéàdG ¢UôØdG OÉªàYGh á©LGôe  3

 ‹ÉàdG ∫hó÷G ¢üî∏j .ájò«ØæàdG áæé∏d äÉYÉªàLG áKÓK ó≤Y ” ,ΩÉ©dG ∫ÓN .ΩÉY πc ∫ÓN ájò«ØæàdG áæé∏dG äÉYÉªàLG á©HQCG øY π≤j ’ Ée ó≤Y ácô°ûdG ≈∏Y Öéj

:ájò«ØæàdG áæé∏dG äÉYÉªàLG ‘ AÉ°†YC’G Qƒ°†ëH á≤∏©àŸG äÉeƒ∏©ŸG

AÉ°†YC’G
πjôHG 23

2025
Òªaƒf 04

2025
Èª°ùjO 29

2025
Qƒ°†◊G áÑ°ùf

πæjR »∏Y óªfi º«gGôHG / ó«°ùdGPPP%100

ídÉ°üdG ˆGóÑY ídÉ°U ∞°Sƒj / ó«°ùdGPPP%100

ÚeG ˆGóÑY ∞°Sƒj OÉ¡L / ó«°ùdGPPP%100

∫ÓL ∞°Sƒj óªfi »eÉ°S / ó«°ùdGPPP%100

:äBÉaÉμŸGh äÉë«°TÎdG áæ÷

 í«°TÎdG áæé∏d É k°ù«FQ ídÉ°üdG ˆG óÑY ídÉ°U ∞°Sƒj / ó«°ùdG qÚ oY ºK .2025 ¢ù£°ùZCG 10 ≈àM .äBÉaÉμŸGh äÉë«°TÎdG áæ÷ ¢ù«FQ ƒg πæjR »∏Y óªfi º«gGôHEG / ó«°ùdG

É¡JÉ«dhDƒ°ùeh ÉgQGhOCG áæé∏d »°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædG Oóëjh .AÉ°†YCG á©HQCG øe äBÉaÉμŸGh í«°TÎdG áæ÷ ∞dCÉàJ .2025 ¢ù£°ùZCG 10 øe G kQÉÑàYG äBÉaÉμŸGh

:äBÉaÉμŸGh äÉë«°TÎdG áæ÷ AÉ°†YCG äÉ«MÓ°U /äÉ°UÉ°üàNG

 á÷É©Ÿ ÉgPÉîJG »¨Ñæj »àdG áeRÓdG äGÒ«¨àdG ¿CÉ°ûH ¢ù∏éŸG ¤EG äÉ«°UƒJ Ëó≤Jh …QhO πμ°ûH IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG AGOCG º««≤Jh , IQGOE’G ¢ù∏› á«∏μ«g á©LGôe  1

.ácô°ûdG ídÉ°üe ≥«≤ëàd ∞©°†dG •É≤f

.ájò«ØæàdG IQGOE’G AGOCG º««≤àd áªFÓe äGAGôLEGh äÉ°SÉ«°S OƒLh øe ócCÉàdG  2

.ºgQGôb ∫ƒM ¢ù∏éª∏d äÉ«°UƒàdG Ëó≤Jh IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ÜÉ©JCGh äBÉaÉμeh QƒLCG á©LGôe  3

.É¡«∏Y á≤aGƒª∏d IQGOE’G ¢ù∏› ¤EG §£ÿG Ëó≤J πÑb É«∏©dG IQGOE’G ÖbÉ©J §£N ≈∏Y á≤aGƒŸG  4

 ∫hó÷G ¢üî∏j .äBÉaÉμŸGh äÉë«°TÎdG áæé∏d ÚYÉªàLG ó≤Y ” ,áæ°ùdG ∫ÓN .ΩÉY πc ∫ÓN äBÉaÉμŸGh äÉë«°TÎdG áæé∏d ÚYÉªàLG øY π≤j ’ Ée ó≤Y ácô°ûdG ≈∏Y Öéj

:äBÉaÉμŸGh äÉë«°TÎdG áæ÷ äÉYÉªàLG ‘ AÉ°†YC’G Qƒ°†ëH á≤∏©àŸG äÉeƒ∏©ŸG ‹ÉàdG

AÉ°†YC’G
ôjGÈa 23

2025
Èª°ùjO 29

2025
Qƒ°†◊G áÑ°ùf

(2025 ¢ù£°ùZG 10 ≈àM) πæjR »∏Y óªfi º«gGôHG / ó«°ùdGP%100

ídÉ°üdG ˆGóÑY ídÉ°U ∞°Sƒj / ó«°ùdGPP%100

(2025 ¢SQÉe 26 ≈àM)hôîa ∞°Sƒj ˆG óÑY ΩÉ°üY /QƒàcódGP%100

ÚeG ˆGóÑY ∞°Sƒj OÉ¡L / ó«°ùdGPP%100

(2025 ¢ù£°ùZG 10 øe) ójDƒŸG ódÉN ¿É«Ø°S / ó«°ùdGP%100

(2025 ¢SQÉe 26 øe) hôîa ΩÉ°üY ˆGóÑY / ó«°ùdGP%100

:äÉcô°ûdG áªcƒM áæ÷

 QGhOC’G äÉcô°ûdG IQGOEG áæ÷ ¥Éã«e Oóëj .AÉ°†YCG á©HQCG øe äÉcô°ûdG áªcƒM áæ÷ ∞dCÉàJ .äÉcô°ûdG áªcƒM áæ÷ ¢ù«FQ ƒg º«gGôHEG óªMCG øjódG ìÓ°U º«gGôHEG / ó«°ùdG

.áæé∏dG ¤EG Ióæ°ùŸG äÉ«dhDƒ°ùŸGh
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:äÉcô°ûdG áªcƒM áæ÷ AÉ°†YCG äÉ«MÓ°U /äÉ°UÉ°üàNG

.√ôjƒ£J ” …òdG QÉWE’G ≈∏Y ôNB’ âbh øe äGÒ«¨J AGôLEÉH á«°UƒàdGh äÉcô°ûdG IQGOE’ ácô°ûdG á°SÉ«°S QÉWEG ôjƒ£J ‘ IQGOE’G ¢ù∏› IóYÉ°ùe  1

.Ió«÷G IQGOE’G äÉ°SQÉ‡ ™e É¡àeAGƒeh É¡H á°UÉÿG ácô°ûdG IQGOEG á°SÉ«°S ™e ácô°ûdG äÉ°SQÉ‡ ≥aGƒJ ¿Éª°V  2

 ∫hó÷G ¢üî∏j ., ΩÉ©dG ∫ÓN äÉcô°ûdG IQGOEG áæé∏d óMGh ´ÉªàLG ó≤Y ”h .ΩÉY πc ∫ÓN äÉcô°ûdG IQGOEG áæé∏d óMGh ´ÉªàLG øY π≤j ’ Ée ó≤Y ácô°ûdG ≈∏Y Öéj

:äÉcô°ûdG IQGOEG áæ÷ äÉYÉªàLG ‘ AÉ°†YC’G Qƒ°†ëH á≤∏©àŸG äÉeƒ∏©ŸG ‹ÉàdG

AÉ°†YC’G
¢ù£°ùZCG 04

2025
Qƒ°†◊G áÑ°ùf

º«gGôHG óªMG øjódG ìÓ°U º«gGôHG / ó«°ùdGP%100

ójDƒŸG ódÉN ¿É«Ø°S  / ó«°ùdGP%100

hôîa ΩÉ°üY ˆGóÑY / ó«°ùdG P%100

Òæ‚G øªMôdGóÑY ∞°Sƒj óªfi π°ü«a  / ó«°ùdGP%100

äÉcô°ûdG áªcƒM  7

äÉcô°ûdG áªcƒM óYGƒb áfhóe ∫Éªμà°S’ IòîàŸG äGAGôLE’G

 G kQÉWEG ôaƒJ »àdG óYGƒ≤dG áfhóe ácô°ûdG äCÉ°ûfCG  .»°üî°ûdG ∑ƒ∏°ùdGh ácô°ûdG äÉ«bÓNCG øe iƒà°ùe ≈∏YCG ≈∏Y ácô°ûdG »ØXƒeh IQGOE’G ¢ù∏› ßaÉëj ¿CG ™bƒàŸG øe

.ácô°ûdG ¬«a πª©J …òdG ™ªàéŸGh É¡«ªgÉ°ùeh É¡«ØXƒÃ ácô°ûdG •ÉÑJQG á«Ø«c óYGƒ≤dG áfhóe Oó– Éªc .É¡dÉªYCG Ò«°ùJ ‘ ÚØXƒŸG ™«ª÷ Ék«fƒfÉbh É k«≤dÉNCG

 ¿CÉ°ûH áë°VGh äÉ¡«LƒJ óYGƒ≤dG áfhóe ôaƒJ .óYGƒ≤dG áfhóŸ á«bÓNC’G äÉÑ∏£àŸÉH ΩGõàd’G áÑbGôŸ äÉØdÉîŸG øY ÆÓHE’G á°SÉ«°Sh óYGƒ≤dG áfhóe IQGOE’G ¢ù∏› óªàYG

 êPÉªæd äÉ°SQÉªŸG π°†aCG IÉYGôe ™e πª©dG ¿Éμe ‘ ΩÉ©dG ∑ƒ∏°ùdGh ∫ÉªYC’G AÉcô°Th äÉ©ªàéŸGh á«eƒμ◊G äÉfÉ«μdG ™e πYÉØàdGh , ‹hódG iƒà°ùŸG ≈∏Y ∫ÉªYC’G IQGOEG

.á«fƒfÉ≤dGh á«bÓNC’G ÉjÉ°†≤dG øe á©°SGh áYƒª› ¥É«°S ‘ ÚØXƒŸG ™«ª÷ Ék«cƒ∏°S G kQÉWEG óYGƒ≤dG áfhóe ™°†J Éªc .äÉcô°ûdG IQGOEG äÉ«bÓNCGh

äÉcô°ûdG IQGOEG óYGƒb áfhóŸ ∫Éãàe’G 

 ∫ÓN ∫ÉãàeG ΩóY …CG ßMÓj ⁄h äÉcô°ûdG IQGOEG óYGƒb áfhóŸ ∫Éãàe’G ¿Éª°†d á«¡«LƒàdG ÇOÉÑŸGh äÉcô°ûdG IQGOEG QÉWEÉH ΩGõàd’Gh ∫Éãàe’G IQGOE’G ¢ù∏›h IQGOE’G øª°†J

.ôjô≤àdG Gòg øe 16 á£≤ædG ÖLƒÃ É¡æY ÆÓHE’G ” »àdG ∂∏J ±ÓîH 2025 ΩÉY ‘ á«¡àæŸG áæ°ùdG

äÉcô°ûdG áªcƒM ∫ƒÄ°ùe  8

π°ù∏°ùàdG ºbQº°S’GÚ«©àdG ïjQÉJ∫É°üJ’G π«°UÉØJ

1…ô¡°TƒH áªWÉa / .Ió« q°ùdG2022/12/29
+973-17729000 :∞JÉg

fatima@trafco.com :ÊhÎμdEG ójôH

á«dÉŸG áæ°ùdG ∫ÓN âÑμJQG »àdG äÉØdÉîŸG  9

0252ΩÉY ∫ÓN É¡HÉμJQG ” äÉØdÉfl óLƒJ ’

Ú«LQÉÿG äÉHÉ°ù◊G ƒ≤bóe  10

 ≥bóªc äÉHÉ°ù◊G ≥bóe áeóN äGƒæ°S ¿É«H ¤EG áaÉ°VE’ÉH 2025 ΩÉY ∫ÓN Ú«LQÉÿG äÉHÉ°ù◊G ƒ≤bóe É¡eó≤j »àdG ≥«bóàdG äÉeóîH á°UÉÿG ∞«dÉμàdGh Ωƒ°SôdG ¿EG

:»∏j Éªc »g ácô°û∏d »LQÉN äÉHÉ°ùM
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≥«bóàdG ácô°T º°SG§°Sh’G ¥ô°ûdG - ≠fƒjh â°ùfQG

ácô°û∏d »LQÉN äÉHÉ°ùM ≥bóªc áeóÿG äGƒæ°S OóYáæ°S 26

ácô°ûdG ≥«bóJ øY ∫hDƒ°ùŸG ∂jô°ûdG º°SGΩGQƒHGóæ«aƒZ åfÉ°SôH

ácô°ûdG ≥«bóJ øY ∫hDƒ°ùe ∂jô°ûc ∂jô°ûdG áeóN äGƒæ°S¤h’G áæ°ùdG

 QÉæjódÉH) 2025 ΩÉ©d á«dÉŸG äÉfÉ«Ñ∏d ≥«bóàdG/á©LGôŸG Ωƒ°SQ ‹ÉªLEG

(»æjôëÑdG
»æjôëH QÉæjO -/25^235

 äÉfÉ«ÑdG ≥«bóJ ±ÓîH á«≤«bóàdG ÒZ äÉeóî∏d iôNCG á°UÉN Ωƒ°SQh ÜÉ©JCG

 (»æjôëÑdG QÉæjódÉH) 2025 áæ°ùd á«dÉŸG
»æjôëH QÉæjO -/2750

ídÉ°üŸG ÜQÉ°†J   11

 ´GƒfCG øe ´ƒf …CG hCG ájQÉŒ á∏eÉ©e/á≤Ø°U …C’ áé«àf CÉ°ûæj ídÉ°üŸG ‘ ÜQÉ°†J OƒLh ádÉM ‘ .2025 ΩÉY ‘ á«¡àæŸG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ídÉ°üŸG ‘ ÜQÉ°†J …CG çóëj ⁄

 IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG Ωƒ≤j Ée IOÉY .√PÉîJG ÖLGƒdG QGô≤dG hCG á∏eÉ©ŸG/á≤Ø°üdG √òg á°ûbÉæe ‘ ácQÉ°ûŸG øY »æ©ŸG ¢ù∏éŸG ƒ°†Y ™æàÁ , ÉgPÉîJG Ú©àj »àdG äGQGô≤dG

/äÉ≤Ø°üdG √òg ≈∏Y âjƒ°üàdG øY »æ©ŸG (AÉ°†YC’G ) ƒ°†©dG ≈∏îàjh QGôb hCG á∏eÉ©e/á≤Ø°U …CG á°ûbÉæe πÑb πªàfi ídÉ°üe ÜQÉ°†J çhóëH ¢ù∏éŸG ÆÓHEÉH É¡fÉ÷ hCG

.ídÉ°üŸG ‘ ÜQÉ°†J CÉ°ûæj å«M QGô≤dG hCG äÓeÉ©ŸG

áYƒªéŸG ¢ùØæd á©HÉàdG ±GôWC’G äÉ≤Ø°U  12

 ∫hGóJ ájò«ØæàdG IQGOE’G ‘ ƒ°†Y hCG ôjóe hCG ∞Xƒe …C’ øμÁ ’ .áYƒªéŸG IQGOEG πÑb øe óªà©eh âëH …QÉŒ ¢SÉ°SCG ≈∏Y á∏°üdG äGP ±GôWC’G äÓeÉ©e ™«ªL ºàJ

 á∏eÉ©ŸG ´ƒfh ábÓ©dG á©«ÑW ¤EG Ò°ûJ »àdG (áë∏°üŸG ÜÉë°UCG) á∏°üdG äGP ±GôWC’G ™e äÓeÉ©ŸG π«°UÉØJ OôJ.É¡æY ¿ÓYE’G ºàj ⁄ »àdG ájOÉŸG äÉeƒ∏©ŸÉH º¡°SC’G

.17 Aõ÷G ‘ á∏°üØe

øjôªãà°ùŸGh ÚªgÉ°ùŸG ™e ∫É°üJ’G πFÉ°Sh  13

 áfhóe ‘ IOóëŸG  ìÉ°üaEÓd  Iôªà°ùŸG  É¡JÉeGõàd’ É≤ah  á«ª«¶æàdG  äÉÄ«¡dGh  øjôªãà°ùŸGh  ÚªgÉ°ùª∏d  Ö°SÉæŸG  âbƒdG  ‘h á∏°üdG  äGP äÉeƒ∏©ŸG  ÒaƒàH  ácô°ûdG  Ωõà∏J

 ™bƒe  ÈY  áeÉ¡dG  QƒeC’G  ∫ƒM  iôNC’G  äÉeƒ∏©ŸG  äGQGó°UEGh  ácô°û∏d  …ƒæ°ùdG  ôjô≤àdG  ™jRƒJ  ∫ÓN  øe  á«ª«¶æàdG  äÉÄ«¡dGh  ÚªgÉ°ùª∏d  äÉeƒ∏©ŸG  ÆÓHEG  ºàj  .óYGƒ≤dG

 Iôªà°ùŸG É¡JÉeGõàdÉH »ØJ ácô°ûdG ¿CG ¿Éª°†d á«ª«¶æàdG äÉÄ«¡dGh ÚªgÉ°ùŸG ™e ä’É°üJ’G á«dhDƒ°ùe IQGOE’G ¢ù∏› ÒJôμ°S ¤ƒàj .Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘ ÊhÎμdE’G ácô°ûdG

.óYGƒ≤dG áfhóe ‘ Oófi ƒg Éªc ìÉ°üaEÓd

IQGOE’G ¢ù∏› AGOCG º««≤J   14

 …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ AGOCG º««≤àH IQGOE’G ¢ù∏› Ωƒ≤j .…ƒæ°ùdG ΩÉ©dG ´ÉªàL’G ‘ á«dƒÄ°ùŸG øe º¡FÉØYEGh IQGOE’G ¢ù∏› AGOCG º««≤àH ¿ƒªgÉ°ùŸG Ωƒ≤j

.IQGOE’G ¢ù∏› ´ÉªàLG ‘ áYƒªéª∏d

:á«dÉàdG ¥ô£dÉH º««≤àdG ” ,2025 ,ΩÉ©dG ∫ÓN

 ±ó¡H ∞«XƒàdG Oƒ≤Yh á«©LôŸG É¡æe πc •hô°ûd É≤ah ájò«ØæàdG IQGOE’Gh ÚjOôØdG AÉ°†YC’Gh ≥«bóàdG ¬fÉ÷h IQGOE’G ¢ù∏éŸ ájƒæ°S AGOCG äÉª««≤J IQGOE’G ¢ù∏› Ωób

.áYƒªéŸG √ÉŒ äÉªgÉ°ùŸGh á«dÉ©ØdG Ú°ù–

 º¡YÓWG ºàjh Üƒ∏£ŸG iƒà°ùŸG ™«aôdG ºμ◊G Ëó≤J ≈∏Y øjQOÉb GƒdGõj ’ ájò«ØæàdG IQGOE’Gh ¿ƒjOôØdG AÉ°†YC’Gh ¬fÉ÷h ¢ù∏éŸG ¿Éc GPEG Ée ójóëàd º««≤àdG º«ª°üJ ”

.¬æª°V πª©j …òdG ¥É«°ùdG º¡ah ¬aGógCGh äGóéà°ùŸG ôNBG ≈∏Y



التقـــــــريــر الســـنـــــوي ٨٢٢٠٢٥

سياسة حوكمة الشركات

áÄ«ÑdG ≈∏Y ®ÉØ◊G h ™ªàéŸG ôjƒ£àH á≤∏©àŸG äÉªgÉ°ùŸG  15

»æjôëH QÉæjO 61^629 G kó≤f ÉgÒZh ájÒÿG ∫ÉªY’G ‘ äÉªgÉ°ùŸG ‹ÉªLEG ≠∏H 2025 áæ°S ∫ÓN

áÄ«ÑdG  .CG
 .øjôëÑdG áμ∏‡   ‘ IOó©àe ≥WÉæe ‘ Iôé°T 2000 øe ÌcCG ´QR å«M ,(IÉ«◊G πLCG øe QÉé°TCG ) á∏ªëH áªgÉ°ùŸ     .CG

.ÊGƒ«◊Gh »YGQõdG êÉàfE’G ´É£b ôjƒ£àd  »YGôe ¢Vô©e   .Ü
(OÉHÉª∏°S) ájõcôŸG äGÈàîŸG ‘ ójÈàdGh ó«ªéàdG áaôZ AÉ°ûfEG   .ä

.»Ä«ÑdG çƒ∏àdG Öæéàd ∫õjódÉH πª©J »àdG á©aGôdG øe k’óH á«FÉHô¡μdG á©aGôdG ΩGóîà°SG ‘ QGôªà°S’G  .ç
 .ó◊G á≤£æe ‘ ƒμaGôJ áYƒª› äÉYOƒà°ùe ‘ áØ«¶ædG AÉHô¡μdG êÉàfE’ á«°ùª°ûdG ábÉ£dG ΩÉ¶f Ö«côJ ≈∏Y OÉªàYE’G á∏°UGƒe     ê

á«YÉªàL’G .Ü
 :äÉYÈàdG  .CG

 .øjódGƒdG ájÉYQ á«©ªL  .i  
.ádÉ◊G …OÉf .ii  

.á∏é°ùe á«©ªL 43 `d ájƒæ°ùdG ájó≤ædG äÉYÈàdG  .Ü
.¿É°†eQ ô¡°T ∫ÓN äÉ«©ª÷G ≈∏Y É¡©jRƒJ ” »àdG ¿É°†eQ ∫Ó°S OóY 1^395  .ä

.áFQÉ£dG äÉ≤ØædG øe ÉgÒZh á«Ñ£dG äÉ≤ØædG á«£¨àd ÚLÉàëŸG ÚØXƒŸG ô°SC’ ´ÈàdG  .ç
.ÚØXƒŸG AÉæHC’ »©eÉ÷G º«∏©àdG Ωƒ°SQ OGó°S  .ê

 »bÉÑdGh 2024 ΩÉ©dG ∫ÓN √É«e áLÉLR ∞dCG 20 ójQƒàH π©ØdÉH âeÉb óbh √É«e áLÉLR ∞dCG 200 ójQƒàH áeõà∏e (ÊóÑdG ÖjQóàdG º°ùb) º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh  .ì
.2025 ΩÉY ‘

áªcƒ◊G  .ä
.…ƒæ°ùdG ôjô≤àdG ‘ äÉcô°ûdG áªcƒM øY …ƒæ°ùdG ìÉ°üaE’G       .CG

.∫Éãàe’Gh äÉcô°ûdG áªcƒM äÉ°SQÉ‡ π°†aCÉH ΩGõàd’G áÑbGôe ≈∏Y ±Gô°TEÓd IQGOE’G ¢ù∏› ¿É÷     .Ü
.2026 ƒ«fƒj ájÉ¡f πÑb π°üØæe πμ°ûH 2025 ΩÉ©d á«°ù°SDƒŸGh á«YÉªàL’Gh á«Ä«ÑdG áªcƒ◊G ôjô≤J ô°ûf ºà«°S ,…õcôŸG øjôëÑdG ±ô°üe íFGƒ∏d É k≤ah     .ä

ácô°ûdG IQGOEG óYGƒb áfhóe ΩÉμMC’ ∫Éãàe’G  16

IóYÉ≤dG
 ΩóY

∫Éãàe’G

 ∫Éãàe’G

*É«FõL
É«∏c ∫Éãàe’G

 ΩóY ádÉM ‘ ìô°ûdG

∫Éãàe’G

:1 IóYÉ≤dG

.ÒÑNh πgDƒe IQGOEG ¢ù∏› ácô°ûdG ¢SCGôj ¿CG Öéj
P

:2 IóYÉ≤dG

.ácô°û∏d πeÉμdG A’ƒdÉH ájò«ØæàdG IQGOE’Gh AÉ°†YC’G ™àªàj ¿CG Öéj
P

:3 IóYÉ≤dG

 áHÉbôdGh ôjQÉ≤àdG OGóYEGh á«dÉŸG á©LGôª∏d áeQÉ°U §HGƒ°V IQGOE’G ¢ù∏› iód ¿ƒμj ¿CG Öéj
.¿ƒfÉ≤∏d ∫Éãàe’Gh á«∏NGódG

P

:4 IóYÉ≤dG

.IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG º««≤Jh , ÖjQóJ , Ú«©àd ádÉ©a äGAGôLEG ácô°û∏d ¿ƒμj ¿CG Öéj
P

:5 IóYÉ≤dG

∫hDƒ°ùeh ∫OÉY πμ°ûH ÚdƒÄ°ùŸG QÉÑch AÉ°†YC’G ICÉaÉμÃ ácô°ûdG Ωƒ≤à°S
P

:6 IóYÉ≤dG

 QGhOC’Gh äÉ£∏°ùdGh á«Ø«XƒdG äÉ«ª°ùŸG Oóëjh ácô°û∏d k’É©ah É kë°VGh É kjQGOEG kÓμ«g ¢ù∏éŸG ™°†j
.äÉ«dhDƒ°ùŸGh

P

:7 IóYÉ≤dG
.º¡bƒ≤M ΩGÎMGh º¡àcQÉ°ûe ™«é°ûJh ÚªgÉ°ùŸG ™e π°UGƒàdG ácô°ûdG ≈∏Y Öéj

P

:8 IóYÉ≤dG

ácô°ûdG áªcƒM øY ìÉ°üaE’G ácô°ûdG ≈∏Y Öéj
P

:9 IóYÉ≤dG

á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ÇOÉÑÃ Ωõà∏J á«eÓ°SEG äÉeóN Ωó≤J »àdG ácô°ûdG
 πHÉb ÒZ
≥«Ñ£à∏d

:10 IóYÉ≤dG

.Ú«LQÉN äÉHÉ°ùM Ú≤bóe Ú«©J ∫ÓN øe ÚªgÉ°ùª∏d áeó≤ŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG áeÓ°S ¢ù∏éŸG øª°†jP

:11 IóYÉ≤dG

.ídÉ°U øWGƒªc ÉgQhO á°SQÉªŸ á«YÉªàL’G á«dƒÄ°ùŸG ∫ÓN øe ácô°ûdG ≈©°ùJ
P

á«dÉàdG äÉëØ°üdG ‘ É k«FõL ihÉμ°ûdG ìô°T ºàj *
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(áªàJ)  ácô°ûdG áªcƒM ¿ƒfÉb ΩÉμMC’ ∫Éãàe’G  16

 :»∏j Ée AÉæãà°SEÉH OƒæÑdG ΩÉμMCG ™«ªL ™e kÉ«dÉM ká≤aGƒàe ƒμaGôJ áYƒª› ¿EG

 ácô°û∏d ¿CG PEG π≤à°ùe ÒZ IQGOEG ¢ù∏› ¢ù«FQ πæjR »∏Y óªfi º«gGôHEG ó«°ùdG ¿CG ÒZ kÓ≤à°ùe G kôjóe IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ¿ƒμj ¿CG äÉcô°ûdG áªcƒM ¿ƒfÉb Ö∏£àj  .1

 äÉcô°ûdG áªcƒM ÒjÉ©e ≈∏YCG øe π∏≤j ’ Gòg ¿EÉa ,∂dP ™eh .IQGOEG ¢ù∏› ¢ù«FQ Ö°üæe πæjR »∏Y óªfi º«gGôHEG ó«°ùdG É¡«a π¨°ûj äÉcô°T ™e ájQÉŒ äÓeÉ©e

 ‘ ídÉ°üŸG ÜQÉ°†J IQGOE’ ∫É©a ΩÉ¶f OƒLh (Ü) ,âëH …QÉŒ ¢SÉ°SCG ≈∏Y ájQÉéàdG äÓeÉ©ŸG √òg ‘ ∫ƒNódG ºàj ¬fCG (CG) ÖÑ°ùH ∂dPh ácô°ûdG É¡«∏Y ßaÉ– »àdG

 âjƒ°üàdG hCG á°ûbÉæŸG ‘ ácQÉ°ûŸG øY »æ©ŸG ƒ°†©dG ™æàÁ ,¬«a áë∏°üe hCG ¬H á∏°U IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ¢†©Ñdh ìGÎbCG OƒLh ádÉM ‘ (ê) h ,IQGOE’G ¢ù∏› äGQGôb

 ,∂dòd .ò«ØæàdG ‘ äGô¨ãdG øe ´ƒf …CÉH ìÉª°ùdG ¿hO ídÉ°üŸG ÜQÉ°†J IQGOE’ á«°ù°SDƒŸG äÉ°SÉ«°ùdGh áªcƒ◊G ÒjÉ©e ≈∏YCG ´ÉÑJCG ºàj ,QGô≤c ¬JRÉLE’ ìGÎbE’G ∂dP ≈∏Y

 .á«°üî°ûdG ídÉ°üŸG ™e ÜQÉ°†àdG øe m∫ÉN πμ°ûH QƒeC’G ≈∏Y ºμ◊G ≈∏Y ¬JQób øe ∞©°†j ’ π≤à°ùe ÒZ IQGOEG ¢ù∏› ¢ù«Fôc πæjR »∏Y óªfi º«gGôHEG ó«°ùdG ¿EÉa

 ¢ù£°ùZCG 10 ≈àM) ∫ÉæjR »∏Y óªfi º«gGôHEG ó«°ùdG .IQGOE’G ¢ù∏› ‘ kÓ≤à°ùe G kƒ°†Y äBÉaÉμŸGh äÉë«°TÎdG áæ÷ ¢ù«FQ ¿ƒμj ¿CG ≈∏Y äÉcô°ûdG áªcƒM ¿ƒfÉb ¢üæj  .2

 Gòg ôKDƒj ’ ,∂dP ™eh .É kjQGOEG É kÑ°üæe É¡«a π¨°ûj »àdG äÉfÉ«μdG ¢†©H ™e ájQÉéàdG ácô°ûdG äÓeÉ©e ±ÓàN’ G kô¶f IQGOE’G ¢ù∏› ‘ kÓ≤à°ùe G kƒ°†Y ¢ù«d (2025

 äÉë«°TÎdG áæé∏d É k°ù«FQ ídÉ°üdG ˆG óÑY ídÉ°U ∞°Sƒj ó«°ùdG Ú«©J ” ,2025 ¢ù£°ùZCG 10 øe G kQÉÑàYGh .ácô°ûdG É¡H Ωõà∏J »àdG äÉcô°ûdG áªcƒM ÒjÉ©e ≈∏YCG ≈∏Y

.…õcôŸG øjôëÑdG ±ô°üe óYGƒb øe (CG) ≥ë∏ª∏d É k≤ah IQGOE’G ¢ù∏› ‘ kÓ≤à°ùe G kƒ°†Y ¬fƒc ,äBÉaÉμŸGh

 É k≤ah π≤à°ùe ÒZ IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y ƒg º«gGôHEG óªMCG øjódG ìÓ°U º«gGôHEG ó«°ùdG . kÓ≤à°ùe G kƒ°†Y ≥«bóàdG áæ÷ ¢ù«FQ ¿ƒμj ¿CG ≈∏Y äÉcô°ûdG áªcƒM ¿ƒfÉb ¢üæj  .3

 .äÉcô°ûdG áªcƒM áæ÷ ¢ù«FQ ¬fCG Éªc .Ü.Ω.¢T ƒμaGôJ áYƒªéŸ πeÉμdÉH ácƒ∏ªŸG á©HÉàdG äÉcô°ûdG ‘ í°Tôeh IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y ¬fC’ (`g) (3) (1) ≥ë∏ŸG óæÑ∏d

 ΩóY øe º«gGôHEG óªMCG øjódG ìÓ°U º«gGôHEG ó«°ùdG ádÉM ¿EÉa , ∂dòd .ácô°ûdG É¡H ßØà– »àdG äÉcô°ûdG áªcƒM ÒjÉ©e ≈∏YCG øe π∏≤j ’ Gòg ¿EÉa , ∂dP ™eh

ídÉ°üŸG ‘ »°üî°T ÜQÉ°†J ¿hO ΩÉμMC’G á°SQÉ‡ ≈∏Y ¬JQób ∞©°†j ’ ∫Ó≤à°S’G

 ≥MÓdG IQGOE’G ¢ù∏› ´ÉªàLG ∫ÓNh ,Ú∏≤à°ùe øjôjóªc º¡ª¶©eh ájƒæ°ùdG á«eƒª©dG á«©ª÷G ‘ á«HÉîàfG á«∏ªY ∫ÓN øe IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ™«ªL ÜÉîàfG ”  .4

 ≈∏Y ºgó«MƒJ ºàj .Öãc øY äÉHÉ°ù◊G ∂∏J áÑbGôe πLCG øe ,øjôjóªc Ü.Ω.¢T ƒμaGôJ áYƒªéŸ É k«FõL hCG É k«∏c ácƒ∏ªŸG á©HÉàdG äÉcô°ûdG áYƒªéŸ º¡ë«°TôJ ”

 ∞Øîj ’ Gòg ¿EÉa ,∂dP ™eh .CG ¿ƒfÉb øe (`g) (3) (1) ≥ë∏ª∏d É k≤ah Ú∏≤à°ùe ÒZ IQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YCÉc º¡ª¶©e ™e πeÉ©àdG ºàj ‹ÉàdÉHh ,áYƒªéŸG iƒà°ùe

..ácô°ûdG É¡«∏Y ßaÉ– »àdG äÉcô°ûdG áªcƒM ÒjÉ©e ≈∏YCG øe

:áYƒªéŸG ¢ùØæd á©HÉàdG ±GôWC’G ™e áeÈŸG äÉ≤Ø°üdG :1 ≥ë∏e   17

2025 áæ°ù∏d  áYƒªéŸG ¢ùØæd á©HÉàdG ±GôWC’G äÉ≤Ø°üH á°UÉÿG π«°UÉØàdG

.Ü.Ω.¢T ƒμaGôJ áYƒª›  -  TRAFCO  1

.Ω.Ω.P ¿ÉÑdCÓd ∫GhCG ácô°T  -   ADC  2

.Ω.Ω.P äÉHhô°ûŸGh √É«ŸG áÄÑ©àd øjôëÑdG ácô°T  -  BWBC  3

Ω.Ω.P áLRÉ£dG  ¬cGƒØ∏d øjôëÑdG ácô°T  -  BFFC  4

Ω.Ω.P á«à°ùLƒ∏dG ƒμaGôJ ácô°T  -  TLC  5

(Ω.Ω.P »°TGƒª∏d øjôëÑdG ácô°T É≤HÉ°S) .Ω.Ω.P IQÉéà∏d »°TGƒe ácô°T  -  MTC  6

(»æjôëÑdG QÉæjódÉH)

(á∏Ø≤e) Ü.Ω.¢T √O’hCGh hôîa ∞°Sƒj ˆGóÑY ƒμaGôJ
 ∫GhCG ácô°T

 ¿ÉÑdCÓd
 áÄÑ©àd øjôëÑdG

 äÉHhô°ûŸGh √É«ŸG
  ¬cGƒØ∏d øjôëÑdG

 áLRÉ£dG
 ƒμaGôJ

 á«à°ùLƒ∏dG
 »°TGƒe ácô°T

IQÉéà∏d
‹ÉªLE’G

äÉ©«ÑŸG - -430 - --430

äÉjÎ°ûŸG - -2^176 - - - 2^176 

iôNC’G (πNódG) äGOGôjE’G - - -  - - -  - 

¢†Ñ≤dG á≤ëà°ùŸG ≠dÉÑŸG - -72 - --72

™aódG á≤ëà°ùŸG ≠dÉÑŸG-- 68 ---68

iôNCG äÉ≤Øf61- -120 --181
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(»æjôëÑdG QÉæjódÉH)  (áªàJ)  :áYƒªéŸG ¢ùØæd á©HÉàdG ±GôWC’G ™e áeÈŸG äÉ≤Ø°üdG :1 ≥ë∏e   17

Ω.Ω.P Iô°S’G âcQÉe ôHƒ°S ƒμaGôJ ¿ÉÑdCÓd ∫GhCG
 áÄÑ©àd øjôëÑdG

 äÉHhô°ûŸGh √É«ŸG
  ¬cGƒØ∏d øjôëÑdG

 áLRÉ£dG
 ƒμaGôJ

 á«à°ùLƒ∏dG
 »°TGƒe ácô°T

IQÉéà∏d
‹ÉªLE’G

äÉ©«ÑŸG84^950 55^510  - 16^220 -  - 156^680

äÉjÎ°ûŸG5^522 -  -  -  - 5^522

iôNC’G (πNódG) äGOGôjE’G -  -  -  -  -  -  - 

¢†Ñ≤dG á≤ëà°ùŸG ≠dÉÑŸG22^039 -  - 2^491 -  - 31^519

™aódG á≤ëà°ùŸG ≠dÉÑŸG - 6^989 -  -  -  -  - 

iôNCG äÉ≤Øf -  -  -  -  -  -  - 

.Ü.Ω.¢T á°†HÉ≤dG á«æWƒdG øjôëÑdG ácô°T ƒμaGôJ ¿ÉÑdCÓd ∫GhCG
 áÄÑ©àd øjôëÑdG

 äÉHhô°ûŸGh √É«ŸG
  ¬cGƒØ∏d øjôëÑdG

 áLRÉ£dG
 ƒμaGôJ

 á«à°ùLƒ∏dG
 »°TGƒe ácô°T

IQÉéà∏d
‹ÉªLE’G

äÉ©«ÑŸG -  -  -  -  -  -  - 

äÉjÎ°ûŸG -  -  -  -  -  -  - 

iôNC’G (πNódG) äGOGôjE’G86^18930^619 -  -  -  - 116^808

¢†Ñ≤dG á≤ëà°ùŸG ≠dÉÑŸG -  -  -  -  -  -  - 

™aódG á≤ëà°ùŸG ≠dÉÑŸG -  -  -  -  -  -  - 

iôNCG äÉ≤Øf -  -  -  -  -  -  - 

 .Ü.Ω.¢T Éªæ«°ù∏d øjôëÑdG ácô°T ƒμaGôJ ¿ÉÑdCÓd ∫GhCG
 áÄÑ©àd øjôëÑdG

 äÉHhô°ûŸGh √É«ŸG
  ¬cGƒØ∏d øjôëÑdG

 áLRÉ£dG
 ƒμaGôJ

 á«à°ùLƒ∏dG
 »°TGƒe ácô°T

IQÉéà∏d
‹ÉªLE’G

äÉ©«ÑŸG -  -  -  -  -  4^1184^118

äÉjÎ°ûŸG -  -  -  -  -  -  - 

iôNC’G (πNódG) äGOGôjE’G300 -  -  -  -  - 300

¢†Ñ≤dG á≤ëà°ùŸG ≠dÉÑŸG -  -  -  -  - 766 766

™aódG á≤ëà°ùŸG ≠dÉÑŸG -  -  -  -  -  -  - 

iôNCG äÉ≤Øf -  -  -  -  -  -  - 

(Ü.Ω.¢T) Iô◊G ¥Gƒ°SCÓd øjôëÑdG ™ª› ƒμaGôJ
 ∫GhCG ácô°T

 ¿ÉÑdCÓd
 áÄÑ©àd øjôëÑdG

 äÉHhô°ûŸGh √É«ŸG
  ¬cGƒØ∏d øjôëÑdG

 áLRÉ£dG
 ƒμaGôJ

 á«à°ùLƒ∏dG
 »°TGƒe ácô°T

IQÉéà∏d
‹ÉªLE’G

äÉ©«ÑŸG -  -  -  -  -  -  - 

äÉjÎ°ûŸG -  -  -  -  -  -  - 

iôNC’G (πNódG) äGOGôjE’G3^850 -  -  -  -  - 3^850

¢†Ñ≤dG á≤ëà°ùŸG ≠dÉÑŸG -  -  -  -  -  -  - 

™aódG á≤ëà°ùŸG ≠dÉÑŸG -  -  -  -  -  -  - 

iôNCG äÉ≤Øf -  -  -  -  -  -  - 

 (á∏Ø≤e).Ü.Ω.¢T õfÉH áYƒª› ƒμaGôJ ¿ÉÑdCÓd ∫GhCG
 áÄÑ©àd øjôëÑdG

 äÉHhô°ûŸGh √É«ŸG
  ¬cGƒØ∏d øjôëÑdG

 áLRÉ£dG
 ƒμaGôJ

 á«à°ùLƒ∏dG
 »°TGƒe ácô°T

IQÉéà∏d
‹ÉªLE’G

äÉ©«ÑŸG- - 1^951 - 8^816 - 10^767

äÉjÎ°ûŸG- -  -  -  - - -

iôNC’G (πNódG) äGOGôjE’G617^564  -  -  -  -  - 617^564 

¢†Ñ≤dG á≤ëà°ùŸG ≠dÉÑŸG -  - 311  - 1^071 - 1^382 

™aódG á≤ëà°ùŸG ≠dÉÑŸG -  -  -  -  -  - -

iôNCG äÉ≤Øf -  -  -  -  - 928 928 

 Ω.Ω.P ä’hÉ≤ŸGh IQÉéà∏d õfÉH ƒμaGôJ ¿ÉÑdCÓd ∫GhCG
 áÄÑ©àd øjôëÑdG

 äÉHhô°ûŸGh √É«ŸG
  ¬cGƒØ∏d øjôëÑdG

 áLRÉ£dG
 ƒμaGôJ

 á«à°ùLƒ∏dG
 »°TGƒe ácô°T

IQÉéà∏d
‹ÉªLE’G

äÉ©«ÑŸG- - 1^363 - -  - 1^363

äÉjÎ°ûŸG51^777 - 18^490 - 5^272  - 75^539 

iôNC’G (πNódG) äGOGôjE’G- -  -  -  -  - - 

¢†Ñ≤dG á≤ëà°ùŸG ≠dÉÑŸG- - 512 - - - 512

™aódG á≤ëà°ùŸG ≠dÉÑŸG370-429 - -  - 799

iôNCG äÉ≤Øf -  - -  -  -  - - 



٨٥ التقـــــــريــر الســـنـــــوي ٢٠٢٥

سياسة حوكمة الشركات

(»æjôëÑdG QÉæjódÉH)  (áªàJ)  :áYƒªéŸG ¢ùØæd á©HÉàdG ±GôWC’G ™e áeÈŸG äÉ≤Ø°üdG :1 ≥ë∏e   17

 Ü.Ω.¢T …G  ΩG ΩG »H ƒμaGôJ ¿ÉÑdCÓd ∫GhCG
 áÄÑ©àd øjôëÑdG

 äÉHhô°ûŸGh √É«ŸG
  ¬cGƒØ∏d øjôëÑdG

 áLRÉ£dG
 ƒμaGôJ

 á«à°ùLƒ∏dG
 »°TGƒe ácô°T

IQÉéà∏d
‹ÉªLE’G

äÉ©«ÑŸG88^429 - 1^293 - 19^157  - 108^879 

äÉjÎ°ûŸG- -  -  -  -  - - 

iôNC’G (πNódG) äGOGôjE’G64^383 -  -  -  -  2^10066^483

¢†Ñ≤dG á≤ëà°ùŸG ≠dÉÑŸG30^621  -  706 -  5^554 - 36^881 

™aódG á≤ëà°ùŸG ≠dÉÑŸG -  -  -  -  -  -  - 

iôNCG äÉ≤Øf -  -  -  -  -  -  - 

 Ü.Ω.¢T øLGhó∏d ¿ƒŸO ácô°T ƒμaGôJ ¿ÉÑdCÓd ∫GhCG
 áÄÑ©àd øjôëÑdG

 äÉHhô°ûŸGh √É«ŸG
  ¬cGƒØ∏d øjôëÑdG

 áLRÉ£dG
 ƒμaGôJ

 á«à°ùLƒ∏dG
 »°TGƒe ácô°T

IQÉéà∏d
‹ÉªLE’G

äÉ©«ÑŸG - -  -  -  -  - -

äÉjÎ°ûŸG- -  -  -  -  - -

iôNC’G (πNódG) äGOGôjE’G 44^231 -  -  -  -  - 44^231 

¢†Ñ≤dG á≤ëà°ùŸG ≠dÉÑŸG - -  -  -  -  - -

™aódG á≤ëà°ùŸG ≠dÉÑŸG- -  -  -  -  - -

iôNCG äÉ≤Øf - -  -  -  -  -  -

 (á∏Ø≤e) Ü.Ω.¢T ƒfÉc π«∏N º«gGôHEG ƒμaGôJ ¿ÉÑdCÓd ∫GhCG
 áÄÑ©àd øjôëÑdG

 äÉHhô°ûŸGh √É«ŸG
  ¬cGƒØ∏d øjôëÑdG

 áLRÉ£dG
 ƒμaGôJ

 á«à°ùLƒ∏dG
 »°TGƒe ácô°T

IQÉéà∏d
‹ÉªLE’G

äÉ©«ÑŸG- -  30^454 -  -  - 30^454

äÉjÎ°ûŸG- - 20^689 -  81^139 - 101^828

iôNC’G (πNódG) äGOGôjE’G- -  -  -  -  - -

¢†Ñ≤dG á≤ëà°ùŸG ≠dÉÑŸG- - 11^150  -  -  - 11^150

™aódG á≤ëà°ùŸG ≠dÉÑŸG1^322 - 10^577 -2^278 - 14^177

iôNCG äÉ≤Øf4^489 - - 4^813 - 888 10^190 

 äÉjôØ°ù∏d ∫ÓL ádÉch ƒμaGôJ ¿ÉÑdCÓd ∫GhCG
 áÄÑ©àd øjôëÑdG

 äÉHhô°ûŸGh √É«ŸG
  ¬cGƒØ∏d øjôëÑdG

 áLRÉ£dG
 ƒμaGôJ

 á«à°ùLƒ∏dG
 »°TGƒe ácô°T

IQÉéà∏d
‹ÉªLE’G

äÉ©«ÑŸG - -  -  -  -  -  -

äÉjÎ°ûŸG - -  -  -  -  -  -

iôNC’G (πNódG) äGOGôjE’G- -  -  -  -  - -

¢†Ñ≤dG á≤ëà°ùŸG ≠dÉÑŸG - -  -  -  -  -  -

™aódG á≤ëà°ùŸG ≠dÉÑŸG 827 -  -  -  -  - 827

iôNCG äÉ≤Øf9^283 -  -  -  -  - 9^283

Ω.Ω.P øjôëÑdG è«∏ÿG ádÉch ácô°T
(2025 πjôHG øe)

 ƒμaGôJ ¿ÉÑdCÓd ∫GhCG
 áÄÑ©àd øjôëÑdG

 äÉHhô°ûŸGh √É«ŸG
  ¬cGƒØ∏d øjôëÑdG

 áLRÉ£dG
 ƒμaGôJ

 á«à°ùLƒ∏dG
 »°TGƒe ácô°T

IQÉéà∏d
‹ÉªLE’G

äÉ©«ÑŸG -  -  -  - 37^696 - 37^696

äÉjÎ°ûŸG -  -  -  -  -  -  - 

iôNC’G (πNódG) äGOGôjE’G -  -  -  -  -  -  - 

¢†Ñ≤dG á≤ëà°ùŸG ≠dÉÑŸG -  -  -  - 4^104 - 4^104

™aódG á≤ëà°ùŸG ≠dÉÑŸG -  -  -  -  -  -  - 

iôNCG äÉ≤Øf -  -  -  -  -  -  - 

(á∏Ø≤e) Ü.Ω.¢T ˆGóÑY πæjR »∏Y óªfi ƒμaGôJ ¿ÉÑdCÓd ∫GhCG
 áÄÑ©àd øjôëÑdG

 äÉHhô°ûŸGh √É«ŸG
  ¬cGƒØ∏d øjôëÑdG

 áLRÉ£dG
 ƒμaGôJ

 á«à°ùLƒ∏dG
 »°TGƒe ácô°T

IQÉéà∏d
‹ÉªLE’G

äÉ©«ÑŸG63^290 53^258350 - 4^794-121^692

äÉjÎ°ûŸG32^248 400^767  -  - -4^600437^615

iôNC’G (πNódG) äGOGôjE’G - -  -  -  - -  -

¢†Ñ≤dG á≤ëà°ùŸG ≠dÉÑŸG-18^167 350 -  - - 18^517

™aódG á≤ëà°ùŸG ≠dÉÑŸG-10^746 - - - - 10^746

iôNCG äÉ≤Øf- - - -  - - -
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Ω.Ω.P √OhóëŸG √O’hGh ∫ÓL óªfi ácô°T ƒμaGôJ ¿ÉÑdCÓd ∫GhCG
 áÄÑ©àd øjôëÑdG

 äÉHhô°ûŸGh √É«ŸG
  ¬cGƒØ∏d øjôëÑdG

 áLRÉ£dG
 ƒμaGôJ

 á«à°ùLƒ∏dG
 »°TGƒe ácô°T

IQÉéà∏d
‹ÉªLE’G

äÉ©«ÑŸG236^216 -  -  32^929 - 10^862280^007

äÉjÎ°ûŸG- -  -  -  - --

iôNC’G (πNódG) äGOGôjE’G -  -  -  -  -  -  - 

¢†Ñ≤dG á≤ëà°ùŸG ≠dÉÑŸG146^421  -  -  19^320 - 6^003 171^744

™aódG á≤ëà°ùŸG ≠dÉÑŸG- -  -  -  - --

iôNCG äÉ≤Øf -  -  -  -  -  - - 

 á°†HÉ≤dG »à«°S QƒJƒe
 (á∏Ø≤e).Ü.Ω.¢T

 ƒμaGôJ ¿ÉÑdCÓd ∫GhCG
 áÄÑ©àd øjôëÑdG

 äÉHhô°ûŸGh √É«ŸG
  ¬cGƒØ∏d øjôëÑdG

 áLRÉ£dG
 ƒμaGôJ

 á«à°ùLƒ∏dG
 »°TGƒe ácô°T

IQÉéà∏d
‹ÉªLE’G

äÉ©«ÑŸG- - 1^038- - -1^038

äÉjÎ°ûŸG- - 24^562 - 210  -24^772

iôNC’G (πNódG) äGOGôjE’G - -  -  - -  - - 

¢†Ñ≤dG á≤ëà°ùŸG ≠dÉÑŸG- - 805 - - -805

™aódG á≤ëà°ùŸG ≠dÉÑŸG1^338 - 1^152  - - 2412^731

iôNCG äÉ≤Øf2^108  - -696  - 6233^427

 Ω.Ω.P π≤æ∏d á«æWƒdG ácô°T ƒμaGôJ  ¿ÉÑdCÓd ∫GhCG
 áÄÑ©àd øjôëÑdG

 äÉHhô°ûŸGh √É«ŸG
  ¬cGƒØ∏d øjôëÑdG

 áLRÉ£dG
 ƒμaGôJ

 á«à°ùLƒ∏dG
 »°TGƒe ácô°T

IQÉéà∏d
‹ÉªLE’G

äÉ©«ÑŸG -  -  -  -  -  - -

äÉjÎ°ûŸG -  -  -  -  -  - -

iôNC’G (πNódG) äGOGôjE’G -  -  -  -  -  -  - 

¢†Ñ≤dG á≤ëà°ùŸG ≠dÉÑŸG -  -  -  -  -  - -

™aódG á≤ëà°ùŸG ≠dÉÑŸG -  350 -  -  -  - 350

iôNCG äÉ≤Øf -  4^200 -  -  -  - 4^200

 Ω.Ω.P ídÉ°üdG ídÉ°U ácô°T ƒμaGôJ  ¿ÉÑdCÓd ∫GhCG
 áÄÑ©àd øjôëÑdG

 äÉHhô°ûŸGh √É«ŸG
  ¬cGƒØ∏d øjôëÑdG

 áLRÉ£dG
 ƒμaGôJ

 á«à°ùLƒ∏dG
 »°TGƒe ácô°T

IQÉéà∏d
‹ÉªLE’G

äÉ©«ÑŸG 363 -  -  -  -  -  363

äÉjÎ°ûŸG - -  -  -  -  2^315 2^315

iôNC’G (πNódG) äGOGôjE’G - -  -  -  -  -  - 

¢†Ñ≤dG á≤ëà°ùŸG ≠dÉÑŸG - -  -  -  -  - - 

™aódG á≤ëà°ùŸG ≠dÉÑŸG - -  -  -  -  375375

iôNCG äÉ≤Øf - -  -  -  -  -

Ω.Ω.P IOhóëŸG ¬«FGò¨dG äGõ«¡éàdG ácô°T ƒμaGôJ  ¿ÉÑdCÓd ∫GhCG
 áÄÑ©àd øjôëÑdG

 äÉHhô°ûŸGh √É«ŸG
  ¬cGƒØ∏d øjôëÑdG

 áLRÉ£dG
 ƒμaGôJ

 á«à°ùLƒ∏dG
 »°TGƒe ácô°T

IQÉéà∏d
‹ÉªLE’G

äÉ©«ÑŸG2^412 69^8721^329  - 210 - 73^823

äÉjÎ°ûŸG19^248  - 18^600  -  -  - 37^848 

iôNC’G (πNódG) äGOGôjE’G -  -  -  -  -  -  - 

¢†Ñ≤dG á≤ëà°ùŸG ≠dÉÑŸG20^59511^149 251  - 143 - 32^138

™aódG á≤ëà°ùŸG ≠dÉÑŸG16^076  - 5^967  -  -  - 22^043 

iôNCG äÉ≤Øf -  -  -  -  -  -  - 
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Ü.Ω. ¢T ¥QƒdG ¬YÉæ°üd √óëàŸG ¬cô°ûdG ƒμaGôJ  ¿ÉÑdCÓd ∫GhCG
 áÄÑ©àd øjôëÑdG

 äÉHhô°ûŸGh √É«ŸG
  ¬cGƒØ∏d øjôëÑdG

 áLRÉ£dG
 ƒμaGôJ

 á«à°ùLƒ∏dG
 »°TGƒe ácô°T

IQÉéà∏d
‹ÉªLE’G

äÉ©«ÑŸG--- -  -  - -

äÉjÎ°ûŸG8^474231^051 86^955 -  -  - 326^480

iôNC’G (πNódG) äGOGôjE’G -  -  -  -  -  - -

¢†Ñ≤dG á≤ëà°ùŸG ≠dÉÑŸG--- -  -  - -

™aódG á≤ëà°ùŸG ≠dÉÑŸG2^89763^418 19^106 -  -  - 85^421

iôNCG äÉ≤Øf - -  -  -  - 1^6091^609 

Ω.Ω.P ™jQÉ°ûª∏d »à«°S ø°U ácô°T
(2025 πjôHG øe)

 ƒμaGôJ  ¿ÉÑdCÓd ∫GhCG
 áÄÑ©àd øjôëÑdG

 äÉHhô°ûŸGh √É«ŸG
  ¬cGƒØ∏d øjôëÑdG

 áLRÉ£dG
 ƒμaGôJ

 á«à°ùLƒ∏dG
 »°TGƒe ácô°T

IQÉéà∏d
‹ÉªLE’G

äÉ©«ÑŸG - -  -  4^384 -  2^415 6^799

äÉjÎ°ûŸG- -  -  -  - - -

iôNC’G (πNódG) äGOGôjE’G - -  -  -  -  -  - 

¢†Ñ≤dG á≤ëà°ùŸG ≠dÉÑŸG - -  - 3^709  - 2^486  6^195

™aódG á≤ëà°ùŸG ≠dÉÑŸG- -  -  -  - - -

iôNCG äÉ≤Øf - -  -  -  - --

Ω.Ω.P Òæ‚G øªMôdGóÑY ∞°Sƒj ácô°T ƒμaGôJ  ¿ÉÑdCÓd ∫GhCG
 áÄÑ©àd øjôëÑdG

 äÉHhô°ûŸGh √É«ŸG
  ¬cGƒØ∏d øjôëÑdG

 áLRÉ£dG
 ƒμaGôJ

 á«à°ùLƒ∏dG
 »°TGƒe ácô°T

IQÉéà∏d
‹ÉªLE’G

äÉ©«ÑŸG8^636 -  -  -  -  - 8^636

äÉjÎ°ûŸG-9^395 -  -  -  - 9^395

iôNC’G (πNódG) äGOGôjE’G - -  -  -  -  -  - 

¢†Ñ≤dG á≤ëà°ùŸG ≠dÉÑŸG -  -  -  -  -  -  - 

™aódG á≤ëà°ùŸG ≠dÉÑŸG- 14^637 -  -  -  - 14^637

iôNCG äÉ≤Øf - 166^644 -  -  -  - 166^644

øjódG ìÓ°U º«gGôHG ƒμaGôJ  ¿ÉÑdCÓd ∫GhCG
 áÄÑ©àd øjôëÑdG

 äÉHhô°ûŸGh √É«ŸG
  ¬cGƒØ∏d øjôëÑdG

 áLRÉ£dG
 ƒμaGôJ

 á«à°ùLƒ∏dG
 »°TGƒe ácô°T

IQÉéà∏d
‹ÉªLE’G

äÉ©«ÑŸG2^975 - 1^153 -  -  - 4^128

äÉjÎ°ûŸG -  -  -  -  -  -  - 

iôNC’G (πNódG) äGOGôjE’G -  -  -  -  -  -  - 

¢†Ñ≤dG á≤ëà°ùŸG ≠dÉÑŸG87 -  -  -  -  - 87 

™aódG á≤ëà°ùŸG ≠dÉÑŸG -  -  -  -  -  -  - 

iôNCG äÉ≤Øf -  -  -  -  -  -  - 

ÚeG ∞°Sƒj OÉ¡L ƒμaGôJ  ¿ÉÑdCÓd ∫GhCG
 áÄÑ©àd øjôëÑdG

 äÉHhô°ûŸGh √É«ŸG
  ¬cGƒØ∏d øjôëÑdG

 áLRÉ£dG
 ƒμaGôJ

 á«à°ùLƒ∏dG
 »°TGƒe ácô°T

IQÉéà∏d
‹ÉªLE’G

äÉ©«ÑŸG3^109 -  -  -  -  378 3^487

äÉjÎ°ûŸG -  -  -  -  -  -  - 

iôNC’G (πNódG) äGOGôjE’G -  -  -  -  -  -  - 

¢†Ñ≤dG á≤ëà°ùŸG ≠dÉÑŸG-  -  -  -  -  378378

™aódG á≤ëà°ùŸG ≠dÉÑŸG -  -  -  -  -  -  - 

iôNCG äÉ≤Øf -  -  -  -  -  -  - 
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ídÉ°üdG ídÉ°U ∞°Sƒj ƒμaGôJ  ¿ÉÑdCÓd ∫GhCG
 áÄÑ©àd øjôëÑdG

 äÉHhô°ûŸGh √É«ŸG
  ¬cGƒØ∏d øjôëÑdG

 áLRÉ£dG
 ƒμaGôJ

 á«à°ùLƒ∏dG
 »°TGƒe ácô°T

IQÉéà∏d
‹ÉªLE’G

äÉ©«ÑŸG15 -  -  -  -  -15

äÉjÎ°ûŸG -  -  -  -  -  - - 

iôNC’G (πNódG) äGOGôjE’G -  -  -  -  -  - - 

¢†Ñ≤dG á≤ëà°ùŸG ≠dÉÑŸG-  -  -  -  -  -- 

™aódG á≤ëà°ùŸG ≠dÉÑŸG -  -  -  -  -  - - 

iôNCG äÉ≤Øf -  -  -  -  -  - - 

º«MôdG óÑY øªMôdGóÑY ∞°Sƒj »∏Y ƒμaGôJ  ¿ÉÑdCÓd ∫GhCG
 áÄÑ©àd øjôëÑdG

 äÉHhô°ûŸGh √É«ŸG
  ¬cGƒØ∏d øjôëÑdG

 áLRÉ£dG
 ƒμaGôJ

 á«à°ùLƒ∏dG
 »°TGƒe ácô°T

IQÉéà∏d
‹ÉªLE’G

äÉ©«ÑŸG 103 -  -  -  -  -  103

äÉjÎ°ûŸG - -  -  -  -  -  -

iôNC’G (πNódG) äGOGôjE’G - -  -  -  -  -  -

¢†Ñ≤dG á≤ëà°ùŸG ≠dÉÑŸG- -  -  -  -  - -

™aódG á≤ëà°ùŸG ≠dÉÑŸG - -  -  -  -  -  -

iôNCG äÉ≤Øf - -  -  -  -  -  -

ácÎ°ûŸG IQGOE’G ƒμaGôJ  ¿ÉÑdCÓd ∫GhCG
 áÄÑ©àd øjôëÑdG

 äÉHhô°ûŸGh √É«ŸG
  ¬cGƒØ∏d øjôëÑdG

 áLRÉ£dG
 ƒμaGôJ

 á«à°ùLƒ∏dG
 »°TGƒe ácô°T

IQÉéà∏d
‹ÉªLE’G

äÉ©«ÑŸG490^498178^64039^36153^53370^673 17^773  850^478 

äÉjÎ°ûŸG117^269641^213171^472  - 86^621 6^915 1^023^490

iôNC’G (πNódG) äGOGôjE’G816^517 30^619 -  -  - 2^100849^236 

¢†Ñ≤dG á≤ëà°ùŸG ≠dÉÑŸG219^76336^30514^157 25^520 10^8729^633 316^250 

™aódG á≤ëà°ùŸG ≠dÉÑŸG22^83089^15137^299 - 2^278616 152^174 

iôNCG äÉ≤Øf15^941170^844-5^629 - 4^048 196^462

(¿É«ÑdG) ∞°UƒdG

äÉ©«ÑŸG ™∏°ùdG AGô°T

äÉeóNh

 äGOGôjE’G

 (πNódG)

iôNC’G

äÉahô°üŸG

iôNC’G

 øe ≥ëà°ùŸG

 äGP ±GôWC’G

á∏°üdG

 ≥ëà°ùŸG

 äGP ±GôWCÓd

á∏°üdG

»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO»æjôëH QÉæjO

á∏«eõdG äÉcô°ûdG850^4781^023^490849^236196^462316^250152^174

πæjR »∏Y óªfi º«gGôHEG
IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ
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